
1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำ�นาญการพิเศษ กองความมั่นคงเกี่ยวกับภัยคุกคามข้ามชาติ

ยุุทธศาสตร์ค์วามมั่่�นคงไทยในพลวัตัเทคโนโลยีีอุุบััติิใหม่่ยุุทธศาสตร์ค์วามมั่่�นคงไทยในพลวัตัเทคโนโลยีีอุุบััติิใหม่่
จากทฤษฎีีสู่�บทปฏิิบััติิการแห่ง่อนาคตจากทฤษฎีีสู่�บทปฏิิบััติิการแห่ง่อนาคต
(พ.ศ. 2569–2573)(พ.ศ. 2569–2573)

	 ในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา  แนวคิิดเรื่่�อง  “ความมั่่�นคงของชาติิ”  ได้้เกิิดการเปล่ี่�ยนผ่่าน 

เชิงิโครงสร้้างอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากกรอบความมั่่�นคงแบบดั้้�งเดิมิ (Traditional Security) ที่่�มุ่่�งเน้้น 

การป้้องกัันอธิิปไตยทางกายภาพ การสะสมแสนยานุุภาพ และการใช้้กำำ�ลัังทางทหาร  ไปสู่่�กรอบ 

ความมั่่�นคงสมััยใหม่่ที่่�ต้้องเผชิิญกัับภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่  (Non-traditional Security)  ซ่ึ่�งมิิได้ ้

จำำ�กััดอยู่่�เพีียงมิิติิทางกายภาพ หากแต่่แฝงตััวอยู่่�ในมิิติิของข้้อมููล  เทคโนโลยีี อััลกอริิทึึม ข้อมููล 

มหาศาล และรหััสพัันธุุกรรม ท่ามกลางกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกในยุุค Hyper-connectivity 

แนวคิิดเร่ื่�องความม่ั่�นคงของชาติิได้้ข้้ามพ้้นขอบเขตของเส้้นเขตแดนทางภููมิศาสตร์ไปสู่่�โลกเสมืือน 

ที่่�ไร้้พรมแดน ส่่งผลให้้รััฐต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านความมั่่�นคงในมิิติิใหม่่ที่่�ซัับซ้้อน  เชื่่�อมโยง 

และไม่่อาจรัับมืือได้้ด้้วยเครื่่�องมืือทางทหารแบบเดิิมเพีียงอย่่างเดีียว

	 เทคโนโลยีีอุุบััติิใหม่ โดยเฉพาะปััญญาประดิิษฐ์์ 

(Artiff icial Intelligence AI) ความมั่่�นคงไซเบอร์์ และเทคโนโลยี ี

ชีีวภาพ มิได้้มีีบทบาทเพีียงในฐานะเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยเพิ่่�ม 

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารราชการแผ่่นดิินหรืือการพััฒนา 

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมเท่่านั้้�น หากแต่่ได้้ยกระดัับขึ้้�นเป็็น 

“สนามรบรููปแบบใหม่่” (New Battlef ield) และ “ตััวแปร 

เชิิงโครงสร้้าง” (Structural Variables) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

อธิิปไตย ความมั่่�นคง และเสถีียรภาพของประเทศในระดัับ

รากฐาน เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�จึึงมีีศัักยภาพในการเปลี่่�ยนแปลง

สมดุุลอำนาจระหว่่างรััฐ  และสร้้างทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง

ในเวลาเดีียวกันั โดยเฉพาะในบริิบทที่่�การแข่่งขันัเชิงิเทคโนโลยี ี

ระหว่่างรััฐมหาอำนาจทวีีความเข้้มข้้นขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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โดย สุุนัันทา พาเมล่่า วอร์์ด 1  

การเปล่ี่�ยนผ่่านเชิิงโครงสร้า้งของความมั่่�นคงในศตวรรษท่ี่� 211



	 ในมิติิด้ิ้านปััญญาประดิษิฐ์์ AI ไม่่เพียีงทำหน้าที่่�เป็็นเครื่่�องมืือวิเิคราะห์์ข้้อมููลหรืือสนับัสนุนุ 

การตััดสินใจเชิิงนโยบาย แต่่ยัังสามารถถููกนำไปใช้้เป็็นอาวุุธเชิิงยุุทธศาสตร์ ทั้้�งในรููปแบบของ 

การปฏิบิัตัิกิารไซเบอร์์อัตัโนมัตัิ ิการบิดิเบืือนข้้อมููลข่่าวสาร การปฏิบิัตัิกิารทางจิติวิทิยา และการควบคุมุ 

การรัับรู้้�ของมวลชน ขณะที่่�ความมั่่�นคงไซเบอร์์ได้้กลายเป็็นเสาหลัักของความมั่่�นคงแห่่งชาติ ิ

เนื่่�องจากระบบดิิจิิทััลและโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญของรััฐและสัังคมล้้วนพึ่่�งพาเครืือข่่ายไซเบอร์์ 

เป็็นหลัก ฉะนั้้�นการถููกเจาะระบบหรืือแทรกแซงเพีียงครั้้�งเดีียวอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบเป็็นลููกโซ่่ 

ต่่อเศรษฐกิิจ การเมืือง และความเชื่่�อมั่่�นของประชาชน

	 ในส่่วนของเทคโนโลยีชีีวีภาพ ความก้้าวหน้าในด้้านพันัธุวุิศิวกรรม ชีวสารสนเทศ และเทคโนโลยีี 

ทางการแพทย์์ขั้้�นสููง ได้้เปิิดโอกาสใหม่ในการพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของประชาชน แต่่ในขณะเดียีวกััน 

ก็ส็ร้้างความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงในรููปแบบใหม่ เช่่น ความเป็็นไปได้้ของอาวุธุชีีวภาพ การดัดัแปลง 

พัันธุุกรรมเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ หรืือการผููกขาดองค์์ความรู้้�และทรััพยากรชีีวภาพ 

ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความมั่่�นคงด้้านสาธารณสุุขและอธิิปไตยทางชีีวภาพของประเทศ

	 ภายใต้้บริิบทที่่�เทคโนโลยีีพัฒันาอย่่างรวดเร็ว็จนกฎหมาย กลไกกำกัับดููแล และกรอบจริิยธรรม 

ของมนุุษย์์ไม่่สามารถปรับตััวได้้ทััน การศึึกษานี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นการสัังเคราะห์์ข้้อมููลและองค์์ความรู้้� 

เพื่่�อค้้นหาคำตอบเชิงิยุทุธศาสตร์ว่่า ประเทศไทยจะสามารถดำรงไว้้ซึ่่�งเสถีียรภาพ ความปลอดภัย 

และอธิปิไตยของรััฐได้้อย่่างไรในยุุคแห่่งความไม่่แน่่นอนดังักล่่าว โดยให้้ความสำคััญกัับการบริหิาร 

จััดการภาครััฐแบบบููรณาการ (Whole-of-Government) ที่่�เชื่่�อมโยงหน่่วยงานด้้านความมั่่�นคง 

เศรษฐกิจ เทคโนโลยีี และสัังคมเข้้าด้้วยกััน ควบคู่่�กับการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในสัังคม (Whole- 

of-Society) เพ่ื่�อสร้้างภููมิคุ้้�มกัันเชิงิโครงสร้้าง เสริมิสร้้างความตระหนักรู้้� และพััฒนาขีีดความสามารถ 

ของประเทศในการรัับมืือกัับความท้้าทายด้้านความมั่่�นคงในศตวรรษที่่� 21 อย่่างยั่่�งยืืน
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	 2.1	 ภููมิิรััฐศาสตร์์ด้้านไซเบอร์์และการยกระดัับสู่่�โดเมนที่�  5  ของความมั่่�นคง
 		  ในปััจจุบุันัไซเบอร์์ได้้ยกระดับัจากการเป็็นเพียีงเครื่่�องมืือสนับัสนุนุทางเทคโนโลยี ี

จนกลายเป็็น “โดเมนที่่� 5” ของความมั่่�นคง ต่อจากโดเมนทางบก ทางน้้ำ ทางอากาศ และอวกาศ 

โดยได้้รัับการยอมรัับอย่่างเป็็นทางการในมิิติิทางยุุทธศาสตร์ว่่าเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการแข่่งขัันระหว่าง 

รััฐมหาอำนาจ ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบ่่อนทำลายฝ่่ายตรงข้้ามได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้องใช้้ 

กำลัังทางทหารโดยตรงความสำคััญของโดเมนไซเบอร์์อยู่่�ที่่�ความสามารถในการเข้้าถึึงเป้้าหมาย 

จากระยะไกล ด้้วยต้้นทุุนที่่�ต่่ำ แต่่สามารถสร้้างผลกระทบในวงกว้้างและรุุนแรงในระดัับโครงสร้้าง 

รััฐและสัังคม

	 ภััยคุุกคามในโดเมนไซเบอร์มิ์ิได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการโจมตีีโครงสร้า้งพ้ื้�นฐาน 
ท่ี่�สำำ�คัญของชาติิ (Critical Infrastructure) เช่่น ระบบพลัังงาน การสื่่�อสาร 
การเงิิน หรืือระบบสาธารณสุุขเท่่านั้้�น หากแต่่ได้้ขยายตััวไปสู่่�มิิติิของสงคราม 
ข้้อมููลข่่าวสาร (Information Warfare) และการปฏิิบััติิการในเชิิงจิิตวิิทยา 
อย่่างเป็น็ระบบ โดยอาศััยเทคโนโลยีดิิจิทัิัล บอทอัตัโนมััติิ และปัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI) 
เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการบิดเบืือนข้้อมููล การควบคุุมวาทกรรม และการชี้้�นำำ� 
การรับัรู้้� ของสัังคม

มิิติิผลกระทบและพลวัตัของเทคโนโลยีีต่อความมั่่�นคง2
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	 ในระยะหลังั ภัยคุกุคามดังักล่่าวได้้พัฒันาไปสู่่�รููปแบบที่่�ลึกึซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น คืือ “สงครามพุทุธิิปััญญา” 

(Cognitive Warfare) ซึ่่�งมุ่่�งโจมตีีไม่่ใช่่เพีียงระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือเครืือข่่ายข้้อมููล หากแต่่เป็็น 

การโจมตีีโดยตรงต่่อความคิิด ความเชื่่�อ และการตััดสินใจของประชาชน ผ่านการสร้้างข้้อมููลเท็็จ 

การปลุกุปั่่�นอารมณ์์ การขยายกระแสความเกลีียดชัง หรืือการแบ่่งขั้้�วทางสังัคม การใช้้ AI และบอท 

จำนวนมหาศาลในการปฏิบิัตัิกิารดังักล่่าว ทำให้้การบิดิเบืือนการรับัรู้้� (Information Manipulation) 

เกิิดขึ้้�นอย่่างแนบเนีียน รวดเร็็ว และยากต่่อการตรวจจัับ

	 ผลกระทบของภััยคุุกคามในโดเมนไซเบอร์์จึึงมิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงความเสีียหายทางเทคนิิค 

หรืือเศรษฐกิจ แต่่ส่่งผลโดยตรงต่่อเสถียีรภาพทางการเมืือง ความไว้้วางใจของประชาชนต่่อสถาบัันรัฐั 

และความมั่่�นคงทางจิิตวิทยาของมวลชน ในบริิบทนี้้� พื้้�นที่่�ไซเบอร์์จึึงกลายเป็็นสมรภููมิที่่�รััฐ 

สามารถสั่่�นคลอนหรืือควบคุมุฝ่่ายตรงข้้ามได้้โดยไม่่ต้้องยิงิกระสุุนแม้้แต่่นัดัเดียีว ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็น็ 

ถึงึการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างของลักัษณะสงครามและความมั่่�นคงในศตวรรษที่่� 21 อย่่างชััดเจน

	 2.2	 อธิปิไตยทางเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล (Digital Sovereignty) หนึ่่�งในความเปราะบาง 
	 	 เชิงิโครงสร้้างที่่�สำคัญัที่่�สุดุของประเทศไทยในยุุคดิิจิทัิัล คืือการพึ่่�งพาเทคโนโลยีี 

และโครงสร้้างพื้้�นฐานจากต่่างชาติอิย่่างเข้้มข้้น โดยเฉพาะในด้้านระบบคลาวด์์ (Cloud Computing) 

ชิิปประมวลผลหรืือเซมิิคอนดัักเตอร์์ (Semiconductors) และโมเดลภาษาขนาดใหญ่ (Large 

Language Models LLMs) ซึ่่�งล้้วนเป็็นหัวัใจของระบบดิิจิทิัลั เศรษฐกิจิ และความมั่่�นคงสมััยใหม่ 

การพึ่่�งพาเทคโนโลยีีเหล่านี้้�จากต่่างประเทศ แม้้จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในระยะสั้้�น 

แต่่กลัับสร้้างความเสี่่�ยงเชิิงยุุทธศาสตร์ในระยะยาว เนื่่�องจากประเทศไทยอาจตกอยู่่�ในสถานะ 

ที่่�ไม่่สามารถควบคุมุห่่วงโซ่่อุปุทาน การเข้้าถึงึข้้อมููล และการทำงานของระบบสำคัญัได้้อย่่างแท้้จริิง

	 ในบริบิทของการแข่่งขันัเชิงิภููมิริัฐัศาสตร์ระหว่างมหาอำนาจ เทคโนโลยีไีด้้กลายเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการกดดัน แทรกแซง หรืือจำกััดอธิิปไตยของรััฐคู่่�ขัดแย้้ง การควบคุุมระบบคลาวด์์ โครงสร้้าง 

พื้้�นฐานด้้านเซมิิคอนดัักเตอร์์ หรืือแพลตฟอร์์ม AI อาจถููกใช้้เป็็นกลไกในการปิิดกั้้�นการเข้้าถึึง 

เทคโนโลยีี ชะลอการพััฒนา หรืือแม้้แต่่แทรกแซงการตััดสินใจเชิิงนโยบายของรััฐในยามวิิกฤต 

หากประเทศไทยไม่่สามารถสร้้างและรักัษา “อธิปิไตยทางเทคโนโลยีี” (Technological Sovereignty) 

ของตนเองได้้ ความเสี่่�ยงดังักล่่าวย่่อมส่่งผลกระทบโดยตรงต่่ออธิปิไตยทางข้้อมููล ความมั่่�นคงของรัฐั 

และความเป็็นอิิสระในการกำหนดยุุทธศาสตร์์ระดัับชาติิ
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	 ในมิติิปัิัญญาประดิิษฐ์์ การพัฒันา AI สัญชาติไิทย โดยเฉพาะโมเดลภาษาขนาดใหญ่ที่่�เข้้าใจ 

บริบิทภาษาไทย วัฒันธรรม สังัคม และระบบกฎหมายของประเทศอย่่างลึึกซึ้้�ง มิใิช่่เป็็นเพีียงประเด็็น 

ด้้านความสะดวกสบายหรืือประสิิทธิภิาพเชิงิเทคนิคิเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นเครื่่�องมืือสำคัญัในการรักัษา 

อำนาจในการตัดัสินิใจของรัฐัให้้เป็็นอิสิระจากอิทิธิพิลภายนอก เนื่่�องจาก AI ที่่�พึ่่�งพาโมเดลต่่างชาติ ิ

อาจแฝงด้้วยอคติิ (Bias) ชุุดคุุณค่่า หรืือข้้อจำกััดที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศไทย ซึ่่�งอาจ 

ส่่งผลต่่อการกำหนดนโยบาย การบัังคัับใช้้กฎหมาย และการสื่่�อสารกัับประชาชนในระยะยาว

	 นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงเชิิงยุุทธศาสตร์ยัังขยายไปสู่่�การพึ่่�งพาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างชาติ ิ

ในระบบ เช่่น ศููนย์์ข้้อมููลและระบบคลาวด์์ข้้ามพรมแดน ซึ่่�งอาจถููกใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการกดดัน 

หรืือแทรกแซงในยามวิิกฤต ทั้้�งในรููปแบบของการจำกััดการให้้บริิการ การควบคุุมข้้อมููล หรืือการเข้้าถึึง 

ระบบสำคัญัของรัฐัและภาคเอกชน ด้้วยเหตุนุี้้� การมุ่่�งสู่่� “การพึ่่�งพาตนเองด้้านนวััตกรรม” จึงกลายเป็็น 

ภารกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์ของประเทศ

	 การพััฒนา AI สััญชาติิไทย (Thai LLM) ควบคู่่�กัับการออกแบบระบบ AI แบบ Edge 

หรืือ Offline ที่่�สามารถทำงานได้้โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพาเซิร์ิ์ฟเวอร์์หรืือโครงสร้้างพื้้�นฐานจากต่่างประเทศ 

จึึงเป็็นแนวทางสำคััญในการเสริิมสร้้างอธิิปไตยทางข้้อมููล (Data Sovereignty) และอธิิปไตย 

ดิิจิิทััล (Digital Sovereignty) ของประเทศไทย แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดความเสี่่�ยง 

จากการพึ่่�งพาภายนอก แต่่ยัังเอื้้�อต่่อการสร้้างระบบนิเิวศนวััตกรรมภายในประเทศ การพัฒันาทักัษะ 

บุุคลากร และการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของไทยในเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.3	ทุุนมนุุษย์์และโครงสร้างงบประมาณ 
		  เ ชิิงยุุทธศาสตร์์  หนึ่่ � ง ในข้้อจำกััด 

เชิิงโครงสร้้างที่่�สำคััญที่่�สุุดของการเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 

ในยุุคเทคโนโลยีีขั้้�นสููงคืือปััญหาการขาดแคลนบุุคลากร 

ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านปััญญาประดิษิฐ์์ (AI) และความมั่่�นคง 

ไซเบอร์์ซึ่่�งสามารถพิจิารณาได้้ว่่าเป็็น “คอขวด” (Structural 

Bottleneck) ที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อขีีดความสามารถของรััฐ 

ในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ แม้้ว่่าประเทศไทย 

จะมีีความต้้องการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่จำนวนผู้้� เชี่่�ยวชาญที่่�มีีทัักษะเชิิงลึึก 

และสามารถปฏิบัิัติงิานในระดัับยุุทธศาสตร์กลัับมีีอยู่่�อย่่างจำกััด 

อีกีทั้้�งการแข่่งขัันดึึงดููดบุคลากรจากภาคเอกชนและต่่างประเทศ 

ยิ่่�งทำให้้ภาครัฐัเผชิญิกับัความเสีียเปรียีบในด้้านค่่าตอบแทน 

ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และสภาพแวดล้้อมการทำงาน
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	 ในบริิบทดัังกล่่าว การรัักษาความมั่่�นคงของรััฐในศตวรรษที่่� 21 จึึงมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ 

เพียีงการลงทุุนในเทคโนโลยีีหรืือโครงสร้้างพื้้�นฐานเท่่านั้้�น หากแต่่ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของภาครััฐ 

ในการออกแบบกลไกเพื่่�อดึึงดููด รัักษา และพััฒนาทุุนมนุุษย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

เข้้าสู่่�ระบบราชการและหน่วยงานด้้านความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งอาจรวมถึงึการปรับัรููปแบบการจ้้างงาน 

ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น การเปิิดช่่องทางการจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะกิิจ (Specialist / Mission-based 

Employment) หรืือการสร้้างระบบนิิเวศความร่่วมมืือระหว่างภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบััน 

การศึึกษา

	 ขณะเดีียวกััน โครงสร้้างงบประมาณและกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างแบบดั้้�งเดิิมของระบบ 

ราชการ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นความถููกต้้องตามระเบีียบและความโปร่งใสในเชิิงเอกสารเป็็นหลััก กลัับกลาย 

เป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ต้้องอาศััยความรวดเร็็ว ความยืืดหยุ่่�น และการปรัับตััว 

อย่่างต่่อเนื่่�อง วงจรการจัดัทำงบประมาณประจำปีีและกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้างที่่�ใช้้ระยะเวลายาวนาน 

มัักไม่่สอดคล้้องกัับธรรมชาติิของเทคโนโลยีี AI และไซเบอร์์ ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

และต้้องการการลงทุุนแบบต่่อเนื่่�องในระยะยาว

	 ด้้วยเหตุุนี้้� รััฐจึึงมีีความจำเป็็นต้้องปรับปรุุงโครงสร้้างงบประมาณและกระบวนการจััดซื้้�อ 

จััดจ้างให้้มีีลัักษณะเชิิงยุุทธศาสตร์มากขึ้้�น โดยเปลี่่�ยนจากการจััดสรรงบประมาณแบบโครงการ 

ระยะสั้้�นไปสู่่�การลงทุุนระยะยาวที่่�มุ่่�งสร้้างขีีดความสามารถ (Capability-based Budgeting) 

และผลลััพธ์์เชิิงยุุทธศาสตร์ (Outcome-oriented Budgeting) ควบคู่่�กับการออกแบบกลไก 

จัดัซื้้�อจัดัจ้างที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�น สามารถรองรัับนวัตักรรม การทดลองเชิงินโยบาย (Policy Sandbox) 

และการพััฒนาเทคโนโลยีีแบบต่่อยอดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยสรุปุ การเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง 

ในยุุคดิจิิทััลจึึงต้้องอาศััยการปฏิิรููป 

เชิงิโครงสร้า้ง ทั้้�งในมิิติิของทุุนมนุุษย์์ 

และระบบงบประมาณควบคู่่�กััน หาก 

ภาครััฐไม่่สามารถแก้ไ้ข “คอขวด” 

ด้้านบุุคลากรและข้้อจำำ�กัดเชิิงระบบ 

เหล่่านี้้�ได้้ การลงทุุนด้้านเทคโนโลยี 

เพีียงอย่่างเดีียวจะไม่่สามารถแปรเปลี่่�ยน 

เป็น็ขีีดความสามารถด้้านความมั่่�นคง 

ท่ี่�แท้้จริงิและยั่่�งยืืนได้้

PERSONAL
& SYSTEMIC

BOTTLONECKS
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	 การนำเทคโนโลยีอีุบุัตัิใิหม่ โดยเฉพาะปััญญาประดิษิฐ์์ (AI) มาใช้้ในภาครัฐัและภาคความมั่่�นคง 

มิิใช่่เพีียงประเด็็นด้้านเทคนิิคหรืือประสิิทธิิภาพเชิิงการบริิหารเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นกระบวนการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับหลักนิิติิรััฐ จริิยธรรม สิิทธิิมนุุษยชน และความชอบธรรมของอำนาจรััฐ 

การออกแบบนโยบายด้้าน AI จึึงต้้องเผชิิญกัับข้้อถกเถีียงเชิิงโครงสร้้างที่่�รััฐไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยง 

และจำเป็็นต้้องพิิจารณาอย่่างรอบด้้านในหลายมิิติิ ดัังนี้้�

การสร้า้งความสมดุลุระหว่า่งประสิิทธิภิาพ จริยิธรรม การควบคุมุ
และสิิทธิมินุุษยชน3

ประการท่ี่�สาม	 การกำำ�กับัดููแลกับการส่งเสริมนวัตักรรม การออกกฎหมายหรืือกรอบกำกัับดููแล AI 
ในระดัับชาติิ (เช่่น National AI Act) หากมีีความเข้้มงวดมากเกิินไป อาจกลายเป็็นอุุปสรรค 

ต่่อการวิจิัยั การพััฒนา และการเติบิโตของผู้้�ประกอบการ โดยเฉพาะวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

(MSMEs) และสตาร์์ตอััพด้้านเทคโนโลยีี ในทางกลัับกััน หากกฎหมายมีีความหละหลวมเกิินไป 

รััฐอาจไม่่สามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอคติิในอััลกอริิทึึม การใช้้ AI อย่่างไม่่รัับผิิดชอบ 

หรืือภััยจากเทคโนโลยีีบิิดเบืือนข้้อมููล เช่่น Deepfake ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ประการแรก	 ประสิิทธิิภาพกัับสิิทธิิเสรีภาพของประชาชน การใช้้ AI ในการสอดส่่อง เฝ้้าระวััง 
และคััดกรองพฤติิกรรม (Surveillance) สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันอาชญากรรม 

การก่่อการร้้าย หรืือภััยคุุกคามต่่อความมั่่�นคงได้้อย่่างมีีนัยัสำคััญ อย่่างไรก็็ตาม การขยายอำนาจของรััฐ 

ในการเก็็บ วิเคราะห์์ และเชื่่�อมโยงข้้อมููลส่่วนบุุคคลจำนวนมหาศาล ย่อมนำมาซึ่่�งความเสี่่�ยง 

ต่่อการละเมิดิสิทธิใินความเป็็นส่่วนตัวั การใช้้กฎหมายเป็็นเครื่่�องมืือทางการเมืือง หรืือการเลืือกปฏิบิัตัิิ 

ต่่อกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง หากขาดกลไกถ่่วงดุุลและการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสม

ประการที่่�สอง	 ความเป็็นอัตัโนมัตัิกิับัการควบคุมุโดยมนุษุย์์  (Meaningful Human Control) 
โดยเฉพาะในมิิติกิารทหารและความมั่่�นคง การพััฒนาระบบอาวุุธสัังหารอััตโนมัติัิ (Lethal Autonomous 

Weapon Systems LAWS) ได้้ก่่อให้้เกิิดข้้อถกเถีียงระดัับนานาชาติิว่่า การปล่่อยให้้ AI มีีอำนาจ 

ตััดสิินใจในการใช้้กำลัังถึึงขั้้�นคร่่าชีีวิิตมนุุษย์์นั้้�นขััดต่่อหลัักจริิยธรรมและกฎหมายมนุุษยธรรม 

หรืือไม่่

1

2

3

ประการท่ี่�สี่่�	 การเฝ้้าระวัังกัับความเป็็นส่วนตัว การใช้้ระบบ AI วิเคราะห์์พฤติกิรรม การติดิตาม 

ข้้อมููลขนาดใหญ่ หรืือการจดจำใบหน้า (Facial Recognition) ในพื้้�นที่่�สาธารณะ อาจช่่วยลดเหตุรุ้้าย 

และเพิ่่�มความปลอดภััยของสัังคม แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็สร้้างความกัังวลว่่ารััฐอาจก้้าวเข้้าสู่่�สภาวะ 

ของ “รัฐัสอดแนม” (Surveillance State) ซึ่่�งประชาชนถููกติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินพฤติกิรรม 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่งผลกระทบต่่อเสรีีภาพในการแสดงออกและความไว้้วางใจต่่อสถาบัันรัฐัในระยะยาว

4
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ประการที่่�ห้้า	 ความรับัผิิดชอบของเคร่ื่�องจักัรและระบบอัลักอริิทึมึ เมื่่�อ AI ถููกนำมาใช้้ในกระบวนการ 
ที่่�มีีผลผููกพัันทางกฎหมายหรืือชีีวิิตมนุุษย์์ เช่่น งานนิิติิวิิทยาศาสตร์ การคััดกรองผู้้�ต้้องสงสััย 

หรืือการตัดัสินใจทางทหาร (LAWS) คำถามสำคัญัคืือ ใครควรเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบเมื่่�อเกิดิความผิดิพลาด 

ระหว่างโปรแกรมเมอร์์ ผู้�ใช้้งาน ผู้�บังัคับับัญัชา หรืือรััฐในฐานะเจ้้าของระบบ เนื่่�องจากระบบกฎหมาย 

ปััจจุุบัันยัังคงตั้้�งอยู่่�บนฐานของความรัับผิิดชอบของมนุุษย์์ ไม่่ใช่่ของอััลกอริิทึึม

5

ประการที่่�หก	 อคติิในอััลกอริิทึึมและความเป็็นธรรมทางสัังคม การใช้้ AI ในกระบวนการยุุติิธรรม 

การคัดักรองบุคุคล การให้้สินิเชื่่�อ หรืือการประเมินิความเสี่่�ยง อาจนำไปสู่่�การเลืือกปฏิบิัตัิโิดยไม่่ตั้้�งใจ 

หากข้้อมููลที่่�ใช้้ฝึึกฝน (Training Data) มีอคติิแฝงอยู่่�ตามโครงสร้้างทางสัังคม เศรษฐกิจ หรืือชาติิพันัธุ์์� 

ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ AI ตอกย้้ำความเหลื่่�อมล้้ำเดิิมแทนที่่�จะลดทอนความไม่่เป็็นธรรม

6

	 โดยสรุปุ ข้้อถกเถีียงเกี่่�ยวกัับการใช้้ AI และเทคโนโลยีขั้้�นสููงมิิใช่่เป็น็เพีียงการเลืือก 
ระหว่่าง “ความมั่่�นคง” หรืือ “สิิทธิมินุุษยชน” หากแต่่เป็น็โจทย์เชิิงสมดุลุท่ี่�รัฐัต้้องออกแบบ 
นโยบายและกลไกกำำ�กับดููแลอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยี 
ในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและประสิิทธิิภาพของรััฐ ควบคู่่�ไปกัับการคุ้้�มครอง 
สิิทธิเิสรีภีาพ ความเป็็นธรรม และศัักดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุุษย์์ในระยะยาว
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	 การ ศึึกษานี้้� สะ ท้้อนให้้ เห็็นว่่ าความมั่่�นคง 

ในยุุคดิิจิิทััลและยุุคปััญญาประดิิษฐ์์มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับ 

การจััดหาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เพีียงอย่่าง เดีียว 

หากแต่่เป็็นการสร้้าง “ระบบนิิเวศแห่่งความมั่่�นคง” 

(Security Ecosystem) ที่่�บููรณาการมิติิิด้้านเทคโนโลยีี 

ข้้อสรุปุและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย4

ทุุนมนุุษย์์ กฎหมาย  โครงสร้้างรััฐ และภาคสัังคมเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นองค์์รวม ภายใต้้บริิบท 

ที่่�ภััยคุุกคามมีีความซัับซ้้อน ไร้้พรมแดนและพััฒนาเร็็วกว่่ากลไกการกำกัับดููแลแบบเดิิมของรััฐ

	 การขัับเคลื่่�อนนโยบายด้้านความมั่่�นคงจึึงต้้องเปลี่่�ยนจากแนวคิิดเชิิงรัับ (Reactive) ไปสู่่�แนวคิิด 

เชิิงรุุก (Proactive) และจากการทำงานแบบแยกส่่วนไปสู่่�การบริิหารจััดการแบบบููรณาการทั้้�งภาครััฐ 

และสัังคม (Whole-of-Government และ Whole-of-Society) โดยสามารถสัังเคราะห์์เป็็นข้้อเสนอ 

เชิิงนโยบายหลััก 4 ประการ และขยายเป็็นมาตรการเชิิงยุุทธศาสตร์์ ดัังต่่อไปนี้้�
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4.1	 มาตรการด้้านที่่� 1 การปฏิิรููปทุุนมนุุษย์์และภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคม
	 (Human Capital & Social Resilience)

	 หััวใจของความมั่่�นคงในยุุคเทคโนโลยีีมิิใช่่เครื่่�องจัักรหรืืออััลกอริิทึึม 

หากแต่่คืือ “คน” ทั้้�งในระดัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ ข้้าราชการ และประชาชนทั่่�วไป 

การพััฒนา AI และระบบความมั่่�นคงจะไม่่อาจเกิิดผลได้้ หากขาดทุุนมนุุษย์์ 

ที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และจริิยธรรมรองรัับ

	 ในระดัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญ (Elite Talent) รััฐควรจััดตั้้�งสถาบัันฝึึกอบรม 

ขั้้�นสููงด้้าน AI และความมั่่�นคงไซเบอร์์ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ เพื่่�อผลิิต 

บุุคลากรระดัับ “ไซเบอร์์-นัักรบ” และนัักวิิเคราะห์์ภััยคุุกคามที่่�ใช้้ AI 

เป็็นเครื่่�องมืือหลัักพร้้อมทั้้�งออกแบบมาตรการจููงใจด้้านค่่าตอบแทน 

และเส้้นทางอาชีีพให้้สามารถแข่่งขัันกัับภาคเอกชน  เพื่่�อลดปัญหา 

การสมองไหล (Brain Drain)

	 ในระดัับข้้าราชการและบุุคลากรภาครััฐ  ควรยกระดัับสมรรถนะ 

ผ่่านโครงการ “AI for Intelligence” โดยฝึึกอบรมการใช้้เครื่่�องมืือ OSINT 

และระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลขั้้�นสููงที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการติดิตามอาชญากรรมไซเบอร์์ เครืือข่่ายอาชญากรรมข้้ามชาติ ิและภัยั 

คุุกคามใน Dark Web

	 ในระดับัประชาชน (Civil Resilience)  การสร้้างภููมิคิุ้้�มกันัทางสังัคม 

เป็็นแนวป้้องกันัด่่านแรกของประเทศ รัฐัควรบรรจุ ุAI Literacy และ Media 

Literacy เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการศึึกษาภาคบัังคัับ เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถ 

แยกแยะข่่าวปลอม Deepfake และปฏิิบััติิการข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่าง 

มีวีิจิารณญาณ ควบคู่่�กับัการสนับัสนุนุเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมในบทบาท 

Watchdog เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความไว้้วางใจระหว่่างรััฐ 

กัับประชาชน

ฉบัับที่่� 21  (กุุมภาพัันธ์์ - พฤษภาคม 2569)

วารสารมุมมองความมั่่�นคง

14



4.2	มาตรการด้้านที่่� 2 การสร้้างอธิิปไตยทางเทคโนโลยีีและระบบป้้องกัันเชิิงรุุก
	 (Technological Sovereignty & Proactive Defense)

	 ความมั่่�นคงของชาติิไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

หากประเทศยัังต้้องใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานและ 

“เทคโนโลยีหีลักั” ของผู้้�อื่่�น การพึ่่�งพาต่่างชาติ ิ

ในระบบ Cloud, Semiconductor และ AI Core 

Technology คืือความเสี่่�ยงเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

ที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขในระยะยาว

	 รัฐัควรลงทุนุพัฒันา Sovereign Cloud 

และ Data Center ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของไทย 

อย่่างสมบููรณ์์ เพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลด้้านความมั่่�นคง 

และข้้อมููลอ่่อนไหวจากการแทรกแซงภายนอก 

ควบคู่่�กับการพััฒนา Thai LLM สำหรัับงาน 

ด้้านความมั่่�นคง การข่่าว และการสืืบสวนสอบสวน 

โดยไ ม่่ต้้อง ส่่ง ข้้อมููลออกไปประมวลผล 

ในต่่างประเทศ

	 ในมิิติิการป้้องกัันเชิิงรุุก ควรยกระดัับ 
ศููนย์์ปฏิิบััติิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคง 
ไซเบอร์ ์ให้ป้ฏิิบััติิงานด้้วยปััญญาประดิิษฐ์ ์
(AI-driven) โดยสามารถตรวจจัับและ 
ตอบโต้้ภััยคุุกคามแบบเรียีลไทม์ รวมถึึง 
สนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
ในการพัฒนาโดรนและหุ่่�นยนต์์ยุุทโธปกรณ์ 
ท่ี่�มีีซอฟต์์แวร์ข์องไทยเอง เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
การควบคุมุจากภายนอก หรืือ (Backdoor)
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4.3	 มาตรการด้้านที่่� 3 การปฏิิรููปกฎหมายและธรรมาภิิบาลดิิจิิทััล
	 (Legal Reform & AI Governance)

	 กฎหมายในยุคุ AI ต้้องทำหน้าที่่�ทั้้�งเป็็น “เบรก” เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิปิระชาชน และเป็็น “คันัเร่่ง” 

ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนานวััตกรรมอย่่างปลอดภััย รั ัฐควรเร่่งผลัักดััน National AI Act ที่่ �กำหนด 

ความรัับผิิดชอบทางกฎหมายอย่่างชััดเจนเม่ื่�อมีีการใช้้ AI ในงานของรััฐ พร้้อมยึึดหลัก AI ที่่�ยึดึมนุุษย์์ 

เป็็นศููนย์์กลาง (Human-centric AI) และมีีมนุุษย์์เป็็นผู้้�ควบคุุมในการตััดสิินใจที่่�สำคััญ

	 ในด้้านการรับัมืือ Deepfake และสงครามข้้อมููลข่่าวสาร ควรออกกฎหมายเฉพาะที่่�กำหนด 

ให้้เนื้้�อหาจาก AI ต้้องมีีการติิดฉลากหรืือฝัังลายน้้ำดิิจิิทััลที่่�ไม่่สามารถลบได้้ เพื่่�อปกป้้องประชาชน 

จากการบิิดเบืือนข้้อมููล พร้้อมทั้้�งจััดตั้้�ง “สนามทดลอง” ภายใต้้การกำกัับดููแลของหน่่วยงานรััฐ 

(Regulatory Sandbox) สำหรัับเทคโนโลยีีความมั่่�นคง เพื่่�อให้้รััฐสามารถทดลองนวััตกรรมใหม่ ่

ได้้โดยไม่่ติิดกัับดัักกฎหมายเดิิม

	 นอกจากนี้้� ความมั่่�นคงไซเบอร์์เป็็นประเด็็นข้้ามพรมแดน ประเทศไทยควรมีีบทบาทเชิงิรุุก 

ในการผลักัดันัความร่่วมมืือระดับัอาเซียีน เพื่่�อสร้้างมาตรฐานร่่วมด้้านการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลภัยัคุกุคาม 

และการจััดการอาชญากรรมไซเบอร์์ข้้ามชาติิ

4.4	 มาตรการด้้านที่่� 4 การปฏิิรููปโครงสร้้างรััฐและงบประมาณยุุทธศาสตร์์
	 (Structural Reform & Strategic Budgeting)

	 โครงสร้้างการบริิหารและงบประมาณแบบเดิิมไม่่สอดคล้้องกัับธรรมชาติิของเทคโนโลยีี 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ รัฐัจึงึจำเป็็นต้้องปรับัระบบจัดัซื้้�อจััดจ้างให้้มีคีวามคล่่องตััว เช่่น การจัดัซื้้�อ 

แบบ Subscription (การเช่่าใช้้บริิการโดยจ่่ายค่่าสมาชิิกต่่อเนื่่�องตามรอบรายเดืือนหรืือรายปีี) 

หรืือ Pay-per-use (การจ่่ายตามการใช้้งานจริงิ) และการจัดัตั้้�งกองทุุนพิเิศษด้้านความมั่่�นคงไซเบอร์์ 

ที่่�สามารถอนุุมััติิงบได้้อย่่างรวดเร็็วในภาวะวิิกฤต

	 ในเชิิงโครงสร้้าง ควรจััดตั้้�ง หน่ ่วยงานหรืือศููนย์์ปฏิิบััติิการโดยปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�ทำหน้้าที่่� 

รวบรวม วิิเคราะห์์ และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารจากหลายแหล่่ง (AI-driven Fusion Center) 

เพ่ื่�อบููรณาการฐานข้้อมููลความมั่่�นคงของหน่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อลดปัญหา “ไซโลข้้อมููล” หรืือ 

การที่่�ข้้อมููลถููกเก็็บแยกส่่วนกัันในแต่่ละแผนก ระบบ หรืือทีีมภายในองค์์กร (Data Silos) 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการวิิเคราะห์์ภัยัคุุกคามเชิงิระบบ ขณะเดีียวกััน นโยบายด้้านเทคโนโลยีีของรััฐ 

ควรคำนึงึถึงึความยั่่�งยืืน โดยกำหนดแนวทางการพัฒันาและใช้้งานปััญญาประดิษิฐ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน 

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green AI) และการใช้้พลัังงานสะอาดใน Data Center ของรััฐ
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	 การขัับเคล่ื่�อนตามแนวทางทั้้�งสี่่�ด้้านนี้้� จะช่่วยให้้ประเทศไทยสามารถเปลี่่�ยนผ่่าน 

สู่่�โลกยุุค AI ได้้อย่่างมั่่�นคง ไม่่เพีียงใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางเศรษฐกิิจ 

และการบริิหารรััฐเท่่านั้้�น แต่่ยัังสามารถรัักษาอธิิปไตย ความมั่่�นคง และความปลอดภัย 

ของประชาชนในทุุกมิิติิได้้อย่่างแท้้จริิงและยั่่�งยืืน ในมิิติิดัังนี้้�

5.1	 การเปลี่่�ยนผ่่านเศรษฐกิิจและยกระดัับการบริิหาร  (Economic  &  Public 
Transformation) จะช่่วยเพิ่่�มจีดีีพีีด้ี้วยเทคโนโลยีโีดยการนำ AI มาใช้้ในภาคอุตุสาหกรรม 

และเกษตรกรรมจะช่่วยลดต้้นทุนุและเพิ่่�มผลผลิติมหาศาล ตามเป้้าหมายของแผนปฏิบิัติัิการ 

ด้้านปััญญาประดิษิฐ์์แห่่งชาติ ิ(สวทช.) และสร้้างรัฐับาลดิจิิทิัลั โดยใช้้ AI ในงานบริกิารภาครัฐั 

จะช่่วยลดขั้้�นตอนที่่�ซับัซ้้อน ทำให้้การอนุุมัตัิโิครงการต่่าง ๆ รวดเร็ว็และโปร่งใสขึ้้�น ซึ่่�งสามารถ 

ตรวจสอบแนวทางการพััฒนาได้้ที่่�สำนัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (DGA)

5.2	อธิปิไตยและความมั่่�นคงทางข้้อมูลู (Sovereignty & Security) การมีอีธิิปไตยไซเบอร์์ 
ช่่วยลดการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีต่่างชาติิเพีียงอย่่างเดีียวซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงสููง ฉะนั้้�นการพััฒนา 

“Thai Large Language Model” หรืือโครงสร้้างพื้้�นฐานของตัวัเองจะช่่วยให้้เราไม่่ต้้องส่่ง 

ข้้อมููลที่่�มีชีั้้�นความลัับของประเทศไปประมวลผลบนเซิร์ิ์ฟเวอร์์ต่่างแดน นอกจากนี้้� ความมั่่�นคง 

ปลอดภััย AI จะเป็็นโล่่ป้้องกัันภััยไซเบอร์์ที่่�สามารถตรวจจัับความผิิดปกติิและรัับมืือ 

กัับการโจมตีีได้้แบบทัันเหตุุการณ์์ตามภารกิิจหลัักของสำนัักงานคณะกรรมการการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)

5.3	ความปลอดภััยของประชาชนในทุุกมิิติิ  (Public Safety & Ethics) จะช่่วยลด 

ความเหลื่่�อมล้้ำโดยการวางโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่� ดีีจะทำให้้คนทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึง AI  ได้้ 

โดยไม่่ใช่่แค่่คนในเมืืองใหญ่่ นอกจากนี้้� ธรรมาภิิบาล AI หรืือการขัับเคล่ื่�อนต้้องมาคู่่�กัับ 

“จริิยธรรม” เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิส่่วนบุุคคลและการใช้้ AI ในทางที่่�ผิิด ตามแนวทาง 

ของสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA)

	 กล่่าวคืือหากไทยสามารถปฏิิบััติิตามยุุทธศาสตร์์ครบทั้้�งหมด 4 ด้้าน ประเทศไทย 

จะไม่่เป็็นเพีียง “ผู้้�ซื้้�อ”  เทคโนโลยีี  แต่่จะเป็็น “ผู้้�คุุมเกม” ที่่�ใช้้ AI สร้้างความมั่่�งคั่่�งพร้้อมกัับ 

ปกป้้องผลประโยชน์์ของคนในชาติิได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บทสรุปุเชิิงยุุทธศาสตร์์5
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