
ไตรมาสที่ ๔ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานผลการดำเนินงาน

กลุ่มงานพัฒนาแผนปฏิบัติราชการภายในองค์กร
สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ



ส่วนที่ ๑

ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไตรมาสที่ ๔



หมายเหตุ : ยอดเบิกจ่ายเป็นยอดค่าใช้จ่ายที่วางเบิกจ่ายผ่านระบบ GFMIS  แล้ว

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
รวมทั้งสิ้น จำนวน ๒๗๙,๖๐๐,๕๐๐ บาท โดยข้อมูลผลเบิกจ่ายงบประมาณ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

พบว่ามีการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔
จำนวน ๒๕๖,๗๐๕,๔๙๐.๙๗  บาท คิดเป็น ร้อยละ ๙๑.๘๑ ดังนี้

107.77%

97.07%

92.71%

77.72%

77.70%

75.27%

๔๑,๕๕๐,๖๔๓.๗๕ : ๗๗.๗๒% 
แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา จชต.

๑๒,๔๗๑,๔๙๔.๓๓ : ๗๗.๗๐%
แผนงานยุทธศาสตร์ ป้องกัน

 และแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง

๔๘,๔๔๙,๖๐๐.๙๒ : ๙๗.๐๗%
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนากลไกการบริหาร

จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม

๖๐,๓๖๕,๒๙๑.๙๕ : ๙๒.๗๑% 
แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง

 ๑,๔๖๕,๘๗๑.๓๖ : ๗๕.๒๗%
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการป้องกัน
ประเทศและความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ

  ๙๐,๓๐๙,๕๖๔.๖๒ : ๑๐๗.๗๗% 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ
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ส่วนที่ ๒

ผลการดำเนินงาน
จำแนกตามภารกิจ 



 
 

๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 
 
 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง 
และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  

 ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ควำมมั่นคง (กนย.)  
มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ และเป็นหน่วยงำน
เจ้ำภำพระดับนโยบำยในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง รับผิดชอบกำรขับเคลื่อนและติดตำม
ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นควำมมั่นคง รวมถึง เสนอแนะแนวทำง 
มำตรกำร อ ำนวยกำรและประสำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแผนด้ำนควำมมั่นคงเฉพำะเรื่อง  
ตลอดจนปฏิบัติงำนเลขำนุกำรของสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ และคณะกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำย โดย กนย.  
ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจที่ส ำคัญ ดังนี้ 

▪ การประชุมสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล นำยภูมิธรรม เวชยชัย 
รองนำยกรัฐมนตรี ในฐำนะประธำนสภำควำมม่ันคงแห่งชำติ เป็นประธำนกำรประชุมสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ  
โดยที่ประชุมฯ ได้รับทรำบสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงชำยแดนไทย – กัมพูชำ และกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
ของกลไกศูนย์เฉพำะกิจบริหำรสถำนกำรณ์บริเวณชำยแดนไทย – กัมพูชำ (ศบ.ทก.) ซึ่งได้ขับเคลื่อน 
กำรด ำเนินกำรตำมมติสภำควำมมั่นคงแห่งชำติในกำรแก้ไขปัญหำให้ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และเป็นเอกภำพ ในกำรนี้  ที่ประชุมฯ ได้มอบให้ ศบ.ทก. พิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรขับเคลื่อน  
กำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหำสถำนกำรณ์ด้ำนกัมพูชำ โดยมุ่งเน้นกำรลดควำมตึงเครียดและควำม
เสี่ยงต่อกำรปะทะทำงทหำร รวมทั้งสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำรเจรจำเพ่ือแก้ไขปัญหำดังกล่ำวโดยสันติวิธี ผ่ำน
กลไกในระดับทวิภำคีที่ทั้งสองประเทศมีพันธกรณีต่อกัน ภำยใต้หลักกำรธ ำรงไว้ซึ่งอ ำนำจอธิปไตย  
และบูรณภำพแห่งดินแดนของไทยเป็นส ำคัญ 

▪ การประชุมหารือเกี่ยวกับเครื่องมือการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคงและการ
ออกแบบนโยบายความม่ันคงประกอบการจัดท า (ร่าง) นโยบายและแผนฯ ฉบับใหม่ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสารวาจา ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล  
โดยมี ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและยุทธศำสตร์ควำมมั่นคง เป็นประธำน ซึ่งได้หำรือร่วมกับ กปภ. สมศ. และ กมท. 
เกี่ยวกับรูปแบบและควำมเหมำะสมของเครื่องมือที่จะน ำมำใช้ในกำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคง 
และกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงภัยคุกคำม โดยในที่ประชุมฯ ได้มีกำรหำรือเกี่ยวกับกำรก ำหนดระยะเวลำ  
และรูปแบบกำรจัดส่งข้อมูล กรอบแนวคิดกำรประเมินสถำนกำรณ์ควำมมั่นคง หลักเกณฑ์กลำงในกำรเลือก
ประเด็นควำมม่ันคง และกำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยงฯ ผ่ำนเครื่องมือ Delphi Technique ที่ครอบคลุม
กลุ่มผู้เชี่ยวชำญ ๓ ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมมั่นคง ด้ำนนโยบำยสำธำรณะ และด้ำนอนำคตศึกษำ ซึ่งกำรด ำเนินกำร 
ในห้วงต่อไป กนย. จะประสำนกับ กปภ. และ สมศ. ในเรื่องกำรจัดท ำรำยงำนประเมินแนวโน้มสถำนกำรณ์
ควำมมั่นคง และน ำควำมเห็นในที่ประชุมฯ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์กลำงกำรเลือกประเด็นควำมมั่นคงไปปรับใช้ใน
ขั้นตอนกำรใช้เครื่องมือ Delphi Technique และกำรคัดเลือกคณะผู้เชี่ยวชำญฯ ต่อไป 

 

 การก าหนดนโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์   
ที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติ 

 



 
 

๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การประชุมผู้บริหารของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ เม่ือวันที่  
๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ   
ท าเนียบรัฐบาล โดยมี นำยฉัตรชัย บำงชวด เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำนกำรประชุม  
โดยที่ประชุมฯ ได้ติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและข้อสั่งกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรหน่วยงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และได้รับทรำบถึงผลกำรปฏิบัติตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนฯ กำรชี้แจงงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ต่อฝ่ำยนิติบัญญัติ และควำมคืบหน้ำกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือวำงแผนและออกแบบโครงสร้ำง
อำคำรส ำนักงำน สมช. แห่งใหม่ นอกจำกนี้ที่ประชุมฯ ได้ร่วมพิจำรณำกำรทบทวนกลไกคณะกรรมกำร 
คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนภำยใต้สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เพ่ือปรับปรุง ยกเลิก และจัดตั้งขึ้นใหม่ 
ให้เกิดควำมเหมำะสม ตลอดจนเห็นชอบกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของ สมช. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ในโอกำสนี้ เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ได้เน้นย้ ำผู้บริหำรและส่วนงำนภำยในองค์กร 
ถึงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนที่มุ่ ง เน้นผลสัมฤทธิ์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนงบประมำณ  
โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้รองรับ  
ควำมท้ำทำยในอนำคต ตลอดจนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทัลให้เกื้อหนุนกำรท ำงำนเชิงรุก
ในระยะต่อไป 

▪  การประชุมสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล นำยภูมิธรรม เวชยชัย 
รองนำยกรัฐมนตรี ในฐำนะประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดยที่ประชุมฯ ได้ปรึกษำหำรือกรณีท่ีฝ่ำยกัมพูชำ
รุกล้ ำละเมิดอธิปไตย ซึ่งมีกำรใช้ก ำลังอำวุธโดยไม่เลือกเป้ำหมำยกระทบต่อพลเรือนส่งผลให้พลเรือนเสียชีวิต
และบำดเจ็บอันถือว่ำเป็นกำรกระท ำที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชำชน 
อ ำนำจอธิปไตยและบูรณภำพแห่งดินแดนของไทย ตลอดจนส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและควำมมั่นคงระหว่ำง
ประเทศ อันเป็นภัยคุกคำมควำมมั่นคงแห่งชำติ 

 นอกจำกนี้ ที่ประชุมฯ ได้พิจำรณำมำตรกำรป้องกันตนเองรองรับต่อสถำนกำรณ์ปะทะบริเวณ
ชำยแดนไทย – กัมพูชำ ๔ จังหวัด เรื่องส ำคัญ ดังนี้       
  ๑. ปกป้องอธิปไตย และบูรณภำพดินแดนของไทยด้ำนกำรป้องกันตนเองอย่ำง เต็มที่  
โดยมอบให้กองทัพด ำเนินกำรตำมระดับควำมร้ำยแรงของสถำนกำรณ์  
 ๒. ดูแลช่วยเหลือและอพยพประชำชนที่ได้รับผลกระทบให้อยู่ในที่ปลอดภัย และให้กองทุน 
ที่เก่ียวข้องเยียวยำผู้เสียชีวิตและผู้บำดเจ็บอย่ำงเต็มท่ี  
 ๓. เรียกเอกอัครรำชทูตประจ ำกรุงพนมเปญกลับไทย และลดระดับควำมสัมพันธ์ทำงกำรทูตลง 
 ๔. ให้กระทรวงกำรต่ำงประเทศประท้วงและประณำมกำรกระท ำของกัมพูชำที่ขัดต่อหลัก
กฎหมำยระหว่ำงประเทศ ทั้งในเรื่องของกำรรุกรำนอธิปไตยของไทยและกำรใช้ทุ่นระเบิดสังหำรบุคคลที่ขัดต่อ
อนุสัญญำออตตำวำ รวมถึงกำรใช้ก ำลังทหำรโดยไม่เลือกเป้ำหมำย 
 ๕. ให้ข้อมูลข่ำวสำร และข้อเท็จจริงที่ถูกต้องแก่ประชำชนอย่ำงทันท่วงที เพ่ือป้องกัน  
กำรบิดเบือนข้อมูลและกำรใช้ข่ำวปลอม 
 ๖. มอบให้ศูนย์เฉพำะกิจบริหำรสถำนกำรณ์บริเวณชำยแดนไทย – กัมพูชำ (ศบ.ทก.)  
บริหำรจัดกำรสถำนกำรณ์ชำยแดนและบูรณำกำรท ำงำนกับกองทัพ กระทรวงกำรต่ ำงประเทศ ส ำนักงำน 
สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ กระทรวงมหำดไทย กระทรวง ทบวง กรม ที่เก่ียวข้อง 



 
 

๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การประชุมสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๘/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล นำยภูมิธรรม เวชยชัย 
รองนำยกรัฐมนตรี รักษำรำชกำรแทนนำยกรัฐมนตรี ในฐำนะประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน
กำรประชุมสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดยที่ประชุมฯ ได้ปรึกษำหำรือถึงสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงด้ำนกัมพูชำ  
รวมถึงผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงไทย – กัมพูชำ 

ในกำรนี้ ที่ประชุมฯ จึงได้พิจำรณำก ำหนดมำตรกำรรองรับสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำง
ไทย – กัมพูชำ ครอบคลุมทั้ง ๕ มิติ ได้แก่ กำรทหำร กำรต่ำงประเทศ ชำยแดน กำรช่วยเหลือเยียวยำ
ประชำชน และกำรสื่อสำร พร้อมด้วยประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติได้มอบนโยบำยให้ทุกหน่วยงำนร่วมกัน
ผนึกก ำลังเพ่ือปกป้องอธิปไตยและบูรณภำพแห่งดินแดนของไทยอย่ำงเต็มก ำลัง อนึ่ง สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ 
ได้มอบหมำยให้กองบัญชำกำรกองทัพไทยน ำข้อเสนอแนะของที่ประชุมฯ ไปประกอบกำรเจรจำในครำว  
กำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) ระหว่ำงไทย – กัมพูชำ ที่ก ำหนดจัดขึ้นในล ำดับต่อไป 

▪ การประชุมสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล นำยภูมิธรรม เวชยชัย 
รองนำยกรัฐมนตรี รักษำรำชกำรแทนนำยกรัฐมนตรี ในฐำนะประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน
โดยที่ประชุมฯ ได้รับทรำบมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๕ สิงหำคม ๒๕๖๘ เรื่อง มำตรกำรเยียวยำผู้ได้รับ
ผลกระทบจำกกรณีเหตุกำรณ์สถำนกำรณ์บริเวณชำยแดนไทย – กัมพูชำ รวมถึงได้หำรือแนวทำงกำรขับเคลื่อน
มติคณะรัฐมนตรีดังกล่ำว โดยสภำควำมมั่นคงแห่งชำติได้เน้นย้ ำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเร่งรัดเบิกจ่ำยเงินเยียวยำ
แก่ประชำชนให้เป็นไปตำมระเบียบและขั้นตอนที่ก ำหนดโดยเร็ว    
 นอกจำกนี้ ที่ประชุมฯ ได้ร่วมกันพิจำรณำควำมเหมำะสมของ (ร่ำง) บันทึกกำรประชุม
คณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (General Border Committee: GBC) สมัยวิสำมัญ อันเป็นผลจำกกำรประชุม
กองเลขำนุกำรร่วมของคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรชำยแดน
ทั่วไป (GBC) สมัยวิสำมัญ ซึ่งก ำหนดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ ๗ สิงหำคม ๒๕๖๘ โดยมี รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกลำโหมของทั้งสองประเทศเป็นประธำนร่วม อนึ่ง ประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติได้เน้นย้ ำ
เป้ำหมำยส ำคัญของกำรเจรจำ เพ่ือรักษำควำมสงบเรียบร้อยและเสถียรภำพในพ้ืนที่ชำยแดน ตลอดจนปกป้อง
อ ำนำจอธิปไตย บูรณภำพแห่งดินแดน และผลประโยชน์แห่งชำติของไทยเป็นส ำคัญ 

▪ การประชุมสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล นำยภูมิธรรม เวชยชัย 
รองนำยกรัฐมนตรี รักษำรำชกำรแทนนำยกรัฐมนตรี ในฐำนะประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน   
โดยที่ประชุมฯ ได้ประเมินแนวโน้มสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงชำยแดนระหว่ำงไทย – กัมพูชำ รวมถึงติดตำม 
ควำมคืบหน้ำกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรภำยหลังกำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป ( GBC)  
ระหว่ำงไทย – กัมพูชำ อำทิ กำรเตรียมกำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนส่วนภูมิภำค (RBC) ระหว่ำงวันที่ 
๒๕ – ๒๗ สิงหำคม ๒๕๖๘และกำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) ระหว่ำงวันที่ ๘ – ๑๐ 
กันยำยน ๒๕๖๘          
 นอกจำกนี้ ที่ประชุมฯ ได้พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย กรณีกัมพูชำใช้ก ำลัง
ทหำรและอำวุธยุทโธปกรณ์รุกรำนอธิปไตยของประเทศไทย เพ่ือตอบโต้กำรกระท ำของกัมพูชำที่ก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนชำวไทย โดยมอบหมำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้ข้อมูล 
และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนผู้ได้รับผลกระทบ เพ่ือด ำเนินคดีต่อกัมพูชำและผู้น ำกัมพูชำต่อไป  
ทั้งนี้ ประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติได้เน้นย้ ำให้ทุกหน่วยงำนติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์ควำมมั่นคง  
ในมิติต่ำง ๆ โดยประสำนและบูรณำกำรกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนให้มีเอกภำพ รวมทั้งให้ควำมส ำคัญ  



 
 

๔ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

กับกำรสื่อสำรและกำรป้องกันกำรเผยแพร่ข่ำวปลอม เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจแก่ประชำชนให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน 

▪ การประชุมสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล นำยภูมิธรรม เวชยชัย 
รองนำยกรัฐมนตรี รักษำรำชกำรแทนนำยกรัฐมนตรี ในฐำนะประธำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ  โดยที่ประชุมฯ 
ได้ทรำบถึงกำรส่งเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เพ่ือส่งใช้ในกำรไต่สวนของศำล
รัฐธรรมนูญ และส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ และกำรรำยงำน
สถำนกำรณ์ควำมมั่นคงด้ำนกัมพูชำในปัจจุบัน ครอบคลุมทั้งด้ำนข่ำวกรองยุทธศำสตร์ กำรต่ำงประเทศ 
กำรทหำร และกำรด ำเนินมำตรกำรเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบ รวมถึงข้อเสนอกำรด ำเนินกำรสร้ำงรั้วในพ้ืนที่
ตำมแนวชำยแดนไทย – กัมพูชำ บริเวณจังหวัดสระแก้ว เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมมั่นคง ในกำรยกระดับ
กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติทำงเทคโนโลยี แก๊งคอลเซ็นเตอร์ และกำรค้ำมนุษย์ 
 ในกำรนี้ ที่ประชุมฯ ได้ร่วมพิจำรณำกรอบและประเด็นส ำหรับกำรเจรจำกำรประชุม
คณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) ไทย – กัมพูชำ สมัยวิสำมัญ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ก่อนเสนอคณะรัฐมนตรี
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ จึงจะน ำไปขับเคลื่อนในกำรเจรจำกำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) 
ไทย – กัมพูชำ ในวันที่ ๑๐ กันยำยน ๒๕๖๘ ต่อไป ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรให้ค ำนึงถึงกำรปกป้องอ ำนำจอธิปไตย 
กำรรักษำควำมมั่นคงของชำติ และผลประโยชน์ของชำติ ตลอดจนควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
ของประชำชนเป็นส ำคัญ 

▪ การประชุมเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาดัชนีความม่ันคงของประเทศไทยรายประเด็น
ความม่ันคง (Thailand National Security Index: NSI ISSUE) เ ม่ือ วันที่  ๑๙ สิ งหาคม ๒๕๖๘  
ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ า กรุงเทพฯ  และการประชุมทางไกลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(โปรแกรม Zoom Cloud Meeting) โดยมีผู้ อ ำนวยกำรกองนโยบำยและยุทธศำสตร์ควำมมั่นคง  
ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน และมีผู้เข้ำร่วมจำก ๒๙ หน่วยงำน อำทิ กระทรวงกลำโหม 
กระทรวงกำรต่ำงประเทศ กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ กองอ ำนวยกำรรักษำ  
ควำมมั่นคงภำยในรำชอำณำจักร กระทรวงมหำดไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำม  
ยำเสพติด เป็นต้น 
 กำรประชุมฯ มีควำมมุ่ งหมำยเ พ่ือระดมควำมคิดเห็น และให้ข้อ เสนอแนะ รวมถึ ง 
กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต่อกำรจัดท ำร่ำงเค้ำโครงดัชนีควำมมั่นคง
ของประเทศไทยรำยประเด็นควำมมั่นคง (NSI ISSUE) เพ่ือพัฒนำดัชนีฯ ให้มีควำมสมบูรณ์และครอบคลุม 
รองรับกำรจัดวำงแนวทำงกำรขับเคลื่อน ก ำกับ และติดตำมของนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคง
แห่งชำติฯ ฉบับใหม่ให้เกิดประสิทธิภำพ รวมถึงร่วมกันวิเครำะห์ในสำระส ำคัญของดัชนีฯ ทั้งในส่วน  
ของโครงสร้ำงตัวชี้วัดและแนวทำงกำรเก็บข้อมูล ประเด็นควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ช่องว่ำงของกำรขับเ คลื่อน
ตัวชี้วัดและกำรน ำไปใช้จริง รวมถึงควำมเป็นไปได้ในกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำ
ดัชนีฯ ให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง และมีควำมเหมำะสมกับบริบทสถำนกำรณ์ต่อไป 

▪ การประชุมชี้แจงการด าเนินการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย  
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ (โครงการส าคัญ) เม่ือวันที่ ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล 
โดยมี ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและยุทธศำสตร์ควำมมั่นคง เป็นประธำน โดยที่ประชุมฯ ได้มี กำรแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นหลักกำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติในห้วงที่ ๒  



 
 

๕ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) อำทิ แนวโน้มสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในอนำคต กำรพิจำรณำภำรกิจของ สมช. ให้
สอดคล้องกับปัจจัยภำยใต้ห่วงโซ่คุณค่ำที่ควรมีโครงกำรมำรองรับ หลักเกณฑ์กำรประเมินโครงกำรฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐ รวมถึงได้มีกำรน ำเสนอ (ร่ำง) ข้อเสนอโครงกำรฯ ให้ที่ประชุมฯ ร่วมพิจำรณำเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะและปรับปรุงให้เหมำะสมยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรซักซ้อมและรับทรำบรำยละเอียดเพ่ือ
ประกอบกำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ของ สมช. เพื่อให้กำรจัดท ำโครงกำรฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

▪ การประชุมเพื่อประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (โครงการส าคัญ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ เม่ือวันที่ ๑๘ 
กันยายน ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมเพลินจิต โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ เพลินจิต กรุงเทพฯ  
โดยมี นำยวรณัฐ คงเมือง รองเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน ซึ่ง สมช. ในฐำนะหน่วยงำน
เจ้ำภำพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นควำมม่ันคง (จ.๑) หน่วยงำนเจ้ำภำพขับเคลื่อนเป้ำหมำยแผนแม่บทฯ 
ประเด็นควำมมั่นคง (จ.๒) และเจ้ำภำพขับเคลื่อนเป้ำหมำยระดับของแผนย่อย (จ.๓) มีหน้ำที่ประเมินให้คะแนน
ทุกข้อเสนอโครงกำรส ำคัญด้ำนควำมมั่นคง โดยคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพ่ือจัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร 
เพ่ือขับเคลื่อนกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง (โครงกำรส ำคัญ) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ ได้ร่วมกันประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงกำรส ำคัญฯ จ ำนวนทั้งสิ้น ๑๓๙ โครงกำร ซึ่งมีโครงกำร
ที่ผ่ำนกำรประเมินจ ำนวน ๓๓ โครงกำร คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๗๔ ของโครงกำรทั้งหมด ทั้งนี้ กนย. ได้น ำเรียนให้
เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติเห็นชอบ และด ำเนินกำรน ำผลกำรประเมินในระบบ eMENSCR เรียบร้อย
แล้ว ซึ่ง สศช. จะน ำผลกำรประเมินเข้ำสู่กระบวนกำรประมวลผลและจัดล ำดับควำมส ำคัญและเสนอต่อ
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติและคณะรัฐมนตรีตำมล ำดับต่อไป 

▪ การประชุมผู้บริหารของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๘ เม่ือวันที่  
๒๖ กันยายน ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่ งชาติ   
ท าเนียบรัฐบาล โดยมี นำยฉัตรชัย บำงชวด เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำนกำรประชุม  
ที่ประชุมฯ ได้ติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและข้อสั่งกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรหน่วยงำน  
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และได้รับทรำบถึงผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘  
กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๙ ตลอดจนผลกำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ของส ำนักงำน 
สภำควำมมั่นคงแห่งชำติในโอกำสนี้ เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติได้เน้นย้ ำให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
ร่วมกันขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปในทิศทำงที่สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล โดยมุ่งเน้น  
กำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสำมำรถตอบสนองต่อภำรกิจและเป้ำหมำย  
ของรัฐบำลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้งให้ควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรกำรด ำเนินงำน  
และกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องในประเด็นควำมมั่นคง และกำรเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นในบทบำทและ
ภำรกิจของส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติต่อไป 

▪ การประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกบริหารจัดการความ
ม่ันคงแบบองค์รวม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสารวาจา ชั้น ๓ 
ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล โดยมี นำยรัชกรณ์ นภำพรพิพัฒน์ รองเลขำธิกำร 
สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำนกรรมกำร ที่ประชุมฯ ได้รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนควำมมั่นคง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และร่วมกันพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแนวทำง 
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง



 
 

๖ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ใช้เป็นกรอบกำรด ำเนินงำนให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคงได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
โดยให้หน่วยงำนพิจำรณำปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ควำมมั่นคง
และหนุนเสริมกำรขับเคลื่อนนโยบำยรัฐบำลให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งได้เห็นชอบ (ร่ำง) กำรพัฒนำ
กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคง ซึ่ง สมช. จะน ำเสนอคณะกรรมกำรบูรณำกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนควำมมั่นคงพิจำรณำต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 
 



 
 

๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองควำมมั่นคงจังหวัดชำยแดนภำคใต้และชนต่ำงวัฒนธรรม 
(กชต.) และศูนย์ขับเคลื่อนนโยบำยพูดคุยเพ่ือสันติภำพจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ศพค.) ในฐำนะหน่วยงำน
เจ้ำภำพหลักแผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ได้ด ำเนินกำรตำมภำรกิจ 
ที่ส ำคัญ ดังนี้ 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองควำมมั่นคงจังหวัดชำยแดนภำคใต้และชนต่ำงวัฒนธรรม 
(กชต.) และศูนย์ขับเคลื่อนนโยบำยพูดคุยเพ่ือสันติภำพจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ศพค.) ในฐำนะหน่วยงำน
เจ้ำภำพหลักแผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ได้ด ำเนินกำรตำมภำรกิจ  
ที่ส ำคัญ ดังนี้ 

▪ การเยี่ยมคารวะ ลมช. ของคณะกรรมการกาชาดระหว่างประเทศ ประจ าประเทศไทย  
เมื่อวันที่ ๓ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ข้อมูลมีชั้นควำมลับมำก 

▪ การประชุมเพื่ อพิจารณาความเชื่ อมโยง (ร่าง) แผนเสริมสร้างสันติสุข จชต.  
ผ่านกระบวนการออกแบบกลยุทธ์ (ADM) กับ (ร่าง) นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐” เมื่อวันที่ ๗ - ๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘  โดยที่ประชุมได้พิจำรณำ (ร่ำง)  
แผนเสริมสร้ำงสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ซึ่งจัดท ำโดย กอ.รมน.ภำค ๔ 
ส่วนหน้ำ ผ่ำนกระบวนกำรออกแบบกลยุทธ์ของกองทัพบก (Army Design Methodology: ADM) ครอบคลุม
เส้นปฏิบัติกำร ๑๑ ด้ำน ทั้งด้ำนศำสนำ สังคม กำรเมือง กำรทหำร เศรษฐกิจ กำรศึกษำ กฎหมำย  
กำรต่ำงประเทศ กำรข่ำว และประชำสัมพันธ์ เพ่ือแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงในทุกมิติอย่ำงเป็นระบบ โดยมี  
ควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ (ร่ำง) นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้   
พ.ศ. ๒๕๖๘–๒๕๗๐ ตำมที่กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด ทั้งพระรำชบัญญัติกำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน
รำชอำณำจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ และพระรำชบัญญัติกำรบริหำรรำชกำรจังหวัดชำยแดนภำคใต้ พ.ศ. ๒๕๕๓  
ที่ประชุมเห็นว่ำ กำรขับเคลื่อนนโยบำยดังกล่ำวในระดับนโยบำยของส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (สมช.) 
จ ำเป็นต้องมีกลไกและแนวทำงบริหำรจัดกำรที่ชัดเจน เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ระบบรำชกำรปกติ  
จึงมีมติให้ กชต. ด ำเนินกำรจัดประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรและขับเคลื่อน (ร่ำง) นโยบำยฯ 
ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (คยศ.จชต.) พิจำรณำในล ำดับต่อไป 

▪ เดินทางไปราชการจังหวัดสงขลา เมื่อวันที่  ๒๓ - ๒๕ กรกฎำคม ๒๕๖๘ เพ่ือเข้ำร่วมกำร
อบรมกระบวนกำรจัดท ำแผนร่วมตำมแผนงำนบูรณำกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ADM) ระหว่ำง
แผนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้กับแผนงำนพัฒนำจังหวัด  และกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณำกำร (ONE PLAN) ระดับอ ำเภอ 

▪ การเดินทางไปราชการในต่างประเทศ ณ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อเข้าร่วมโครงการ
กระชับมิตรนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ - ๒๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ ได้มีกำรอ ำนวยกำร 
ผลักดัน สนับสนุน และพัฒนำให้นักเรียนและนักศึกษำไทยมุสลิม ได้ส ำเร็จกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ  
มีภูมิคุ้มกันทำงควำมคิด และกลับมำเป็นก ำลังส ำคัญที่มีศักยภำพและควำมพร้อม ที่จะพัฒนำพ้ืนที่และประเทศ
รวมถึงกำรขยำยกรอบควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรศึกษำในต่ำงประเทศ  
เพ่ือท ำกำรศึกษำตัวแบบและถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์ด้ำนกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ และน ำมำปรับใช้ 



 
 

๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรศึกษำในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้โดยอำศัยกลไกคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรศึกษำในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (อบศ.จชต.) 

▪ การเดินทางไปราชการในต่างประเทศ ณ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อเข้าร่วมโครงการ
กระชับมิตรนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ - ๒๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ ได้มีกำรอ ำนวยกำร 
ผลักดัน สนับสนุน และพัฒนำให้นักเรียนและนักศึกษำไทยมุสลิม ได้ส ำเร็จกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ  
มีภูมิคุ้มกันทำงควำมคิด และกลับมำเป็นก ำลังส ำคัญที่มีศักยภำพและควำมพร้อม ที่จะพัฒนำพ้ืนที่และประเทศ
รวมถึงกำรขยำยกรอบควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรศึกษำในต่ำงประเทศ เพ่ือ
ท ำกำรศึกษำตัวแบบและถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์ด้ำนกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ และน ำมำปรับใช้ในกำร
แก้ไขปัญหำด้ำนกำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้โดยอำศัยกลไกคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (อบศ.จชต.) 

▪ โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือกับภาคส่วนต่างประเทศ ผ่านการศึกษาดู
งานของคณะผู้แทนทางการทูตในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เมื่อวันที่ ๒๗ ก.ย. - ๑ ต.ค. ๒๕๖๘ ได้มีกำร
เยี่ยมชมพ้ืนที่ที่สะท้อนถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่ท ำให้เห็นถึงควำมสงบสุขของสงขลำ กำรลงพ้ืนที่ 
ทำงเศรษฐกิจเพ่ือสะท้อนถึงควำมพร้อมของจังหวัดสงขลำถึงโอกำสในกำรพัฒนำเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 
และกำรเยี่ยมชมมหำวิทยำลับสงขลำนครินทร์ เพ่ือสะท้อนถึงควำมพร้อมของพ้ืนที่ในด้ำนกำรศึกษำ  
โดยประสบผลส ำเร็จตำมเจตนำรมณ์ของโครงกำรในด้ำนควำมปลอดภัย สร้ำงควำมรับรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง  
แก่คณะทูต น ำไปสู่กำรปรับค ำแนะน ำกำรเดินทำงให้เป็นไปในทำงที่ดีข้ึน 

▪ การประชุมหารือส่ งเสริมความร่วมมือระหว่างส านักงานว่าด้วยยาเสพติดและ
อาชญากรรมแห่งสหประชาชาติ (UNODC) และ สมช. ประเด็นยาเสพติดในพื้นที่ จชต. เมื่อวันที่  
๓๐ กรกฎำคม ๒๕๖๘ กำรประชุมหำรือส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงส ำนักงำนว่ำด้วยยำเสพติดและ
อำชญำกรรมแห่งสหประชำชำติ (UNODC) และ สมช. ประเด็นยำเสพติดในพ้ืนที่ จชต.เป็นกำรประชุม 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง สมช.และ UNODC ในประเด็นด้ำนยำเสพติดโดยเฉพำะในพ้ืนที่ จชต.  
กำรประชุมในครั้งนี้ได้มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณื ควำมรู้ควำมสำมำรถร่วมกัน น ำไปสู่กำรปรับใช้เพ่ือเสริม
สร้ำงกำรปฏิบัติกำรของภำครัฐในประเด็นด้ำนยำเสพติดอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืนต่อไป 
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การขับเคลื่อนงานสังคมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทย 
 

 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองควำมมั่นคงจังหวัดชำยแดนภำคใต้และชนต่ำง
วัฒนธรรม (กชต.) ได้มุ่งขับเคลื่อนงำนส่งเสริมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทย โดยด ำเนินกำรตำมภำรกิจที่ส ำคัญ 
ดังนี้ 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุ
วัฒนธรรม (อบ.พว.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๖ สิงหำคม ๒๕๖๘ บทรำบควำมคืบหน้ำแผนปฏิบัติกำรฯ 
เน้นกำรแก้ไขปัญหำเร่งด่วน เช่น กำรทับซ้อนที่ดิน (ที่อยู่ , ที่ท ำกิน) และกำร สนับสนุนจังหวัดน ำร่อง  
๕ จังหวัด (เชียงใหม่, สกลนคร, สุรินทร์, กระบี่, สตูล) ในกำรแก้ปัญหำ สิทธิ, ที่ดิน, กำรเข้ำถึงบริกำรภำครัฐ, 
และอคติทำงวัฒนธรรม ของกลุ่มชำติพันธุ์และกลุ่มเปรำะบำงและเห็นชอบหลักกำรพัฒนำฐำนข้อมูลชำติพันธุ์
เห็นชอบ (ร่ำง) แนวทำงฯ ที่มี ศมส. เป็นหน่วยงำนหลัก เพ่ือสร้ำง ฐำนข้อมูลกลำงด้ำนชำติพันธุ์ของประเทศ  
ที่เชื่อมโยงกับระบบ GIS และ APIข้อเสนอแนะหลัก โดยให้ จัดเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม ในมิติทำงสังคม/วัฒนธรรม 
และ แก้ปัญหำกำรเชื่อมโยงข้อมูล ระหว่ำงหน่วยงำน และมีเป้ำเป้ำหมำยผลักดันให้ ๙ จังหวัดน ำร่องเป็นพ้ืนที่
ต้นแบบ ในกำรใช้ข้อมูลภำยในปี ๒๕๗๐ ทั้งยังมีข้อพิจำรณำเห็นควร สนับสนุน ศมส. ในกำรจัดท ำข้อเสนอ 
ของบประมำณต่อเนื่อง (ปี ๒๕๖๙ – ๒๕๗๐) เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนจัดท ำฐำนข้อมูลครบถ้วนทุกพ้ืนที่ 

▪ การประชุมร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับฟังสถานการณ์ประเด็นปัญหาของ 
กลุ่มชาติพันธุ์ในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี เม่ือวันที่ ๓ - ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘ โดยมี นายสรพงค์ ศรียานงค์ 
ปษ.ปสม./รรท.รอง ลมช. เป็นหัวหน้าคณะเดินทาง กำรประชุมได้สะท้อนปัญหำหลักของกลุ่มชำติพันธุ์ใน
พ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี ๑. ปัญหำที่ดินทับซ้อน กลุ่มชำติพันธุ์ไทด ำใน ต.หนองปรง อ.เขำย้อย ประสบปัญหำพ้ืนที่
ทับซ้อนแนวเขตป่ำสงวนแห่งชำติ โดยยืนยันว่ำมีเอกสำรสิทธิ์ครอบครองที่ดิน ส่วนกลุ่มชำติพันธุ์กระเหรี่ยง  
(โผล่ว, ปกำเกอะญอ, สกอร์) ในอุทยำนแห่งชำติแก่งกระจำน ประสบปัญหำอุทยำนฯ ประกำศเขตอนุรักษ์  
ทับที่อยู่อำศัยที่อยู่มำก่อน ส่งผลให้เกิดกำรผลักดันลงพ้ืนที่รำบและน ำไปสู่กำรเสื่อมสลำยทำงวัฒนธรรม  
๒.ปัญหำด้ำนอัตลักษณ์และวัฒนธรรม: ชุมชนส่วนใหญ่เข้มแข็ง แต่ปัญหำทำงอ้อมเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
ทำงสังคม/เศรษฐกิจ หรือข้อพิพำทในพ้ืนที่อนุรักษ์ นอกจำกนี้ กำรจัดกำรท่องเที่ยวเชิงวิถีชำติพันธุ์โดยภำครัฐ
ที่มีกำรน ำควำมเชื่อหรือพิธีกรรมไปจัดแสดง สร้ำงควำมไม่สบำยใจให้กับกลุ่มชำติพันธุ์บำงส่วน ๓. ปัญหำ
สถำนะและสิทธิบุคคล/กำรเข้ำถึงสวัสดิกำร: กลุ่มชำติพันธุ์กระเหรี่ยงที่อำศัยในพ้ืนที่สูงและห่ำงไกล 
ยำกต่อกำรเดินทำงและกำรเข้ำถึงบริกำรภำครัฐ อีกทั้งประชำกรบำงส่วนยังไม่ได้รับสถำนะและสิทธิบุคคล 
ข้อเสนอแนะ ควรมอบหมำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่ส ำรวจและตรวจสอบข้อเท็จจริงของเหตุพิพำท
เรื่องที่ดินทับซ้อน และสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันระหว่ำงภำครัฐกับกลุ่มชำติพันธุ์  ภำครัฐควรสื่อสำร 
สร้ำงควำมเข้ำใจต่อกลุ่มชำติพันธุ์บนพ้ืนฐำนควำมเคำรพ และส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนเกี่ยวกับวัฒนธรรม/  
ภูมิปัญญำอย่ำงต่อเนื่อง หน่วยงำนส่วนรำชกำร จ.เพชรบุรี มีกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตกลุ่มชำติพันธุ์แล้วในระดับหนึ่ง แต่ยังมีข้อจ ำกัดด้ำนข้อมูล กำรบูรณำกำรร่วมกัน และกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ
ระหว่ำงภำครัฐและกลุ่มชำติพันธุ์หน่วยงำนส่วนรำชกำร จ.เพชรบุรี มีกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำ
คุณภำพชีวิตกลุ่มชำติพันธุ์แล้วในระดับหนึ่ง แต่ยังมีข้อจ ำกัดด้ำนข้อมูล กำรบูรณำกำรร่วมกัน และกำรสร้ำง
ควำมเข้ำใจระหว่ำงภำครัฐและกลุ่มชำติพันธุ์ 
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▪ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับสังคมพหุวัฒนธรรม  
เมื่อวันที่ ๙ - ๑๓ กันยำยน ๒๕๖๘ ผลกำรด ำเนินงำน โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรฯ ประสบผลส ำเร็จในกำร 
เพ่ิมควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมเชื่อมั่น ในกำรขับเคลื่อนสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้เข้ำร่วม (๕๐ คน) ประเด็น
ปัญหำหลักที่เจ้ำหน้ำที่รับทรำบคือ กำรทับซ้อนกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน (ทั้งพ้ืนที่ชำยฝั่ง ป่ำ/ที่สูง และพ้ืนที่จิต
วิญญำณ), ปัญหำสถำนะบุคคล และ กำรสูญสลำยทำงวัฒนธรรม แนวทำงกำรแก้ไข ที่ถูกเน้นย้ ำคือ กำรท ำงำน
ร่วมกันระหว่ำงทุกภำคส่วน, กำรใช้ พ.ร.บ. คุ้มครองและส่งเสริมวิถีชีวิตชำติพันธุ์ เป็นกลไกหลัก และกำร
ก ำหนดขอบเขตพ้ืนที่ให้ชัดเจน และกำรพัฒนำหลักสูตรพื้นที่กลำง เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจพหุวัฒนธรรมและ
ลดควำมขัดแย้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

กระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ (จชต.) 
 

 ศูนย์ขับเคลื่อนนโยบำยพูดคุยเพ่ือสันติภำพจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ศพค.) มุ่งแก้ไขปัญหำ จชต. 
โดยกระบวนกำรสันติวิธี ผ่ำนกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

▪ การเดินทางไปราชการ จชต. ของ ๑) พลเอก อุดมชัยฯ ที่ปรึกษา ลมช. และ ๒) นายพลเทพ
ฯ ผอ.กชต. เพื่อหารือร่วมกับองค์กร บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนกระบวนพูดคุยฯ  
วันที่ ๓๐ ส.ค. ๖๘ ณ จังหวัดปัตตานี ที่ประชุมได้ด าเนินการดังนี้ หำรือร่วมกับองค์กร บุคคล และหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อนกระบวนพูดคุยฯ เพ่ือน ำไปก ำหนดทิศทำงที่เหมำะสมในกำรด ำเนินกำรสื่อสำร 
และขับเคลื่อนกระบวนกำรสันติภำพและกำรพูดคุยสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ให้มีประสิทธิภำพ  
ในห้วงต่อไป   

▪ การเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวเพื่อหารือข้อราชการและประสานงานกับ 
ผู้อ านวยความสะดวกในกระบวนการพูดคุยสันติสุขใน จชต. และคณะเลขานุการผู้อ านวยความสะดวกฯ
ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ มาเลเซีย ระหว่างในระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘  
(รวมวันเดินทาง)  ณ ประเทศมาเลเซีย ที่ประชุมได้ด าเนินการดังนี้  ได้หำรือระหว่ำงกลุ่มผู้เห็นต่ำงฯ  
ในประเทศมำเลเซียมำอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งได้ปรำกฏถึงสถำนะควำมคืบหน้ำส ำคัญที่จะต้องมีกำรหำรือกับ  
ผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกระบวนกำรพูดคุยฯ 

▪ การเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว เพื่อประเมินสถานการณ์และหารือแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุนกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขในพื้นที่ จชต. ระหว่างวันที่ ๒๐ - ๒๓ 
สิงหาคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทาง) ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ และเมืองปีนัง ประเทศมาเลเซีย ที่ประชุ ม 
ได้ด าเนินการดังนี้  ได้หำรือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับหน่วยงำน/องค์กรที่เกี่ยวข้องของมำเลเซีย  
ในประเด็นเกี่ยวกับกำรสร้ำงปัจจัยสภำวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรสนับสนุนกระบวนกำรพูดคุยเพ่ือสันติสุข  
รวมทั้ง กำรติดตำมกำรเคลื่อนไหวของกลุ่มผู้เห็นต่ำง เพ่ือน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ประโยชน์ในกำรสนับสนุน 
และด ำเนินกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรพูดคุย ที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงสภำวะแวดล้อมที่มีควำมปลอดภัยและน ำไปสู่
กำรขจัดเงื่อนไขควำมรุนแรงในพ้ืนที่ จชต. 

▪ การเดินทางไปราชการชั่วคราว ณ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เพื่อหารือข้อราชการ  
กับ กต.เยอรมนี หน่วยข่าวกรองต่างประเทศของเยอรมนี (The Bunesnachrichtendienst – BND) 
องค์กรและบุคคลอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง ในระหว่างวันที่  ๑ - ๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทาง)  
ณ สาธารณรัฐเยอรมนี ที่ประชุมได้ด าเนินการดังนี้   ได้ชี้แจงถึงสถำนกำรณ์และแนวทำงที่ประเทศไทย 
จะด ำเนินกำรในห้วงต่อไปรวมถึงเป็นกำรแสดงเจตจ ำนงที่แน่วแน่ของประเทศไทยในกำรด ำรงไว้ซึ่ ง
กระบวนกำรกำรพูดคุยในพ้ืนที่ จชต. และเป็นกำรกระชับควำมสัมพันธ์ในเชิงยุทธศำสตร์ระหว่ำงไทยและ
เยอรมนีในด้ำนควำมม่ันคง   

▪ การเดินทางไปราชการชั่วคราว ณ สมาพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เพื่อเข้าร่วมเชิงหารือ
ยุทธศาสตร์ในการแสวงหาแนวทางในการขับเคลื่อนกระบวนการพูดคุยในระยะต่อไป ระหว่างวันที่  
๒๓ - ๒๘ กันยายน ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทาง)ประชุมได้ด าเนินการดังนี้   ได้ร่วมเข้ำหำรือยุทธศำสตร์ 
ในกำรแสวงหำแนวทำงในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรพูดคุย เพ่ือพิจำรณำควำมเป็นไปได้ในทุกรูปแบบ 
ในเรื่องกำรสำนต่อกระบวนกำรพูดคุยฯ ในระยะต่อไป 



 
 

๑๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

กฎหมายด้านความมั่นคง 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กลุ่มกฎหมำย  (กกม.) ในฐำนะหน่วยรับผิดชอบ 
กำรด ำเนินงำนทำงกฎหมำยและกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นทำงกฎหมำย ได้ด ำเนินกำรภำรกิจส ำคัญตำมกลไก  
ในห้วงไตรมำสที่ ๔ ดังนี้ 

▪ การประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉิน ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๔ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ สมช. ท าเนียบรัฐบาล โดยมี รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
ยุติธรรม (พันต ำรวจเอก ทวี สอดส่อง) รองประธำนปฏิบัติหน้ำที่แทนประธำนกรรมกำรบริหำรสถำนกำรณ์
ฉุกเฉิน ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมเพื่อรวบรวมข้อเท็จจริงประกอบการไต่สวนของคณะกรรมการ ป.ป.ช.  
เม่ือวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมประสงค์ สุ่นสิริ อาคาร ๒๐ ส านักงานสภาความม่ันคง
แห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการศึกษาและยกร่างกฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปราม 
การกระท าผิดเกี่ยวกับความม่ันคงแห่งราชอาณาจักร ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘  เมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

▪ การประชุมเพื่อรวบรวมข้อเท็จจริงประกอบการไต่สวนของคณะกรรมการ ป.ป.ช.   
เม่ือวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสารวาจา ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ  
ท าเนียบรัฐบาล โดยมี นายวรณัฐ คงเมือง รองเลขาธิการสภาความ่ันคงแห่งชาติ เป็นประธาน  ผลประชุม 
มีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินคดีตามกฎหมาย กรณีประเทศกัมพูชา 
ใช้ก าลังทหารและอาวุธยุทโธปกรณ์รุกรานอธิปไตยของประเทศไทย  เม่ือวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล โดยมี  
รอง ลมช. วรณัฐ ฯ เป็นประธาน ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมฯ และเดินทางไปราชการจังหวัดปัตตานี ระหว่างวันที่ ๒๔ – ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๘ เพื่อปฏิบัติภารกิจ ได้แก่ ๑) การประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอเชิงนโยบายไปสู่
การยกเลิกกฎหมายพิเศษในพื้นที่ จชต. ๒) เข้าร่วม การประชุมเพื่อพิจารณาการขยายระยะเวลาการ
ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินที่มีความร้ายแรงในพื้นที่ จชต. ๓) การประชุมระดับเจ้าหน้าที่เพื่อกลั่นกรอง
วาระการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉิน และ ๔) หารือการจัดท าเอกสารประกอบการ
ขอรับรองเวลาราชการเป็นทวีคูณให้แก่ผู้ปฏิบัติงานใน จชต. และประสานการปฏิบัติเกี่ยวกับการขับเคลื่อน
งานในเชิงนโยบาย กกม. ร่วมกับ กชต. ได้ด ำเนินกำรจัดกำรประชุมฯ และเดินทำงไปรำชกำรจังหวัดปัตตำนี 
โดยมี ผอ.กกม. เป็นหัวหน้ำคณะ เพ่ือปฏิบัติภำรกิจ ได้แก่ ๑) กำรประชุมเพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมข้อเสนอเชิงนโยบำยไปสู่กำรยกเลิกกฎหมำยพิเศษในพ้ืนที่ จชต. ๒) เข้ำร่วมกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำ 
กำรขยำยระยะเวลำกำรประกำศสถำนกำรณ์ฉุกเฉินที่มีควำมร้ำยแรงในพ้ืนที่ จชต. ๓) กำรประชุมระดับ
เจ้ำหน้ำที่เพ่ือกลั่นกรองวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน และ ๔) หำรือกำรจัดท ำ
เอกสำรประกอบกำรขอรับรองเวลำรำชกำรเป็นทวีคูณให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนใน จชต. และประสำนกำรปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรขับเคลื่อนงำนในเชิงนโยบำย โดยในครำวกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำกำรขยำยระยะเวลำกำรประกำศ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินที่มีควำมร้ำยแรงในพ้ืนที่ จชต. ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้คงประกำศสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน  
ที่มีควำมร้ำยแรงในเขตพ้ืนที่ ๑๗ อ ำเภอ ของ ๓ จชต. ออกไปอีก ตั้งแต่วันที่ ๒๐ ตุลำคม ๒๕๖๘ –  
๒๐ มกรำคม ๒๕๖๙ เนื่องจำก สถำนกำรณ์ในพ้ืนที่ยังคงมีเหตุกำรณ์ควำมรุนแรงเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 



 
 

๑๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

เจ้ำหน้ำที่จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องใช้ พระรำชบัญญัติกำรบริหำรรำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินฯ เป็นเครื่องมือ
ในกำรควบคุมพ้ืนที่ เพ่ือให้ประชำชนมีควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินกำรชีวิตมำกที่สุด ทั้งนี้ จะน ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรำชกำรสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ พิจำรณำต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๔ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่ งชำติ  โดยกองควำมมั่นคงทำงทะเล (กมท.) ในฐำนะ 
หน่วยรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนแผนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล  ได้มีกำรอ ำนวยกำร ติดตำม ประสำน  
กำรขับเคลื่อนด ำเนินงำนทั้งนี้ ในห้วงไตรมำสที่ ๔ ปรำกฏกำรด ำเนินกำรตำมกลไก ดังนี้ 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาจัดท า (ร่าง) แผนการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนองค์กรจัดการความรู้ทางทะเลของประเทศไทย ณ จังหวัดเชียงใหม่ เม่ือวันที่ ๗ – ๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๘ ณ จังหวัดเชียงใหม่ สมช. โดย กมท. ได้จัดกำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจำรณำจัดท ำ 
(ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนองค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลของประเทศไทย ณ จังหวัดเชียงใหม่  
และกำรประชุมหำรือเกี่ยวกับกำรขับเคลื่อนด ำเนินงำนขององค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลของประเทศไทย 
ร่วมกับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ (มจ.) โดยมี รอง ลมช. วรณัฐฯ เป็นประธำนและหัวหน้ำเดินทำง พร้อมด้วย  
ศ.เผดิมศักดิ์ จำรยะพันธุ์ และ พล.ร.อ.จุมพล ลุมพิกำนนท์ รน. กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิใน นปท. ร่วมเดินทำงกับ
คณะ โดยกำรประชุมดังกล่ำวมีสำระส ำคัญดังนี้ (๑) ที่ประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องฯ รับทรำบควำมเป็นมำ 
และกำรด ำเนินงำนจัดตั้งและขับเคลื่อนองค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลของประเทศไทย โดยได้มีกำรพิจำรณำ 
(ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนองค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลของประเทศไทย และร่วมหำรือแลกเปลี่ยน
ประเด็นที่หน่วยงำนของตนเห็นว่ำมีควำมส ำคัญ และอยำกให้องค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลฯ รับประเด็นไป
ท ำกำรศึกษำ เพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกับกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล  
ในอนำคต และมีมติให้ กมท. ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรฯ รวบรวมองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้อง และข้อคิดเห็นต่อร่ำง
แผนบริหำรจัดกำรฯ ที่ได้รับจำกท่ีประชุม ปรับแก้ไขเพ่ิมเติมและเสนอตำมขั้นตอนต่อไป (๒) กำรประชุมหำรือ
ร่วมกับ มจ. เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้
ทำงทะเลของประเทศไทยเพ่ือกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล ร่วมกับองค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเล
ของประเทศไทย (Thailand’s Maritime Think Tank) โดย มจ. ได้ชี้แจงขอบเขตงำนวิจัยและหลักสูตร 
กำรเรียนกำรสอนที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรทำงทะเล ร่วมถึงมี ผู้เชี่ยวชำญทำงทะเลที่เกี่ยวของด้ำนกำรประมง  
และกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำชำยฝั่ง ทั้งนี้ มจ. ยินดีให้ควำมร่วมมือเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนองค์ควำมรู้ทำงทะเล 
ของประเทศไทยให้มีควำมครอบคลุมทุกมิติกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๕ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและประเทศรอบบ้าน 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองควำมมั่นคงกิจกำรชำยแดนและประเทศรอบบ้ำน 
(กชป.) ในฐำนะหน่วยรับผิดชอบแผนบริหำรจัดกำรชำยแดนด้ำนควำมมั่นคง และแผนขับเคลื่อนแผนบริหำร
จัดกำรชำยแดนด้ำนควำมมั่นคง ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจผ่ำนกลไกท่ีส ำคัญในห้วงไตรมำสที่ ๔ ดังนี้ 

▪ การประชุมศูนย์ เฉพาะกิจบริหารสถานการณ์บริ เวณชายแดนไทย – กัมพูชา  
ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๘ - ๑๔/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒ - ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมศูนย์ เฉพาะกิจบริหารสถานการณ์บริ เวณชายแดนไทย – กัมพูชา  
ครั้งที่ ๑๕/๒๕๖๘ - ๑๘/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 14 - 23 กรกฎาคม ๒๕๖๘ ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมศูนย์ เฉพาะกิจบริหารสถานการณ์บริ เวณชายแดนไทย – กัมพูชา  
ครั้ งที่  ๑๙/๒๕๖๘ - ๒๓/๒๕๖๘  เ ม่ือวันที่  ๒๓ กรกฎาคม 2568 ถึง วันที่  4 สิงหาคม 2568  
ผลประชุมมีชั้นควำมลับ  

▪ การประชุมศูนย์ เฉพาะกิจบริหารสถานการณ์บริ เวณชายแดนไทย – กัมพูชา  
ครั้งที่  ๒๔/๒๕๖๘ - ๓๓/๒๕๖๘ เ ม่ือวันที่  31 กรกฎาคม 2568 ถึง วันที่  25 สิงหาคม 2568  
ผลประชุมมีชั้นควำมลับ  

▪ การประชุมระดับรัฐมนตรี ๓ ฝ่าย ระหว่าง ไทย – เมียนมา – จีน ครั้งที่ ๒ ณ กรุงเนปยีดอ 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เม่ือวันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติเป็นปัญหำ 
ที่มีควำมรุนแรงและส่งผลกระทบโดยตรงต่อควำมมั่นคงของประเทศโดยเฉพำะในบริเวณพ้ืนที่ชำยแดน 
ไทย - เมียนมำ ที่พบกำรตั้งศูนย์หลอกลวงออนไลน์ในพ้ืนที่หลำยแห่งตลอดแนวชำยแดนฝั่งเมียนมำ  
ทั้งนี้ แม้ว่ำฝ่ำยไทยจะมีมำตรกำรงดจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ ระงับกำรส่งน้ ำมันและสัญญำณโทรคมนำคมไปยังพ้ืนที่
ชำยแดนฝั่งเมียนมำ ๕ จุดส ำคัญ แต่ก็ยังพบว่ำกลุ่มอำชญำกรรมมีกำรปรับตัวเพ่ือให้ธุรกิจผิดกฎหมำยยังคง
ด ำเนินต่อไปได้ ทั้งนี้ จึงจะเห็นได้ว่ำกำรแก้ไขปัญหำจำกฝ่ำยไทยเพียงฝ่ำยเดียวอำจไม่ถือเป็นกำรแก้ไขปัญหำ
อย่ำงยั่งยืน จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกเมียนมำซึ่งเป็นประเทศต้นทำงและอำศัยควำมร่วมมือจำกจีน 
ซึ่งมีบทบำทและอิทธิพลต่อเมียนมำอย่ำงมำกในกำรเข้ำมำร่วมเสนอแนะแนวทำงและหำทำงออกร่วมกันอย่ำง
เป็นรูปธรรม สมช. ในฐำนะหน่วยงำนระดับนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร  
เฉพำะกิจบริหำรสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบในเมียนมำ และเป็นกรรมกำรและฝ่ำย เลขำนุกำรของกลไก
คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงในพ้ืนที่ชำยแดน
กับประเทศเพ่ือนบ้ำน มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องเข้ำร่วมกำรประชุมดังกล่ำว เพ่ือร่วมเป็นส่วนส ำคัญ  
ในกำรให้ข้อเสนอแนะและบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือมุ่งรักษำผลประโยชน์
ของชำติและประชำชนในพื้นท่ีชำยแดนต่อไป 

▪ การประชุมเจ้าหน้าที่เลขานุการร่วมไทย - ลาว ส าหรับการประชุมคณะผู้ว่าราชการ
จังหวัดและเจ้าแขวงชายแดนไทย – ลาว ครั้งที่ ๑๑ ณ จังหวัดอุดรธานี เม่ือวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
กำรประชุมดังกล่ำวมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สมช. ในฐำนะหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรขับเคลื่อน
นโยบำยควำมม่ันคงในพ้ืนที่ชำยแดน โดยเฉพำะในประเด็นกำรพิจำรณำเสนอแนะนโยบำยและควำมเหมำะสม
ในกำรเปิด – ระงับหรือปิดจุดผ่ำนแดนประเภทต่ำง ๆ โดยรอบรำชอำณำจักร รวมถึงกำรให้ข้ อเสนอแนะ 
และควำมเห็นต่อประเด็นด้ำนควำมม่ันคงท่ีเกี่ยวข้องกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทยกับประเทศรอบบ้ำน 

 



 
 

๑๖ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ครั้งที่ ๒ เพื่อเตรียมการประชุมคณะกรรมการร่วม 
ว่าด้วยความร่วมมือด้านความม่ันคงระหว่างไทยและมาเลเซีย (JWC-SC) ครั้งที่ ๒ เม่ือวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะกรรมการชายแดนส่วนภูมิภาค (Regional Border Committee: RBC/
กชภ.) ไทย – มาเลเซีย ครั้งที่ ๑๑๖ ณ โรงแรม ดิ เอเวอร์ลี่ โฮเทล ปุตราจายา ประเทศมาเลเซีย  
เป็นกำรประชุมตำมวงรอบเพ่ือด ำเนินกำรตำมภำรกิจควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำพ้ืนที่ชำยแดนไทย – มำเลเซีย  
ซึ่งมี สมช. โดย กชป. เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก ภำยใต้ภำรกิจกำรติดตำม ขับเคลื่อน และพัฒนำงำนบริหำร
จัดกำรชำยแดนด้ำนควำมมั่นคงต่อประเทศรอบบ้ำน เพ่ือรักษำไว้ซึ่งควำมมั่นคงและผลประโยชน์ของชำติ  
ในพ้ืนที่ชำยแดน รวมถึงกำรพัฒนำและรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงไทยและมำเลเซีย โดยกำรประชุมฯ  
แบ่งออกเป็น ๓ วำระ คือ กำรประชุมเฉพำะฝ่ำยไทย กำรเยี่ยมค ำนับระหว่ำงประธำนร่วมและประธำน
คณะท ำงำน และกำรประชุมแบบเต็มคณะ 

▪ การประชุมเตรียมการส าหรับการประชุมระดับรัฐมนตรีว่าด้วยความร่วมมือด้านการบังคับ
ใช้กฎหมายและความม่ันคงแม่โขง - ล้านช้าง (LEMM - LMC) ๒ เม่ือวันที่ ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
ณ นครคุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมกองเลขานุการคณะกรรมการชายแดนทั่วไป (GBC) ไทย – กัมพูชา  
สมัยวิสามัญ เม่ือวันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย กำรเดินทำงไปรำชกำร
ต่ำงประเทศชั่วครำวเพ่ือเข้ำร่วมกำรประชุมฯ ดังกล่ำว มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์
ทวิภำคีระหว่ำงไทยและกัมพูชำ ซึ่งจะสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคง
แห่งชำติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประเด็นควำมม่ันคงที่ ๓ กำรรักษำควำมม่ันคงและผลประโยชน์ของชำติพ้ืนที่
ชำยแดน ใน ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในพ้ืนที่ชำยแดนให้มีควำมปลอดภัยและมีศักยภำพ
ในกำรป้องกันและแก้ไขภัยคุกคำม ๒) กำรยกระดับและพัฒนำจุดผ่ำนแดนให้มีประสิทธิภำพในกำรป้องกันภัย
คุกคำมและเชื่อมโยงเศรษฐกิจ กำรค้ำ และกำรสัญจรข้ำมแดน และ ๓) กำรแก้ไขปัญหำเขตแดนระหว่ำงไทย
กับประเทศรอบบ้ำน รวมทั้งสอดคล้องแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรชำยแดนด้ำนควำมมั่นคง  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) อีกทั้ง กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวมีควำมเกี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัติกำรด้ำน
กำรบริหำรจัดกำรชำยแดนด้ำนควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แนวทำงที่ ๘ กำรด ำเนินกำรจัดระเบียบ
หรือควบคุมพ้ืนที่ที่ปัญหำเขตแดน โดยมี สมช. เป็นหน่วยงำนรับผิดชอบหลัก และยังเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
ที่ดีระหว่ำงกองทัพไทยกับกองทัพกัมพูชำ กำรประชุมกองเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC)  
ไทย - กัมพูชำ สมัยวิสำมัญ เพ่ือเตรียมกำรในด้ำนสำรัตถะ และประเด็นต่ำง ๆ ในวันที่ ๓ - ๖ สิงหำคม ๒๕๖๘ 
ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) ไทย - กัมพูชำ สมัยวิสำมัญ ในวันที่ ๗ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

▪ การประชุมและเป็นวิทยากร (การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเอกสารแนวความคิดว่า
ด้วยบทบาทของฝ่ายทหารอาเซียนในการสนับสนุนการบริหารจัดการชายแดน (ฝ่ายไทย))  เม่ือวันที่  
๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรฯ ดังกล่ำว เป็นกำรด ำเนินงำนในกรอบกำรประชุมรัฐมนตรี
กลำโหมอำเซียน (ASEAN Defence Ministers’ Meeting: ADMM) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมบทบำท
ของกองทัพในกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรชำยแดน และเตรียมกำรส ำหรับกำรจัดประชุมฯ (นำนำชำติ)  
กับประเทศสมำชิกอำเซยีนในห้วงเดือนกันยำยน ๒๕๖๘ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับภำรกิจของ สมช. รวมถึงหัวข้อ
กำรบรรยำยที่ขอรับกำรสนับสนุนวิทยำกรจำก สมช. มีควำมสอดคล้องกับภำรกิจของ กชป. และ กมท. 

▪ การประชุมส่วนราชการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการแบ่งมอบภารกิจแก่หน่วยงาน
ให้เข้าสู่ระบบการด าเนินงานปกติ เมื่อวันที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๘ ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 
 



 
 

๑๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การด าเนินโครงการขับเคลื่อนแผนบริหารจัดการชายแดน ด้านความม่ันคง และประชุม
เชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมในการยกระดับจุดผ่านแดน ณ จังหวัดอุตรดิตถ์ เม่ือวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
กำรเดินทำงไปรำชกำรเพ่ือเข้ำร่วมเป็นวิทยำกรบรรยำยในหัวข้อ “แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ชำยแดนด้ำนควำมมั่นคง พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐” จะเป็นประโยชน์ต่อกำรให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง เกี่ยวกับ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรชำยแดนด้ำนควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยเฉพำะใน
ประเด็นกำรพัฒนำระบบป้องกันพ้ืนที่ชำยแดน กำรพัฒนำระบบเชื่อมโยงข้อมูลกำรสัญจรข้ำมแดน กำรพัฒนำ
เชื่อมโยงกำรขนส่งสินค้ำข้ำมพรมแดน และกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรยกระดับจุดผ่ำนแดน อีกทั้งจะเป็น
พ้ืนที่ส ำคัญในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนระดับนโยบำยและระดับปฏิบัติ  
ในประเด็นกำรบริหำรจัดกำรชำยแดน รวมถึงยังเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยผู้ปฏิบัติงำนเพ่ือสนับสนุน  
ให้มีกำรท ำงำนอย่ำงประสำนสอดคล้อง มีเอกภำพ และเป็นไปในทิศทำงเดียวกันมำกยิ่งขึ้น 

▪ การประชุมเตรียมการฝ่ายไทยส าหรับการประชุมระดับรัฐมนตรีว่าด้วยความร่วมมือด้าน
การบังคับใช้กฎหมายและความม่ันคงแม่โขง - ล้านช้าง (LEMM - LMC) เม่ือวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะท างานด้านการจัดการชายแดน (BMWG) ไทย – มาเลเซีย ครั้งที่ ๓๗ 
ร่วมกับส านักงานประสานงานชายแดนไทย – มาเลเซีย ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคที่ ๔ ณ โรงแรม ลี  
การ์เดนส์ พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เม่ือวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ กำรประชุมคณะท ำงำน
ด้ำนกำรจัดกำร (BMWG) ไทย-มำเลเซีย ครั้งที่ ๓๗ มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินงำนที่ต่อเนื่องจำก
กำรประชุมที่ผ่ำนมำ รวมถึงหำรือกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงใกล้ชิดและเป็นระบบระหว่ำงหน่วยงำนของทั้งสอง
ประเทศ โดยเฉพำะในเรื่องกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพ่ือให้สำมำรถรับมือกับ
สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที กำรประชุมครั้งนี้ถือเป็นก้ำวส ำคัญในกำรกระชับควำมสัมพันธ์
และควำมร่วมมือระหว่ำงไทยและมำเลเซีย เพ่ือให้พ้ืนที่ชำยแดนมีควำมมั่นคง ปลอดภัย และสำมำรถขับเคลื่อน
ภำระกิจต่ำง ๆ ได้อย่ำงต่อเนื่อง 

▪ การประชุมคณะกรรมการชายแดนส่วนภูมิภาค (RBC) ไทย – กัมพูชา ด้านกองทัพ 
ภาคที่ ๒ และภูมิภาคทหารที่ ๔ สมัยวิสามัญ ณ บริเวณจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์  
จังหวัดศรีสะเกษ เม่ือวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๘ กำรประชุม RBC ไทย – กัมพูชำ ด้ำนกองทัพภำคที่ ๒  
และภูมิภำคทหำรที่ ๔ สมัยวิสำมัญ มีเรื่องเพ่ือพิจำรณำส ำคัญ คือ กำรด ำเนินกำรตำมข้อตกลงหยุดยิง  
ซึ่งเป็นผลจำกกำรประชุม GBC ไทย – กัมพูชำ สมัยวิสำมัญ ณ กรุงกัวลำลัมเปอร์ มำเลเซีย ทั้งนี้ กำรประชุม
ดังกล่ำวมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรตำมข้อตกลงหยุดยิงให้มีผลเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น  
ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ทวิภำคีระหว่ำงไทยและกัมพูชำ อันจะเอ้ือต่อกำรขับเคลื่อนนโยบำย 
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ในประเด็นควำมมั่นคงที่ ๓ ว่ำด้วย 
กำรรักษำควำมมั่นคงและผลประโยชน์ของชำติในพื้นที่ชำยแดน 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามประเด็นความม่ันคงชายแดนไทย - เมียนมา 
ณ จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดตาก เม่ือวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๘ กำรประชุมฯ ดังกล่ำว เป็นกำรประชม
เพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรชำยแดน ยกระดับควำมมั่นคงในพ้ืนที่ชำยแดน โดยกำรรับทรำบ
ข้อเท็จจริง ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ และกำรรวบรวมข้อมูลส ำคัญ ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำสถำพพ้ืนที่จริงเพ่ือให้กำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและมำตรกำรรองรับ
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่อำจเกิดข้ึนในอนำคตเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงวิเครำะห์แนวทำงกำรก ำหนดท่ำที
ของฝ่ำยไทยในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่ำงเหมำะสม โดยเฉพำะกำรวิเครำะห์และประเมินผลกำรด ำเนินมำตรกำร



 
 

๑๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ระงับกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำฯ ตำมมติ สภำ มช. เพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในกำรพิจำรณำมำตรกำรและแนวทำง  
ในระยะต่อไป ตลอดจนเพ่ือให้ได้เห็นสภำพพ้ืนที่จริงและรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงำนต่ำง ๆ  
ที่ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกองทัพภำคที่ ๓ และภำคส่วนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรในห้วงที่ผ่ำนมำผ่ำนกลไก สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ และกลไกคณะกรรมกำรเฉพำะ
กิจบริหำรสถำนกำรณ์อันเนื่องมำจำกควำมไม่สงบในเมียนมำท่ีมี กชป. เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรฯ 

▪ การประชุมระดับเจ้าหน้าที่อาวุโสว่าด้วยความร่วมมือด้านการบังคับใช้กฎหมาย 
และความม่ันคงแม่โขง - ล้านช้าง (LEMM - LMC) ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ เม่ือวันที่ ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะกรรมการชายแดนส่วนภูมิภาค (RBC) ไทย – มาเลเซีย ครั้งที่ ๑๑๗  
เม่ือวันที่ ๒ - ๓ กันยายน ๒๕๖๘ ณ โรงแรม อังสนา ลากูน่า จังหวัดภูเก็ต กำรประชุมฯ เพ่ือร่วมหำรือและ
ทบทวนประเด็นต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชำยแดน รวมถึงกำรเสริมสร้ำงกำรปฏิบัติกำรร่วม กำรแลกเปลี่ยนข่ำว
กรองและข้อมูล ตลอดจนมำตรกำรแก้ไขปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติ เช่น กำรลักลอบเข้ำเมือง กำรขนสินค้ำ
ผิดกฎหมำย ยำเสพติด กำรค้ำมนุษย์ และปัญหำอ่ืน ๆ ตำมแนวชำยแดน ซึ่งต่ำงร่วมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น
และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำชำยแดนในทุกมิติ ส ำหรับกำรประชุม RBC ครั้งที่ ๑๑๗ เป็นเวทีส ำคัญที่ตอกย้ ำ
ควำมมุ่งมั่นร่วมกันของทั้งสองประเทศในกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงชำยแดน กำร
ธ ำรงรักษำสันติภำพ และกำรส่งเสริมเสถียรภำพในภูมิภำค กำรหำรือครั้งนี้เป็นไปด้วยบรรยำกำศที่เป็นมิตร 
ไว้วำงใจ และเข้ำใจกัน แสดงให้เห็นถึงมิตรภำพและควำมสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่ำงไทยและมำเลเซีย 
นอกจำกนี้ ยังเน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของกำรสื่อสำรและควำมร่วมมืออย่ำงต่อเนื่องในทุกระดับ ทั้งภำครัฐ  
ทหำร และเจ้ำหน้ำที่ชำยแดน โดยทั้งสองประเทศตระหนักว่ำกลไก RBC ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้ำงควำมมั่นคง 
แต่ยังส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงประชำชน และควำมเคำรพซึ่งกันและกัน
ของชุมชนชำยแดน ทั้งสองประเทศตกลงว่ำกำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนส่วนภูมิภำค (RBC) ครั้งที่ ๑๑๘ 
จะจัดขึ้นท่ีประเทศมำเลเซีย ในช่วงครึ่งปีแรกของปี ๒๕๖๙ โดยต่ำงเชื่อมั่นว่ำ กลไก RBC จะยังคงท ำหน้ำที่เป็น
รำกฐำนส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงชำยแดน ขับเคลื่อนกำรพัฒนำ และแก้ไขปัญหำร่วมกัน  
อย่ำงต่อเนื่อง กำรประชุม RBC ครั้งที่ ๑๑๗ จึงนับเป็นอีกก้ำวที่สะท้อนถึงมิตรภำพอันยั่งยืน และควำมมุ่งมั่น
ร่วมกันของไทยและมำเลเซีย ในกำรสร้ำงสันติภำพ เสถียรภำพ และควำมเจริญรุ่งเรืองให้กับภูมิภำคอย่ำงมั่นคง 
และยั่งยืน 

▪ การประชุมเพื่อติดตามการด าเนินการตามมติสภาความม่ันคงแห่งชาติ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ 
ในประเด็นอาชญากรรมข้ามชาติบริเวณชายแดนไทย – กัมพูชา เม่ือวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๖๘ ผลประชุมมี
ชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมกองเลขานุการคณะกรรมการชายแดนทั่วไป (GBC) ไทย – กัมพูชา  
สมัยวิสามัญ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ณ จังหวัดตราด และจังหวัดเกาะกง กัมพูชา เม่ือวันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๘ 
กำรประชุมครั้งนี้จัดขึ้นเพ่ือหำรือแนวทำงควำมร่วมมือ และแก้ไขปัญหำที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ชำยแดน  
ไทย–กัมพูชำ โดยมีประเด็นส ำคัญ ดังนี้ ๑. ควำมร่วมมือด้ำนมนุษยธรรมในกำรเก็บกู้ทุ่นระเบิด เพ่ือสร้ำงควำม
ปลอดภัยแก่ประชำชนทั้งสองประเทศ ๒. กำรปรำบปรำมอำชญำกรรมข้ำมชำติ โดยเฉพำะอำชญำกรรมทำง
เทคโนโลยีและกำรค้ำมนุษย์ ๓. กำรจัดกำรสิ่งปลูกสร้ำงรุกล้ ำพ้ืนที่ชำยแดน เพ่ือไม่ให้กระทบต่อควำมสัมพันธ์
และควำมมั่นคง ๔. กำรลดควำมตึงเครียดในพ้ืนที่ชำยแดน ด้วยกำรถอนอำวุธจำกพ้ืนที่เสี่ยง  ๕. กำรแก้ไข
ปัญหำข่ำวปลอม (Fake News) และกำรยั่วยุบนสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือป้องกันกำรสร้ำงควำมเข้ำใจผิดและ
บ่อนท ำลำยควำมสัมพันธ์ ทั้งสองฝ่ำยยืนยันควำมมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกันอย่ำงใกล้ชิดในกำรรักษำควำมสงบ



 
 

๑๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

เรียบร้อยตำมแนวชำยแดน เสริมสร้ำงควำมไว้เนื้อเชื่อใจ และขับเคลื่อนควำมสัมพันธ์ไทย – กัมพูชำ  
ให้ก้ำวหน้ำไปอย่ำงมั่นคง  

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามประเด็นความม่ันคงชายแดนและประเด็น
เขตแดน รวมถึงการตรวจสภาพพื้นที่บริเวณจุดผ่อนปรนพิเศษด่านสิงขร ณ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   
เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๘ ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ให้เงิน
เยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากกรณีเหตุการณ์สถานการณ์บริเวณชายแดนไทย – กัมพูชา เม่ือวันที่  
๑๙ กันยายน ๒๕๖๘ กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ให้เงิน
เยียวยำผู้ได้รับผลกระทบจำกกรณีเหตุกำรณ์สถำนกำรณ์บริเวณชำยแดนไทย - กัมพูชำ เพ่ือติดตำมกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมมติคณะรัฐมนตรีและรับทรำบปัญหำและอุปสรรคของกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
ประมวลข้อเท็จจริงเพื่อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรคต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 
 

การเตรียมพร้อมและการป้องกันประเทศ 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองควำมมั่นคงด้ำนกำรเตรียมพร้อมและกำรป้องกัน
ประเทศ (กตป.) ในฐำนะหน่วยงำนรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๑๗ กำรเสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงเชิง พ้ืนที่  และกำรขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์   
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทั้งนี้ ในห้วงไตรมำสที่ ๔ ปรำกฏกำรด ำเนินกำรตำมกลไกกำรท ำงำน ดังนี้ 

▪ เดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าร่างโครงการพัฒนา  
เพื่อเสริมความม่ันคงเฉพาะพื้นที่ อ.ตาพระยา - อ.โคกสูง วันที่ ๒๓ ก.ค. ๖๘ ณ กองก าลังบูรพา ต.ห้วย
โจด อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ ร่ำงโครงกำร พมพ. อ.ตำพระยำ - อ.โคกสูง  
มีจุดประสงค์เพ่ือแก้ปัญหำอุทกภัยและภัยแล้งซ้ ำซำกในพ้ืนที่ตำมแนวชำยแดนของ จ.สระแก้ว และส่งเสริม
ควำมมั่นคงทำงชำยแดนไทย - กัมพูชำ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำพ้ืนที่เพ่ือเสริมควำมม่ันคงผ่ำนกิจกรรมกำรพัฒนำ
ต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรพัฒนำแหล่งน้ ำ เส้นทำงคมนำคม และส่งเสริมอำชีพประชำชน ด ำเนินกำรผ่ำนกำรขุด
แนวคลองยุทธศำสตร์เดิม (คูเลท) และขุดแนวคลองใหม่เพ่ือท ำเส้นทำงชลประทำน สร้ำงถนนเลียบคลอง และ
ปรับปรุงทัศนียภำพโดยรอบเป็นพ้ืนที่สำธำรณประโยชน์ ผลกำรลงพ้ืนที่ สมช.ได้ร่วมลงพ้ืนที่เพ่ือรับทรำบสภำพ
พ้ืนที่และข้อเท็จจริงในกำรด ำเนินกำรร่ำงโครงกำร พมพ . อ.ตำพระยำ - อ.โคกสูง ทั้ง ๓ ห้วง ร่วมกับ กอ.รมน. 
สล.พมพ.ทภ.๑ และ กกล.บูรพำ สรุปดังนี้ ลักษณะแนวคลองเดิมห้วงที่ ๑ และ ๓ มีควำมกว้ำงประมำณ ๒๐ ม. 
และตื้นเขินมำก จ ำเป็นต้องมีกำรขุดลอกและขยำยแนวคลองให้กว้ำงขึ้น โดยชลประทำน จ.สระแก้ว  
ได้ออกแบบให้คลองทั้ง ๓ ระยะ มีควำมกว้ำง ๔๐ ม. ลึก ๔ ม. เพ่ือสำมำรถรองรับน้ ำให้เพียงพอกับควำม
ต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่ แนวคลองห้วงที่ ๒ ซึ่งเป็นแนวคลองใหม่ ประชิดพื้นที่ท่ีกัมพูชำอ้ำงสิทธิ์ระหว่ำง
หลักเขตแดนที่ ๓๓ – ๓๖ และ ๓๘ - ๓๙ โดยระยะที่แคบที่สุดระหว่ำงแนวคลองใหม่กับแนวเขตพ้ืนที่อ้ำงสิทธิ
อยู่ที่ ๒๓๐ ม. และมีทุ่นระเบิดฝังจ ำนวน ๑ แปลง อย่ำงไรก็ตำม อำจพิจำรณำขยับแนวคลองเข้ำมำพ้ืนที่ตอน
ในมำกขึ้นใกล้กับแนวเขำและศึกษำควำมเป็นไปได้เพ่ิมเติม  

▪ เดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความม่ันคงใน
ระดับพื้นที่ในเขตกองบัญชาการป้องกันชายแดนจันทบุรีและตราด (พมพ.กปช.จต.) ประจ าปี งปม. ๖๘  
ระหว่างวันที่ ๑๒ - ๑๓ ส.ค. ๖๘ ณ โรงแรม บลูแรบบิท อ. เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี โดยมี นำวำเอก อุดม 
กุลศิริปัญโญ เสธ.กปช.จต./รองประธำน พมพ.กปช.จต. เป็นประธำน สรุปผลกำรประชุม ดังนี้ กำรชี้แจงของ
หน่วยงำน สมช. ชี้แจงนโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๑๗ กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ โดยมีประเด็น
ส ำคัญ ได้แก่ ๑) ควำมเป็นมำและแนวทำงกำรขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดของแผน เพ่ือลด
พ้ืนที่เป้ำหมำยระดับต ำบลทั้งประเทศตำมที่จังหวัดประกำศมีปัญหำควำมมั่นคงส ำคัญเร่งด่วนลดลงร้อยละ ๘๐ 
ภำยในปี ๒๕๗๐ โดย สมช. ให้ควำมส ำคัญกับภัย/ปัญหำที่มีควำมรุนแรงระดับ ๔ - ๕ (สีแดง - สีม่วง) เป็น
ล ำดับแรกเพ่ือน ำไปสู่กำรวำงมำตรกำรแก้ไขเร่งด่วนของหน่วยงำนในพ้ืนที่ และกำรติดตำม กำรประเมินผลกำร
ขับเคลื่อนแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม และกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลในระบบ EAR น ำมำสู่กำรชี้เป้ำและวำง
แผนกำรแก้ไขและป้องกันภัย/ปัญหำตำมสภำพแวดล้อมของพ้ืนที่  ๒) สล.พมพ.กปช.จต. ชี้แจงผลกำร
ด ำเนินงำนที่ส ำคัญในปี งปม. ๖๘ ในพ้ืนที่ จ.จันทบุรี และ จ.ตรำด ได้แก่ กำรสนับสนุนแนวทำงกำรสืบสำน
เรียนรู้และขยำยผลกำรพัฒนำด้วยศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน โดยจัดท ำโครงกำรแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนำอำชีพรำษฎร ตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง กำรเสริมสร้ำงศักยภำพและภูมิคุ้มกั นของคน 



 
 

๒๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ชุมชน และพ้ืนที่เป้ำหมำยอย่ำงยั่งยืน โดยจัดท ำโครงกำร พมพ. พ้ืนที่โป่งน้ ำร้อน (ช่วงบ้ำนคลองใหญ่ - เขำ
หนองบัว) ต.คลองใหญ่ อ.โป่งน้ ำร้อน จ.จันทบุรี ปัจจุบันมีควำมคืบหน้ำร้อยละ ๘๐ กำรพัฒนำและป้องกันเพ่ือ
จัดระเบียบพ้ืนที่ชำยแดน พ้ืนที่ชำยฝั่งทะเล เกำะแก่ง และชุมชนพ้ืนที่สูง โดยจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมก ำลัง
ประชำชนต ำบลชำยแดน ประจ ำปี งปม. ๖๘ ในพ้ืนที่ จ.จันทบุรี และ จ.ตรำด กำรพัฒนำองค์ควำมรู้กำรพัฒนำ
เพ่ือเสริมควำมมั่นคง โดยจัดท ำโครงกำรจัดกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรข่ำว ฝึกทบทวนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรข่ำวและฝึกอบรมเสริมควำมรู้ด้ำนกำรวิเครำะห์ข่ำว ให้กับก ำลังพล กำรเสริมสร้ำงฐำนควำม
มั่นคงของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือควำมสมดุลมั่นคง โดยมีกำรบูรณำกำรกับทุกภำคส่วนในกำร
ร่วมปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยป่ำไม้ปลูกจิตส ำนึกรักผืนป่ำ รวมทั้งด ำเนินกำรฟ้ืนฟู 
ดูแลรักษำผืนป่ำในพ้ืนที่ และกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงและกำรพัฒนำกับประเทศกัมพูชำ 
โดยให้ควำมช่วยเหลือด้ำนมนุษยธรรมแก่เ พ่ือนบ้ำนในยำมคับขัน ส ำหรับแผนกำรด ำเนินงำนของ 
สล.พมพ.กปช.จต. ในปี งปม. ๖๙ อำทิ ๑) กำรประเมินภัยคุกคำมใหม่ในพ้ืนที่เป้ำหมำยในห้วงเดือน ก.ย.  
เพ่ือบูรณำกำรแผนงำน/โครงกำรระดับพ้ืนที่ร่วมกับ จ.จันทบุรี และ จ.ตรำด รวมทั้งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ๒) 
กำรประสำนงำนและติดตำมโครงกำร พมพ. โป่งน้ ำร้อน ระยะที่ ๑ ช่วงบ้ำนคลองใหญ่ - เขำหนองบัว ต.คลอง
ใหญ่ อ.บ่อน้ ำร้อน จ.จันทบุรี ซึ่งเป็นกำรปรับปรุงคลองยุทธศำสตร์หรือคูดักรถถังเดิม ระยะทำง ๓,๒๐๐ เมตร 
เพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บน้ ำช่วยเหลือประชำชนในพ้ืนที่ชำยแดนให้มีน้ ำใช้อุปโภคบริโภคและแก้ไขปัญหำน้ ำท่วม
และน้ ำแล้งซ้ ำซำก มีหน่วยด ำเนินกำร คือ กรมชลประทำน อบจ.จันทบุรี และ เทศบำล ต.คลองใหญ่ และ  
๓) กำรประสำนและติดตำมกำรจัดท ำ (ร่ำง) โครงกำร พมพ. โป่งน้ ำร้อน ระยะที่ ๒ บริเวณช่วงบ้ำนแหลม - 
บึงชนังล่ำง ต.เทพนิมิต อ.โป่งน้ ำร้อน จ.จันทบุรี ซึ่งเป็นกำรปรับปรุงคลองยุทธศำสตร์หรือคูดักรถถังเดิม 
ระยะทำง ๕,๒๐๐ เมตร ซึ่งเป็นแนวต่อเนื่องจำกโครงกำร พมพ. โป่งน้ ำร้อน ระยะที่ ๑ เพ่ือสร้ำงประโยชน์ด้ำน
ชลประทำนเช่นเดียวกัน มีหน่วยด ำเนินกำร คือ กรมโยธำธิกำรและผังเมือง ส ำนักงำนโครงกำรชลประทำน
จันทบุรี  และ อบต.เทพนิมิต จังหวัดชี้แจงผลกำรด ำเนินงำนปี งปม. ๖๘ และแผนกำรด ำเนินงำน 
ปี งปม. ๖๙ ดังนี้  ๑) จ.จันทบุรี  มีกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ อำทิ (๑) กำรปรับปรุงองค์ประกอบของ
คณะอนุกรรมกำรจัดท ำแผนงำนด้ำนควำมมั่นคงจังหวัดจันทบุรี โดยเพ่ิมผู้แทนต ำรวจภูธรภำค และผู้แทน
อัยกำรจังหวัด เพ่ือส่งเสริมมำตรกำรเชิงป้องกันในระดับพ้ืนที่ผ่ำนกำรเชื่อมโยงกำรข่ำวและกำรสืบสวน และ
เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนตำมควำมเหมำะสม และ (๒) กำรทบทวนประกำศ
จังหวัดฯ ประจ ำปี ๖๘ (วงรอบที่ ๑) และ ๒) จ.ตรำด มีกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ อำทิ กำรทบทวนประกำศ
จังหวัดฯ และกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญภัย/ปัญหำในพื้นที่เป้ำหมำย ประจ ำปี ๖๘ โดยพบว่ำ จ.ตรำด มีลักษณะ
ของภัย/ปัญหำในพ้ืนที่ไม่ต่ำงจำกห้วงปี ๖๗ คือ สำธำรณภัย ยำเสพติด ปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทุ่นระเบิด ปัญหำควำมมั่นคงทำงทะเล ช้ำงป่ำ และปัญหำกำรขำดแคลนพลังงำนในพ้ืนที่ห่ำงไกล 
ทั้งนี้ ปัจจุบัน หน่วยงำนในพ้ืนที่ เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรขับเคลื่อนงำนกำรพัฒนำพ้ืนที่เชิงยุทธศำสตร์
อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องด้วยสถำนกำรณ์ควำมตึงเครียดระหว่ำงไทยกับประเทศเพ่ือนบ้ำนจึงมีควำมจ ำเป็นต้องเร่ง
สนับสนุนกำรสร้ำงโครงกำร พมพ. ให้ครอบคลุมตลอดแนวชำยแดน และกำรกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและผลักดัน
กำรน ำมิติกำรพัฒนำเข้ำด ำเนินกำรในพ้ืนที่ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง กำรสร้ำงกำรรับรู้ของคนในพ้ืนที่ผ่ำน
เครือข่ำยระดับต่ำง ๆ และกำรสร้ำงเส้นทำงกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรเพ่ือควำมสะดวกในกำรระดมสรรพก ำลัง 
ได้อย่ำงทันท่วงทีต่อไป   

▪ เดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าร่างนโยบาย  
ผอ.ศรชล. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ และจัดท าแนวทางเตรียมการรับการเปลี่ยนผ่านและถ่ายโอน 
ภารกิจของ พมพ.ทรภ. ๑ - ๓ เป็น พมพ.ศรชล.ภาค ๑ - ๓ ระหว่างวันที่ ๑๔ - ๑๕ ส.ค. ๖๘ ณ โรงแรม 



 
 

๒๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม จ.นครปฐม โดยมี ผอ.สนผ.ศรชล. เป็นประธำน ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ 
ผู้แทนหน่วยงำนได้ชี้แจงประเด็นที่ส ำคัญ คือ ๑. แนวทำงกำรพัฒนำ ศรชล. กำรบูรณำกำรกำรรักษำควำม
มั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล ๙ ด้ำน ได้แก่ ๑) กำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบตรวจ
กำรณ์ทำงทะเล ๒) กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของก ำลังพล และกำรฝึกอบรม ๓) กำรปรับปรุงกฎหมำย
และระบบที่เกี่ยวข้อง ๔) กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนควำมมั่นคง และภำคส่วนอ่ืน ๆ ๕) กำร
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนและภำคประชำสังคม ๖) กำรเสริมสร้ำงบทบำทในระดับภูมิภำคและ
ระหว่ำงประเทศ ๗) กำรวำงแผนยุทธศำสตร์เชิงรุกและยืดหยุ่น ๘) กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงทะเลและ
ชำยฝั่ง และ ๙) กำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์และกำรสื่อสำรสำธำรณะ  ๒. กำรพัฒนำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคง
ระดับพ้ืนที่ ภำยใต้นโยบำยและแผนควำมมั่นคงแห่งชำติที่ ๑๗ กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นกำร
ด ำเนินกำรภำยใต้กรอบภำรกิจเพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคำมในปัจจุบันโดยเฉพำะภัยควำมมั่นคงระดับพ้ืนที่ 
มุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงแบบองค์รวมทั้งภัยคุกคำมรูปแบบเดิมและภัยคุกคำมรูปแบบใหม่  
โดยมี ศรชล. เป็นหน่วยงำนเจ้ำภำพหลัก แทน ทร.๓. (ร่ำง) นโยบำย ผอ.ศรชล./นรม. ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ มุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนงำนใน ๙ ประเด็น ได้แก่ ๑) กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรอ ำนวยกำร 
ประสำนงำน สั่งกำรควบคุม บังคับบัญชำ โดยบูรณำกำรจัดท ำโครงกำรเครือข่ำยท่ำเรือเอกชน และโครงกำร
บูรณำกำรในกำรพัฒนำและใช้ประโยชน์ร่วมกับท่ำเรือของ ทร. และกรมเจ้ำท่ำ ๒) กำรบูรณำกำรฐำนข้อมูล
ควำมมั่นคงทำงทะเล และกลไกตระหนักรู้สถำนกำรณ์ทำงทะเล ๓) กำรส่งเสริมกำรเสริมสร้ำงกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจและกำรใช้ทรัพยำกรทำงทะเลของประเทศ ๔) กำรบูรณำกำรช่วยเหลืออำกำศยำนและผู้ประสบภัย
ทำงทะเลให้มีควำมพร้อมและอยู่ในระดับมำตรฐำนสำกล ๕) กำรบูรณำกำรกำรประสำนกำรปฏิบัติเพ่ือควำม
ปลอดภัยเรือพำณิชย์ที่เดินทำงผ่ำนพ้ืนที่เสี่ยงภัย ๖) กำรเตรียมกำรรองรับสถำนกำรณ์มลพิษทำงน้ ำ เนื่องจำก
น้ ำมัน เคมีภัณฑ์ และสำรอันตรำยจำกเรือ ๗) กำรพัฒนำกลไกควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งในประเทศและ
ระดับสำกล ๘) กำรพัฒนำและด ำเนินกำรให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรในรูปแบบ One 
Marine Chart และ ๙) กำรขับเคลื่อนสมุทรำภิบำล  

▪ เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความม่ันคงในระดับพื้นที่ในเขตทัพเรือภาคที่ ๓ 
(พมพ.ทรภ.๓) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ระหว่างวันที่ ๑๙ - ๒๐ ส.ค. ๖๘ ณ โรงแรม เคปพันวา ภูเก็ต อ. เมือง
ภูเก็ต จ.ภูเก็ต โดยมี พลเรือโท สุวัจ ดอนสกุล ผอ.ทรภ.๓/ประธำน พมพ.ทรภ.๓ เป็นประธำน ผลประชุมสรุป
ได้ดังนี้ สมช. ได้เน้นย้ ำให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำประกำศจังหวัดให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ควำมม่ันคงในปัจจุบัน รวมถึง กำรบูรณำกำรแผนงำน/โครงกำรในจังหวัดเพ่ือร่วมป้องกันและแก้ไข
ปัญหำควำมมั่นคงในระดับพ้ืนที่ตำมระดับควำมรุนแรงและควำมเร่งด่วนให้ประสบผลส ำเร็จในกำรลดจ ำนวน
พ้ืนที่เป้ำหมำยต่อไป ผู้แทนหน่วยงำน ชี้แจงสรุปควำมก้ำวหน้ำในกำรแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงในระดับพื้นที่ของ
จังหวัดต่ำง ๆ ๖ จังหวัดฝั่งทะเลอันดำมัน ในปี งปม. ๖๘ ผู้แทน ๖ จังหวัดในเขต ทรภ.๓ ชี้แจง ประเด็นภัย
ควำมมั่นคงระดับพ้ืนที่และกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญในปัจจุบัน อำทิ จ.ระนอง ชี้แจงกำรปรับปรุงข้อมูลระดับ
ควำมรุนแรงของปัญหำภัยควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ในปัจจุบัน พบว่ำ ปัญหำควำมมั่นคงทำงทะเล (กำรลักลอบท ำ
กำรประมง) และปัญหำยำเสพติด เป็นปัญหำส ำคัญในระดับพ้ืนที่ ที่ผ่ำนมำ ศรชล.จ.ระนอง ได้ประสำนกำร
ท ำงำนกับหน่วยงำนของประเทศเพ่ือนบ้ำนอย่ำงใกล้ชิด อำทิ หน่วยยำมฝั่งเมียนมำในกำรผลักดันเรือประมง 
ผิดกฎหมำยออกนอกน่ำนน้ ำไทยผ่ำน และ จ.สตูล ซึ่งเป็นจังหวัดชำยแดน โดยในปี ๖๘ ประกำศจังหวัดสตูล  
ได้รำยงำนจ ำนวนต ำบลชำยแดนเพิ่มเติม โดยเฉพำะต ำบลใน อ.ทุ่งหว้ำ ซึ่ง สมช. ได้ขอให้ทำง ทรภ.๓ และ ทภ.
๔ ติดตำมพ้ืนที่ต ำบลชำยแดนทั้งทำงบกและทำงทะเลเพ่ิมเติม นอกจำกนี้ จ.สตูล ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำ 
กำรแก้ไขปัญหำพลังงำนบนเกำะบุโหลนดอน และเกำะบุโหลนเล ต.ปำกน้ ำ อ.ละงู ซึ่งในปี ๖๖ รำยงำนควำม



 
 

๒๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

รุนแรงของปัญหำดังกล่ำวระดับสูง (สีแดง) และปัจจุบันปรับเป็นระดับปำนกลำง (สีส้ม) โดยปัจจุบันจังหวัด 
ได้ติดแผงโซล่ำเซลล์ให้ประชำชน และบำงส่วนใช้โซล่ำโฮมแบบเติมเงิน โดยเสียค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนผ่ำนทำง
โทรศัพท์ ท ำให้ประชำชนบนเกำะมีไฟฟ้ำใช้อย่ำงพอเพียง โครงกำรดังกล่ำวเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน พน. กับองค์กรควำมช่วยเหลือระหว่ำงประเทศของเยอรมัน (GAZ) 
ข้อคิดเห็นของที่ประชุม หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ให้ควำมส ำคัญในประเด็นกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำน และเห็นควรให้มีแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำร่วมกันในลักษณะกำรร่วมมือกันในระดับกลุ่ม
จังหวัด อำทิ ปัญหำผู้หลบหนีเข้ำเมืองและกำรท ำประมงผิดกฎหมำย บริเวณ จ.ระนอง  

▪ เดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความม่ันคงในระดับพื้นที่
ในเขตทัพเรือภาคที่ ๑ (พมพ.ทรภ.๑) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ระหว่างวันที่ ๒๗ - ๒๘ ส.ค. ๖๘ ณ โรงแรมเฮลท์
แลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา พัทยา อ. บางละมุง จ.ชลบุรี โดยมี พลเรือโท อำภำ ชพำนนท์ ผบ.ทรภ.๑/
ประธำน พมพ.ทรภ.๑ เป็นประธำน ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ ผู้แทน สล.พมพ.ทรภ.๑ และ ๙ จังหวัดในเขต 
ทรภ.๑ ชี้แจง สรุปผลกำรด ำเนินงำน ในปี งปม. ๖๘ โดยมุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนแผนงำน/โครงกำรให้สอดคล้อง
กับภัย/ปัญหำส ำคัญและควำมรุนแรงเร่งด่วนของภัย/ปัญหำของพ้ืนที่ ทั้งนี้ สล.พมพ.ทรภ.๑ ได้เน้นย้ ำให้
จังหวัดต่ำง ๆ ประสำนกับหน่วยงำนภำยใต้สังกัด ทรภ.๑ เพ่ือบูรณำกำรกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
ในระยะต่อไป นอกจำกนี้ ผู้แทนหน่วยงำนให้รำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรของจังหวัด โดยสภำพ
ภัย/ปัญหำที่ส ำคัญ โดยมีโครงกำรส ำคัญ เช่น กำรตรวจบูรณำกำรทำงทะเล ปีละ ๒ ครั้ง ร่วมกับ ศรชล.จ.ตรำด 
เป็นต้น และสถำนกำรณ์ตำมแนวชำยแดนไทย - กัมพูชำ ส่งผลกระทบให้ จ. ตรำด จ ำเป็นต้องบริหำรสถำนกำรณ์
และจัดพ้ืนที่อพยพของประชำชน ทั้งนี้ ได้จัดตั้งศูนย์พักพิงและให้กำรช่วยเหลือ/รักษำพยำบำลแก่ผู้ประสบภัย
ชำวกัมพูชำตำมหลักมนุษยธรรม และมีประเด็นพิจำรณำ คือ ๑. ในห้วงที่ผ่ำนมำ พบว่ำหลำยจังหวัดประสบกับ
ภัย/ปัญหำควำมมั่นคงในระดับพ้ืนที่ที่สอดคล้องกับควำมมั่นคงทำงชำยแดนมำกขึ้น  ดังนั้น หน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้องจึงควรให้ควำมส ำคัญกับกำรประสำนกำรปฏิบัติและงำนด้ำนกำรข่ำวเพ่ือสกัดกั้นกำรลักลอบ
หลบหนีเข้ำเมืองผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัดต่อไป รวมทั้งสร้ำงเครือข่ำยและสร้ำงควำมรับรู้ของภำค
ประชำชนเพ่ือช่วยเฝ้ำระวังระดับพ้ืนที่ ๒. เห็นควรให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหำรือเพ่ือก ำหนดแนวทำงที่
เหมำะสมในกำรด ำเนินกำรต่อกรณีกลุ่มทุนจำกต่ำงชำติที่เข้ำมำประกอบกิจกำรในไทย เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
ควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจของประเทศในระยะยำว และ ๓. จำกข้อเสนอกำรปรับเปลี่ยนให้ จ.ชุมพร อยู่ในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบของ สล.พมพ.ศรชล.ภำค ๒ /สล.พมพ.ทรภ.๒ สมช. จึงมีควำมจ ำเป็นต้องพิจำรณำปรับรำยละเอียด 
ในร่ำงระเบียบ นร. ว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ พ.ศ. .... ฉบับใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้หลังปี ๗๑ 
เป็นต้นไป ทั้งนี้ จะต้องรอควำมชัดเจนและกำรเห็นชอบภำยในของ ทร. ก่อนพิจำรณำปรับ (ร่ำง) ระเบียบฯ  
ให้มีควำมสอดคล้องกันต่อไป  

▪ การเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การเสริมสร้างองค์ความรู้และ
การพัฒนาเพื่อความม่ันคงตามแนวชายแดนเฉพาะพื้นที่ พมพ.ทภ.๒ ครั้งที่ ๒” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ระหว่างวันที่ ๒ - ๓ ก.ย. ๖๘ ณ โรงแรมโกลเด้นแลนด์ รีสอร์ท อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 
ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และแนวทำงกำรพัฒนำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงพ้ืนที่
ชำยแดนในเขต ทภ.๒ ของหน่วยงำนควำมมั่นคงและจังหวัดในเขต ทภ.๒ ได้แก่ ๑) พ้ืนที่ชำยแดนไทย - ลำว 
สถำนกำรณ์ ไทยและลำวมีควำมสัมพันธ์ที่ดี โดยเฉพำะระหว่ำงจังหวัดและแขวงที่เป็นเมืองพ่ีเมืองน้อง อย่ำงไร
ก็ตำม ยังคงพบภัยคุกคำมควำมมั่นคงที่มีควำมส ำคัญ ได้แก่ ยำเสพติด กำรลักลอบค้ำของเถื่อน ปัญหำเขตแดน 
และสำธำรณภัย แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ ที่ประชุมฯ เสนอมำตรกำรแก้ไขปัญหำ โดยกำรจัดระเบียบเรือเพ่ื อ
ป้องกันกำรลักลอบน ำเข้ำคน ยำเสพติด และสินค้ำผิดกฎหมำย พร้อมทั้งใช้โดรนเพ่ือเพ่ิมศักยภำพด้ำนกำร



 
 

๒๔ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ลำดตระเวนและกำรรับมือภัยพิบัติ กำรสร้ำงเครื่องกีดขวำงตำมแนวริมแม่น้ ำโขง ตลอดจนกำรแก้ไขกฎหมำย
เพ่ือก ำหนดระยะกำรสร้ำงโกดังสินค้ำ ไม่ให้ติดริมฝั่งแม่น้ ำโขงจนเกินไปเพ่ือลดช่องว่ำงในกำรสกัดกั้นของ
เจ้ำหน้ำที่ ๒) พ้ืนที่ชำยแดนไทย - กัมพูชำ สถำนกำรณ์ พบปัญหำควำมมั่นคงที่ส ำคัญ ได้แก่ ปัญหำเขตแดน  
ผู้หลบหนีเข้ำเมือง ทุ่นระเบิด กำรลักลอบค้ำของเถื่อน และกำรขำดแคลนแรงงำน ด้ำนสถำนกำรณ์ควำมตึง
เครียดบริเวณชำยแดน ยังคงพบกำรยั่วยุและกำรด ำเนินกำรละเมิดข้อตกลงหยุดยิงของฝ่ำยกัมพูชำอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรลักลอบวำงทุ่นระเบิดใหม่ในเขตไทย ปัจจุบันฝ่ำยไทยมีกำรติดตั้งกล้องวงจรปิดตำมแนว
ลำดตระเวนแต่ยังไม่สำมำรถบันทึกหลักฐำนได้ แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ เสนอมำตรกำรเชิงแก้ไข โดยกำรสร้ำง
สิ่งกีดขวำงบริเวณชำยแดน และขอมติ ครม. เพ่ิมเติม ให้ฝ่ำยควำมมั่นคงสำมำรถเข้ำใช้พ้ืนที่ในเขตกรมอุทยำน 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงตำมแนวชำยแดน กำรจัดระเบียบกำรใช้โดรน กำรบังคับใช้กฎหมำยน ำเข้ำส่งออก
อย่ำงเข้มงวด โดยเฉพำะบริเวณจุดผ่อนปรนทำงกำรค้ำ กำรปรำบปรำมผู้มีอิทธิพลในพ้ืนที่ เพ่ือปกป้อง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสินค้ำไทย และกำรจัดหำแรงงำนทดแทนจำกประเทศอ่ืน โดยกำรสร้ำง
เครือข่ำยมวลชนเพื่อช่วยสอดส่องดูแลและตรวจสอบบุคคลต้องสงสัยในพ้ืนที่ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่ประชุมฯ ให้
ข้อคิดเห็นว่ำปัจจุบัน จ ำเป็นต้องเร่งด ำเนินกำรท ำ Intelligence Preparation of the Battlefield (IPB) ใน
พ้ืนที่ส่วนหลัง/พ้ืนที่ชั้นใน เพ่ือวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและจุดเสี่ยงของพ้ืนที่ให้ครอบคลุมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ส ำคัญต่ำง ๆ โดยเสนอให้วิจัยร่วมกับมหำวิทยำลัย เจ้ำหน้ำที่ด้ำนควำมมั่นคงในพ้ืนที่ส ำนักงำนกำรบินพลเรือน 
และ กสทช. เพ่ือจัดท ำแนวปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยท้องที่ขนำดเล็ก อำทิ ต ำบล/
อ ำเภอ ซึ่งเป็นพ้ืนที่เสี่ยงที่ยังขำดศักยภำพในกำรรับมือกับโดรน 

▪ การเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประชุมคณะอนุกรรมการอ านวยการและประสาน  
การพัฒนาเพื่อเสริมความม่ันคงของชาติ (อปพ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ในวันที่ ๑๘ ก.ย. ๖๘ 
ณ ห้องประชุมชั้น ๓ อาคารรื่นฤดี กอ.รมน.สวนรื่นฤดี ถ.นครราชสีมา กรุงเทพมหานคร  โดยมี พลเอก 
ธงชัย รอดย้อย เลขำธิกำร กอ.รมน./รองรองประธำน อปพ. (๑) เป็นประธำน และ รอง ลมช.รัชกรณ์ฯ  
เป็นผู้แทน สมช. เข้ำร่วมกำรประชุม ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ ที่ประชุมฯ รับทรำบควำมคืบหน้ำกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำเพ่ือเสริมควำมมั่นคงเฉพำะพ้ืนที่ (โครงกำร พมพ.) ตำมแผนงำนประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
จ ำนวน ๒ โครงกำร ดังนี้  ๑.โครงกำร พมพ. รอยต่อ หัวหิน – แก่งกระจำน (พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐)  
สล.พมพ.ทภ.๑ โดย มทบ.๑๕ มีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ปัญหำกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงคนกับช้ำงในพ้ืนที่ 
เขตใกล้เคียงอุทยำนแห่งชำติแก่งกระจำน มุ่งเน้นกำรบูรณำกำรให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรสร้ำง
คุณภำพชีวิตควำมปลอดภัยของคนและช้ำง มีแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ โดยในห้วงปี ๖๘ ที่ผ่ำนมำมีผลกำร
ด ำเนินกิจกรรมที่ส ำคัญ อำทิ กำรสร้ำงแหล่งอำหำรและแหล่งน้ ำให้ช้ำงในเขต อช.แก่งกระจำน กำรจัดตั้งหน่วย
ลำดตระเวนเฝ้ำระวังและแก้ปัญหำช้ำงป่ำ กำรเยียวยำผู้เสียหำย และกำรจัดท ำแนวรั้วธรรมชำติและแนวรั้วกึ่ง
ถำวรป้องกันช้ำงป่ำ ๒.โครงกำร พมพ. จ. แม่ฮ่องสอน (พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) โดย สล.พมพ.ทภ.๓  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนในบริเวณพ้ืนที่ จ ำนวน ๓๔ หมู่บ้ำน ๓ อ ำเภอ ได้แก่  
อ.เมืองแม่ฮ่องสอน อ.ปำงมะผ้ำ และ อ.ปำย จ.แม่ฮ่องสอน ซึ่งเป็นหมู่บ้ำนยำมชำยแดนเดิม เนื่องด้วย ประชำชน 
ในพ้ืนที่ดังกล่ำวมีปัญหำควำมยำกจนและขำดกำรเข้ำถึงบริกำรของรัฐ โดยพ้ืนที่ดังกล่ำวมีปัญหำยำเสพติด  
ผู้หลบหนีเข้ำเมือง กำรบุกรุกป่ำ และกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ ห้วงที่ผ่ำนมำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกัน
จัดท ำแผนงำน/โครงกำร โดยมีผลกำรด ำเนินกิจกรรมที่ส ำคัญปี ๖๘ อำทิ กำรจัดประชุมติดตำมและขับเคลื่อน
กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำรำษฎรชำวไทยภูเขำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ประจ ำปี งปม. ๖๘ และมี
ประชำชนได้รับประโยชน์ด้ำนสำธำรณูโภค ที่ประชุมมีประเด็นพิจำรณำ ควำมเหมำะสมของ (ร่ำง) โครงกำร 
พมพ. จ ำนวน ๒ โครงกำร ๑) (ร่ำง) โครงกำร พมพ. อ.ตำพระยำ - อ.โคกสูง ระยะที่ ๑ ห้วง บ.ทับทิมสยำม 



 
 

๒๕ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

๐๓ - บ.ทัพเสรี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐) สล.พมพ.ทภ.๑ โดย กกล.บูรพำ มีวัตถุประสงค์เ พ่ือปรับ 
แนวคลองยุทธศำสตร์เดิมและขุดลอกแนวคลองใหม่ให้เป็นพ้ืนที่กักเก็บน้ ำและใช้ประโยชน์ด้ำนชลประทำน  
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยแล้งซ้ ำซำก ๒) (ร่ำง) โครงกำร พมพ. โป่งน้ ำร้อน ระยะที่ ๒ (ช่วงบ้ำนแหลม – บ้ำน
บึงชนังล่ำง) พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ โดย สล.พมพ.กปช.จต. มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับคูคลองยุทธศำสตร์เดิมใช้เป็น 
แหล่งเก็บน้ ำธรรมชำติที่สำมำรถบรรเทำปัญหำภัยแล้งและปัญหำอุทกภัยในพ้ืนที่ รวมถึง ปรับพ้ืนที่ให้สำมำรถ
ใช้ประโยชน์ในเชิงคมนำคม กำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และแหล่งเรียนรู้ประวัติศำสตร์ ตลอดจนเป็นเครื่องกีดขวำง
รถถังและใช้ประโยชน์เชิงยุทธวิธีตั้งรับทำงทหำร หน่วยรับผิดชอบหน่วยเฉพำะกิจนำวิกโยธินจันทบุรี 
ประกอบด้วยกิจกรรมส ำคัญ อำทิ กำรเก็บกู้ทุ่นระเบิดที่อำจมีตกค้ำงหลงเหลือบริเวณคลองยุทธศำสตร์ และ
กำรพัฒนำและปรับปรุงคลองยุทธศำสตร์ อย่ำงไรก็ตำม ร่ำงโครงกำรฯ ขำดควำมชัดเจนในประเด็นส ำคัญ 
ได้แก่ ๑) หน่วยงำนรับผิดชอบด ำเนินโครงกำร โดยเฉพำะกำรออกแบบและปรับพ้ืนที่คลองยุทธศำสตร์  
๒) แหล่งงบประมำณในกำรด ำเนินกิจกรรมแต่ละประเภท ซึ่งควรตั้งงบประมำณด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ
ภำรกิจของหน่วยงำน และ ๓) กระบวนกำรขออนุญำตใช้พ้ืนที่  โดยเฉพำะกำรขออนุญำตใช้พ้ืนที่ป่ำไม้ 
ข้อเสนอแนะของที่ประชุม ได้พิจำรณำให้เพ่ิมโครงกำร พมพ. พ้ืนที่บริเวณเกำะกูด โดยกำรสร้ำงถนนรอบเกำะ
กูด ซึ่งมีประโยชน์ทั้งด้ำนมิติกำรท่องเที่ยว กำรพ้ืนที่เชิงยุทธศำสตร์ และกำรส่งก ำลังบ ำรุง ศอป.โครงกำร ปัจจุบัน
มีทั้งหมด ๑๑ โครงกำร โดยกำรประชุม อปพ. ครั้งต่อไปขอให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญและพิจำรณำ
ยุบเลิก ศอป. บำงโครงกำร ที่ด ำเนินกำรเสร็จสิ้นเพ่ือส่งมอบภำรกิจให้หน่วยงำนปกติ สมช. ในฐำนะหน่วยงำน
ระดับนโยบำยและฝ่ำยเลขำนุกำร นพช. จะร่วมติดตำมกำรปรับแก้ไขร่ำงโครงกำร ตำมข้อเสนอแนะของที่
ประชุม อปพ. เพ่ือให้โครงกำรมีควำมพร้อมและเหมำะสม ก่อนเสนอท่ีประชุม นพช. 

▪ การเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประชุมโครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อความม่ันคง
ตามแนวชายแดนไทย – กัมพูชา ในวันที่ ๒๔ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุม ๑ กองบัญชาการกองทัพภาคที่ ๒ 
ค่ายสุรนารี ต.หนองไผ่ล้อม อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ ที่ประชุม
รับทรำบร่ำงแนวคิดและแผนกำรพัฒนำแนวชำยแดนไทย – กัมพูชำ รวมทั้งพิจำรณำประเด็นเสริมที่เกี่ยวข้อง 
คือ ๑. โครงกำรด้ำนเส้นทำงยุทธศำสตร์ ๒ โครงกำร ได้แก่ (ร่ำง) โครงกำรเส้นทำงเลียบแนวชำยแดน ไทย – กัมพูชำ 
เสนอโดย สล.พมพ.ทภ.๒ และกำรปรับปรุงถนนยุทธวิธี ๕๘ เส้นทำง โดย ช.ฉก.ศปก.ทภ.๒ ๒. โครงกำร
เกี่ยวข้องกับกำรกักเก็บน้ ำ ๒ แห่ง ได้แก่ (ร่ำง) โครงกำรก่อสร้ำงคันดินกั้นน้ ำ ห้วยตำมำเรีย ต.เสำธงชัย  
อ.กันทรลักษ์ จ.ศรีสะเกษ เป็นอ่ำงกักเก็บน้ ำที่ตั้งอยู่บริเวณช่องคำนม้ำ ระหว่ำงเขำพระวิหำรและภูมะเขือ เพ่ือ
ป้องกันน้ ำท่วมและบรรเทำภัยแล้ง และใช้เป็นสิ่งกีดขวำงกำรรุกรำนของกัมพูชำ ปัจจุบัน อยู่ระหว่ำงกำรท ำ
ประชำคมและส ำรวจพ้ืนที่โดยกรมชลประทำน ก่อนขออนุญำตใช้พ้ืนที่จำก อช. โดยคันดินกันน้ ำสูง ๒๐ เมตร 
และกว้ำง ๔๐๐ เมตร ระยะเวลำด ำเนินกำร ๒๑๐ วัน และ (ร่ำง) โครงกำรอ่ำงเก็บน้ ำห้วยขะยุง อ.กันทรลักษ์ 
จ.ศรีสะเกษ เสนอโดยส ำนักพัฒนำแหล่งน้ ำขนำดใหญ่ กรมชลประทำน  ๓. โครงกำรพัฒนำ ชรบ. เสนอให้เพ่ิม
จ ำนวน กำรฝึกอบรม และสวัสดิกำรให้กับ ชรบ. หรือรำษฎรอำสำสมัคร จัดตั้งจำก ๒ ส่วน คือ กรมกำร
ปกครอง มท. และ กอ.รมน. ส ำหรับ กอ.รมน. ผ่ำนกำรจัดตั้งหมู่บ้ำนอำสำพัฒนำและป้องกันตนเอง (อพป.) 
และ ๔. กำรตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำเพ่ือควำมมั่นคงตำมแนวชำยแดนไทยกัมพูชำ ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะ 
กำรตั้งกลไกเพ่ือบริหำรโครงกำรควรสอดคล้องกับหน้ำที่และอ ำนำจภำยใต้ระเบียบ นร. ว่ำด้วยกำรพัฒนำเพ่ือ
เสริมควำมมั่นคงของชำติ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งให้อ ำนำจ พมพ.ทภ./กปช.จต. จัดตั้งคณะอนุกรรมกำรหรือ
คณะท ำงำนเฉพำะเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ หำกประสงค์ด ำเนินโครงกำรนอกเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและทัพภำคอ่ืน 
อำจต้องยกระดับโครงกำรและเสนอโดยหน่วยงำนส่วนกลำง ดังนั้น ที่ประชุมฯ จึงเสนอให้เริ่มโครงกำรและ
จัดตั้งกลไกของพ้ืนที่ ทภ.๒ ก่อน และหำกทัพภำคอ่ืนพิจำรณำขยำยโครงกำรฯ สำมำรถด ำเนินกำรในลักษณะ



 
 

๒๖ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

เดียวกับ ทภ.๒ เพ่ือเชื่อมโยงโครงข่ำยเส้นทำง โดยควรเสนอรำยละเอียดโครงกำรและกลไกบริหำรโครงกำรฯ 
ให้ นพช. และ สภำ มช. เห็นชอบในหลักกำรก่อน และควรหำรือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และด ำเนินกำรตำม
กฎหมำยและระเบียบที่มีอยู่ แต่ละโครงกำรมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนและควำมพร้อมด ำเนินกำรต่ำงกัน ดังนั้น  
จึงควรจัดท ำโครงกำรแยกแต่ละโครงกำร โดยพิจำรณำจัดล ำดับควำมส ำคัญ และที่ประชุมมีประเด็นพิจำรณำ 
โครงกำรพ้ืนที่ชำยแดนไทย - กัมพูชำ มีควำมส ำคัญจ ำเป็นอย่ำงมำก และบำงโครงกำรมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน
อย่ำงยิ่ง เช่น โครงกำรเส้นทำงเลียบแนวชำยแดน ไทย – กัมพูชำ ในเขต ทภ.๒ ซึ่งพัฒนำต่อยอดจำกถนน
ยุทธวิธีเดิมที่ใช้ส่งก ำลังบ ำรุงให้กับทหำรแนวหน้ำ จึงเห็นควรมีกำรผลักดันโครงกำรดังกล่ำวอย่ำงเร่งด่วน 
พร้อมกับกำรพัฒนำหลุมหลบภัยและศักยภำพของ ชรบ. ตำมแผนพิทักษ์พ้ืนที่ส่วนหลัง เพ่ือสนับสนุนหน่วยงำน
ด้ำนควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยให้ประชำชน และทุกโครงกำรมีควำมจ ำเป็นต้องพัฒนำต่อเนื่องในระยะยำว 
ดังนั้น ในภำวะที่ไทยเผชิญกับควำมไม่แน่นอนตำมแนวชำยแดนและเหตุปะทะในอนำคตจึงอำจเสนอขอควำม
เห็นชอบในส่วนที่เร่งด่วนด้ำนกำรป้องกันประเทศ ทั้งนี้ สมช. จะติตตำมและประสำนกับ ทภ.๒ อย่ำงให้ชิด 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำโครงกำรเสนอต่อ นพช. หรือสภำ มช. ต่อไป 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
และวางแผนการด าเนินงานการเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพื้นที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ วันที่ 
๒๕ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุม Somerset Ballroom ชั้น ๕ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ า กรุงเทพฯ 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ ๑. กำรชี้แจงผลกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง สมช. ชี้แจง ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของนโยบำยและแผนควำม
มั่นคงที่ ๑๗ มุ่งเน้นกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงในพ้ืนที่เป้ำหมำยระดับต ำบล เพ่ือให้พ้ืนที่เป้ำหมำย
ระดับต ำบลที่มีปัญหำควำมมั่นคงส ำคัญเร่งด่วนลดลง ๒) สำระส ำคัญกำรขับเคลื่อนงำนตำมแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ ๓) ผลกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผน
ควำมมั่นคงที่ ๑๗ ตั้งแต่ปี ๖๖ - ปัจจุบัน มีประเด็นส ำคัญ อำทิ กำรประมวลผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง กำรพัฒนำและใช้ระบบ EAR ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน และประมวลและวิเครำะห์ภัย/
ปัญหำควำมมั่นคงทั้งระดับประเทศ – จังหวัด - ภำค เพ่ือน ำข้อมูลเชิงสถิติไปใช้ประโยชน์ให้ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบำยที่แม่นย ำและเหมำะสมตำมบริบทพ้ืนที่ และกำรยกเลิกระเบียบ นร. ว่ำด้วยกำรพัฒนำเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงของชำติ พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยจัดท ำ (ร่ำง) ระเบียบ นร. ว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่  
พ.ศ. .... ทดแทน ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ชี้แจงสรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ได้แก่ ๑) ผลกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินงำน ประจ ำปี งปม. ๖๘ มุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนแผนงำน/โครงกำรให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำของ
ต ำบลเป้ำหมำยที่จังหวัดประกำศ และจัดกิจกรรมตำม ๘ แนวทำงกำรด ำเนินกำร ๒) แนวทำงกำรขับเคลื่อน
งำน ประจ ำปี งปม. ๖๙ สล.พมพ. ทั้ง ๘ พ้ืนที่ มุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนที่มีควำมต่อเนื่อง 
ในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำตำมบริบทพ้ืนที่ต ำบลเป้ำหมำย โดยเฉพำะปัญหำที่มีระดับควำมรุนแรงมำก – 
มำกที่สุด (ระดับ ๔ - ๕) ๒. กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมม่ันคงเฉพำะพ้ืนที่ (โครงกำร พมพ.) 
ดังนี้ (๑) โครงกำร พมพ. ที่ได้รับกำรอนุมัติเมื่อปี ๖๗  (๒) โครงกำร พมพ. ที่เตรียมเสนอในปี งปม. ๖๙ และ 
และ (๓) โครงกำร พมพ. ที่จะเสนอในปี งปม. ถัดไป จ ำนวน ๑ โครงกำร คือ ร่ำงโครงกำร พมพ. อ.โป่งน้ ำร้อน 
ระยะที่ ๒ (บ้ำนแหลม - บ้ำนบึงชนังล่ำง) พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ ๓. กำรหำรือควำมคืบหน้ำล่ำสุดเกี่ยวกับกำร
จัดท ำ (ร่ำง) ระเบียบ นร. ว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงเชิงพ้ืนที่ พ.ศ. ....ด ำเนินกำรตำมมติที่ประชุม นพช. 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๓๐ ก.ย. ๖๗ มีควำมคืบหน้ำที่ส ำคัญ คือ ปัจจุบัน ทร. ได้มีค ำสั่งแจ้งเวียนไปยัง ทรภ. 
และ ศรชล. เพ่ือรับทรำบกำรปรับโครงสร้ำงภำยในให้ จ.ชุมพร อยู่ในกำรก ำกับดูแลของ ทรภ.๒ ซึ่ง สมช. จะ
ด ำเนินกำรปรับรำยละเอียดของ (ร่ำง) ระเบียบฯ ให้สอดคล้อง โดยปรับ จ.ชุมพร ให้อยู่ในเขตรับผิดชอบของ 



 
 

๒๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

สล.พมพ.ศรชล.ภำค ๒  และ ๔. ควำมคืบหน้ำในประเด็นอ่ืน ๆ ที่ประชุมฯ รับทรำบกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร 
ของ ทภ.๔ ร่วมกับ อบต.รับร่อ และ อบต.หงษ์เจริญ อ.ท่ำแซะ จ.ชุมพร เพ่ือแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงชำยแดน
ทำงบกไทย - เมียนมำ ได้แก่ ยำเสพติด ผู้หลบหนีเข้ำเมือง กำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำไม้ กำรลักลอบน ำเข้ำ/ขนส่งสินค้ำ
ผิดกฎหมำย ทั้งนี้ เห็นควรให้ด ำเนินโครงกำรผ่ำนระบบแผนงำนของจังหวัด 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนและประเมินผลการด าเนินงานแผน
เตรี ยมพร้อมแห่ งชาติและแผนบริหาร วิกฤตการณ์  (พ .ศ . ๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ระหว่าง วันที่   
๑ – ๓ ก.ค. ๖๘ ณ พื้นที่ จ.มหาสารคาม และ จ.ขอนแก่น ระหว่างวันที่ ๑๗ – ๑๘ ก.ค. ๖๘  ณ จ.กระบี่ 
ระหว่างวันที่ ๒๐ – ๒๑ ส.ค. ๖๘  ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช และ
ระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ ส.ค. ๖๘  ณ คอนเนกซ์ ศรีราชา จ.ชลบุรี และการประชุมทางไกลผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Cloud Meeting) โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน ผลกำรด ำเนินงำน
ในห้วงเดือนกรกฎำคม – กันยำยน ๒๕๖๘ พ้ืนที่กลุ่มจังหวัดส ำคัญ ได้แก่ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ภำคเหนือ 
ภำคใต้ และภำคตะวันออก เพ่ือรับทรำบข้อมูลประเด็นสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในพื้นที่ ข้อจ ำกัด ควำมท้ำทำย
และผลกำรด ำเนินกำรในประเด็นศักยภำพกำรเตรียมของประเทศให้พร้อมเผชิญกับวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ และ
ศักยภำพในกำรแก้ไข ตอบสนอง และบริหำรจัดกำรวิกฤตกำรณ์ระดับชำติตำม ๕ ประเด็นภัยที่ระบุไว้ในแผน
เตรียมพร้อมแห่งชำติฯ ตลอดจนเพ่ือให้หน่วยงำนในระดับพ้ืนที่ได้รับทรำบกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน
ส่วนกลำงที่รับผิดชอบแต่ละประเด็นภัย ได้แก่ ๑) กระทรวงสำธำรณสุข ๒) กรมป้องกันและบรรเทำสำธำรณ
ภัย กระทรวงมหำดไทย ๓) กระทรวงพลังงำน ๔) ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำยสำกล ๕) กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และ ๖) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ เพ่ือเป็น
เวทีให้หน่วยงำนส่วนกลำงและหน่วยงำน ในระดับพ้ืนที่ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ระหว่ำงกันและ
เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติฯ มีควำมสอดประสำนกันอย่ำงมีประสิทธิภำพในทุกระดับ 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานนโยบายและแผน
ความม่ันคงท่ี ๒ และแผนผนึกก าลังและทรัพยากรเพื่อการป้องกันประเทศ วันที่ ๒๑ ก.ค. ๖๘ ณ โรงแรม  
เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ า กรุงเทพฯ โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน กำรประชุมดังกล่ำวเพ่ือรับทรำบ
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรต่ำง ๆ ภำยใต้นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๒ กำรปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชำติและกำรพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันประเทศและได้รับทรำบภำพรวมกำรด ำเนินงำนของ
แผนผนึกก ำลังและทรัพยำกรเพ่ือกำรป้องกันประเทศ โดยที่ประชุมเห็นว่ำควรมีกำรปรับปรุงแผนผนึกก ำลังฯให้
สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงที่เป็นปัจจุบัน โดยเมื่อ กกส.กห. ด ำเนินกำรแล้ว ขอให้เสนอเข้ำสู่
กำรประชุมคณะกรรมกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติ ต่อไป และรับทรำบกำรประเมินสถำนกำรณ์แวดล้อมด้ำน
กำรทหำรใน ปัจจุบันและแนวโน้มของสถำนกำรณ์ รวมทั้ง กรอบแนวคิด ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรจัดท ำ
นโยบำยและแผนฯ ฉบับใหม่ในเบื้องต้น 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาความร่วมมือไทย-สหภาพยุโรป ในการ
บรรเทาความเสี่ยงด้านเคมี ชีวภาพ รังสีวิทยา และนิวเคลียร์ (Chemical, Biological, Radiological, 
and Nuclear: CBRN) วันที่  ๑  ส .ค .  ๖๘ ณ โรงแรมรอยัลปริ๊ น เซส  หลานหลวง กรุ ง เทพฯ  
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน ผลกำรประชุมดังกล่ำวสรุปได้ ดังนี้ สมช. ในฐำนะผู้ประสำนงำน
ระดับชำติ (NFP) หำรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องฝ่ำยไทยในกำรรับกำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมที่ EU จัดขึ้น ได้แก่ 
(1) กำรจัดท ำ Project 98 หรือ “Strengthening CBRN Medical Emergency Preparedness and Response in 
Southeast Asia” (EMED) เป็นโครงกำรที่สร้ำงควำมตระหนักรู้ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องกำรเตรียมพร้อม
ทำงกำรแพทย์ CBRN กำรตรวจจับ กำรตอบสนอง และแนวปฏิบัติที่ดี และ (2) Project 106 หรือ Tabletop, 



 
 

๒๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

Field Exercises, Simulation and Training (TEST) เป็นโครงกำรเพ่ือฝึกซ้อมกำรเตรียมกำรและกำรปฏิบัติกำร
ตอบสนองต่อภัยคุกคำม CBRN รวมถึงกำรส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำน CBRN และมติที่ประชุม ได้มอบหมำยให้
กองสำธำรณสุขฉุกเฉิน สป.สธ. ท ำหน้ำที่ เป็นผู้ประสำนงำนโครงกำรระดับชำติ ( National Project 
Coordinator) ส ำหรับโครงกำร P98 โดยร่วมกับหน่วยงำนด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุขเพ่ือพิจำรณำ
แนวทำงควำมร่วมมือก่อน และมอบหมำยให้ ปภ. เป็นผู้ประสำนงำนโครงกำรระดับชำติ (National Project 
Coordinator) ส ำหรับโครงกำร P106 

▪ การประชุมคณะกรรมการเตรียมพร้อมแห่งชาติ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ในวันที่ ๔ ก.ย. ๖๘  
ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ สมช. ท าเนียบรัฐบาล กรุงเทพฯ  โดยมี ลมช. นำยฉัตรชัย บำงชวด  
เป็นประธำน ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ เรื่องเพ่ือทรำบจ ำนวน ๖ เรื่อง ๑) ภำพรวมกำรขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อม
แห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ในระดับพ้ืนที่ ๒) แนวคิดกำรจัดท ำแผนเตรียมพร้อม
แห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์ฯ ภำยใต้ (ร่ำง) นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ  
(พ.ศ. ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) ๓) แนวทำงควำมร่วมมือไทย – ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนเคมี ชีวภำพ รังสีวิทยำ และ
นิวเคลียร์รังสี (EU CBRN CoE) ๔) กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ 
นโยบำยที่ ๒ กำรรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชำติ และกำรพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันประเทศ  
๕) กำรด ำเนินงำนนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำยที่ ๙ กำรป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย ๖) กำรเตรียมพร้อมควำมมั่นคงด้ำนอำหำร กรณีสำธำรณภัยและกำรสู้รบ และเรื่องเพ่ือพิจำรณำ 
ประกอบด้วย ๒ เรื่อง ได้แก่ (๑) กรอบแนวคิดกำรทบทวนแผนผนึกก ำลังและทรัพยำกรเพ่ือกำรป้องกันประเทศ  
ทีป่ระชุม เห็นชอบกรอบแนวคิดกำรทบทวนแผนผนึกก ำลังและทรัพยำกรเพ่ือกำรป้องกันประเทศ โดยปรับห้วงเวลำ
กำรจัดท ำให้กระชับยิ่งขึ้น รวมทั้งให้มีควำมสอดคล้องกับกลไกที่เกี่ยวข้อง และกำรสร้ำงควำมรับรู้เกี่ยวกับแผนผนึก
ก ำลังฯ เพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องสำมำรถประสำนงำนหรือใช้ประโยชน์จำกแผนผนึกก ำลังฯ ฉบับใหม่ได้ ตลอดจน 
สมช. ยินดีสนับสนุนงบประมำณในส่วนที่เกี่ยวข้อง และ (๒) กำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ ประจ ำปี ๒๕๖๘ 
(C - MEX 25) ที่ประชุมเห็นชอบกรอบกำรฝึก C-MEX TTX 25 และมีข้อเสนอแนะ อำทิ (๑) กำรก ำหนดพ้ืนที่
สมมติในกำรฝึกให้เหมำะสมกับลักษณะเหตุกำรณ์และโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญของประเทศ และ (๒) กำรประสำน
และบูรณำกำรข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน รวมถึงให้หน่วยงำนในพ้ืนที่และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกำรฝึกมำกขึ้น 

▪ การเข้าร่วมการประชุมประชุมคณะอนุกรรมการเตรียมพร้อมด้านการระดมสรรพก าลังเพื่อความ
ม่ันคง เม่ือ ๙ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุม ชั้น ๖. อาคาร สป.กห. (ศรีสมาน) โดยมี เจ้ำกรมกำรสรรพก ำลังกลำโหม 
(จก.กกส.กห.) เป็นประธำน สรุปผลกำรประชุมดังนี้ ที่ประชุมรับทรำบ ๑. แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อม
แห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ในระยะต่อไป โดยผู้แทน สมช. ชี้แจงกำรขับเคลื่อน
แผนเตรียมพร้อมฯ ในห้วงปี พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ สมช. จะขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อมฯ โดยใช้ (๑) กลไกระดับ
นโยบำยของ สมช. ได้แก่ สภำควำมมั่นคงแห่งชำติ และคณะกรรมกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติ รวมถึงกลไก
คณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อน ติดตำม และประเมินผลแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (๒) กำรใช้หลักกำรบริหำรงำนคุณภำพ (PDCA) และกำรติดตำมผล ในระบบติดตำมและ
ประเมินผลแห่งชำติ (eMENSCR) (๓) กำรชี้แจงและท ำควำมเข้ำใจและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร
ที่เกี่ยวข้องในสำระส ำคัญของแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติฯ ทั้งในส่วนกลำงและภูมิภำคต่ำง ๆ (๔) กำรขับเคลื่อน
แผนผ่ำนตัวชี้วัดของแผนเตรียมพร้อมฯ (๕) กำรจัดกำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ (๖) กำรทบทวนแผน
ผนึกก ำลังและทรัพยำกรเพ่ือกำรป้องกันประเทศ ๒. กระทรวงผู้ประสำนงำนหลัก ๑๐ ด้ำน ชี้แจงผลกำรปฏิบัติ
ตำมแผนผนึกก ำลังฯ โดยกระทรวงต่ำง ๆ ให้ควำมส ำคัญกำรด ำเนินงำนเตรียมควำมพร้อมของทรัพยำกรด้ำนต่ำง 
ๆ ตั้งแต่ในภำวะปกติ โดยมีกำรเข้ำร่วมกำรฝึก CPX และ FTX ที่ กกส.กห. จัดขึ้น ผลกำรฝึกหน่วยงำนต่ำง ๆ มี
ควำมเข้ำใจขั้นตอนกำรปฏิบัติและกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือระหว่ำงกันตำมแผนผนึกก ำลังฯ ภำยใต้แผน



 
 

๒๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

เตรียมพร้อมฯ ได้อย่ำงเป็นระบบตำมขีดควำมสำมำรถและมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ประเด็นที่พิจำรณำ แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนแผนผนึกก ำลังฯ ตำมเอกสำรยุทธศำสตร์และกำรพัฒนำกองทัพ พ.ศ.๒๕๖๙ - ๒๕๘๐ (White Paper) 
แนวทำงกำรระดมสรรพก ำลังตำมเอกสำรฯ กกส.กห.ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
คือ กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรระดมสรรพก ำลังเพ่ือกำรทหำรให้สอดคล้องกับบริบทของภัยคุกคำมที่
เปลี่ยนแปลงไป และจัดท ำบัญชีควำมต้องกำรทำงทหำร เพ่ือภำรกิจป้องกันประเทศที่จะขอรับกำรสนับสนุนจำก
ส่วนรำชกำรพลเรือน รัฐวิสำหกิจและภำคเอกชนให้ตรงตำมควำมต้องกำรทำงทหำรในภำรกิจป้องกันประเทศ ๒) 
กำรพัฒนำระบบกำรระดมฯ โดยบูรณำกำรกำรเตรียมพร้อมร่วมกับส่วนรำชกำรพลเรือน รัฐวิสำหกิจและ
ภำคเอกชนตั้งแต่ภำวะปกติ ในกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรระดมสรรพก ำลังเพ่ือ
ควำมมั่นคงเป็นกำรด ำเนินงำนภำยใต้ค ำสั่งคณะกรรมกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติ เนื่องด้วยสถำนกำรณ์และภัย
คุกคำมในปัจจุบันมีควำมหลำกหลำย ซับซ้อนและทวีควำมรุนแรงสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงและ
ผลประโยชน์ของชำติ ดังนั้น เพ่ือให้สำมำรถสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจป้องกันประเทศของทหำรและวิกฤตกำรณ์
ในระดับชำติได้ จึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรระดมสรรพก ำลังจำกทุกภำคส่วนให้สำมำรถด ำเนินกำรและบูรณำ
กำรร่วมกัน ได้อย่ำงถูกต้อง เพียงพอและทันเวลำ และสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมพร้อมก่อนการจัดการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์
ระดับชาติ ประจ าปี ๒๕๖๘ (C – MEX TTX 25) ในวันที่ ๑๖ ก.ค. ๖๘ ณ โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ 
ลุมพินี กรุงเทพฯ โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน ผลกำรประชุมสรุปได้ดังนี้ ที่ประชุมรับทรำบ
ภำพรวมกำรฝึก (C – MEX 25) ปัจจุบันมีหน่วยงำนรับผิดชอบกำรฝึกหลักจัดกำรฝึกแล้วเสร็จจ ำนวน ๔ ประเด็น 
ได้แก่ ๑) กำรฝึกบริหำรจัดกำรภำวะฉุกเฉินด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุข ๒) กำรฝึกต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำย 
รับผิดชอบโดย ศตก. ๓) กำรฝึกบริหำรจัดกำรสำธำรณภัย รับผิดชอบโดย ปภ. และ ๔) กำรฝึกกำรรักษำ
ผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล รับผิดชอบโดย ศรชล. และมีหน่วยงำนที่อยู่ระหว่ำงจัดกำรฝึก ได้แก่ ๑) กำรฝึกกำร
ระดมสรรพก ำลังเพ่ือกำรป้องกันประเทศ รับผิดชอบโดย กกส.กห. ๒) กำรฝึกบริหำรจัดกำรภัยควำมมั่นคงไซเบอร์ 
รับผิดชอบโดย สกมช. และ ๓) กำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ด้ำนพลังงำน รับผิดชอบโดย พน. ที่ประชุมมีประเด็น
พิจำรณำ ได้แก่ ๑. กำรก ำหนดดกรอบกำรฝึก ที่เชื่อมโยงกับ ยุทธศำสตร์และแผนต่ำง ๆ โดยให้ควำมส ำคัญกับ
มำตรกำรเชิงป้องกัน กำรติดตำมเฝ้ำระวังตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ กำรแจ้งเตือน และกำรสื่อสำรในภำวะวิกฤต เพ่ือให้มี
ควำมครอบคลุมกับกำรเตรียมพร้อมดังกล่ำว รวมทั้งเป็นกำรทดสอบมำตรกำรรับมือตั้งแต่ภำวะปกติของกลุ่มก่อ
กำรร้ำยระหว่ำงประเทศ ประเด็นกำรฝึก “กำรใช้พ้ืนที่ประเทศไทยก่อเหตุรุนแรงต่อชำวต่ำงชำติของกลุ่มก่อกำร
ร้ำยระหว่ำงประเทศ” ครอบคลุมประเด็นส ำคัญ ทั้งนี้ กำรก ำหนดสถำนกำรณ์กำรฝึกและบ่งกำรฝึกจะมุ่งเน้นกำร
ทดสอบมำตรกำรกำรรับมือตั้งแต่ภำวะปกติ ซึ่งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจะได้ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและกลไกท่ีใช้
อยู่ในปัจจุบัน ๒. ก ำหนดกำรกำรฝึก ประกอบด้วยกิจกรรม ๒ ส่วน ได้แก่ ๑) กำรปรับมำตรฐำนกำรฝึก ซึ่งมีกำร
เสวนำในหัวข้อ “360° Security Awareness: ก่อนเกิดเหตุ กำรตระหนักรู้สถำนกำรณ์ในสนำมจริง” รวมถึงกำร
อภิปรำยในหัวข้อ: แนวทำงกำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ ประจ ำปี ๒๕๖๘ เพ่ือท ำควำมเข้ำใจแนวคิด
และวิธีกำรกำรด ำเนินกำรฝึกขั้นต้น และ ๒) กำรฝึกบนโต๊ะ โดยแบ่งกลุ่มกำรฝึกเป็น ๖ กลุ่ม ได้แก่ ส่วนหน่วยงำน
ควำมมั่นคง ส่วนสำธำรณสุข ส่วนหน่วยงำนกำรข่ำว ส่วนประชำสัมพันธ์ ศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรร่วม ( Joint 
Information Center: JIC) ส่วนดิจิทัลและไซเบอร์ และส่วนงำนสนับสนุน กำรด ำเนินกำรในระยะต่อไป สมช.  
จะประมวลควำมเห็นของที่ประชุมเพ่ือจัดท ำบ่งกำรฝึก (Master Scenario Event list: MSEL) และจะน ำส่งไปยัง
ผู้แทนหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือพิจำรณำควำมเหมำะสมและครบถ้วนของสถำนกำรณ์กำรฝึก โจทย์กำรฝึก และ
หน่วยงำนเข้ำรับกำรฝึก 



 
 

๓๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การเดินทางไปราชการเพื่อก าหนดแนวทางการฝึกรับมือเหตุการณ์กราดยิงในพื้นที่สาธารณะ
และการก่อการร้าย วันที่ ๓๑ ก.ค. ๖๘ ณ กองบัญชาการต ารวจภูธรภาค ๘ จ.ภูเก็ต ผลกำรประชุมสรุปได้
ดังนี้ ประเด็นกำรหำรือเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรฝึก ได้แก่ ๑.วัตถุประสงค์กำรฝึก ๑) เพ่ือทดสอบกำร
ปฏิบัติตำมแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์ (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติกำรด้ำน
กำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำย (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒) เพ่ือเตรียมควำมพร้อมของต ำรวจภูธรภำค ๘ ในกำรเผชิญ
เหตุควำมรุนแรง โดยกำรพัฒนำศักยภำพของหน่วยงำนและผู้เผชิญเหตุรำยแรก และกำรประสำนกำรปฏิบัติ
ของทุกภำคส่วน ๓) เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกรับมือเหตุกำรณ์ควำมรุนแรงในพ้ืนที่ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกิดทักษะ
ในกำรปฏิบัติตำมหลักยุทธวิธี สำมำรถประยุกต์ใช้กับเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ ำงมีประสิทธิภำพ  
๔) เพ่ือพัฒนำแผนเผชิญเหตุภำยควำมรุนแรงของต ำรวจภูธรภำค ๘ ภำยใต้แผนรักษำควำมสงบ ส ำนักงำน
ต ำรวจแห่งชำติ ๒.รูปแบบกำรจัด จ ำนวน ๒ รูปแบบ ๑) กำรปรับมำตรฐำนกำรฝึก โดยจัดกิจกรรมเชิงวิชำกำร
เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำย แผนปฏิบัติกำร และสถำนกำรณ์ฝึก ๒) กำรฝึกซ้อมแผนบนโต๊ะ 
(TTX) และกำรฝึกปฏิบัติภำคสนำม (FTX) โดยกำรฝึกสำธิตกำรรับมือเหตุกำรณ์รุนแรงในพ้ืนที่ และ ๓) กำร
ประเมินผลหลังกำรฝึก เพ่ือพัฒนำกำรฝึกในระยะต่อไป โดยมีกลุ่มเป้ำหมำย คือ เจ้ำหน้ำที่ผู้เผชิญเหตุรำยแรก
จำกทุกภำคส่วน (ต ำรวจภูธรจังหวัด ต ำรวจภูธรภำค หน่วยเก็บกู้วัตถุระเบิด และหน่วยงำนด้ำนกำรแพทย์และ
สำธำรณสุข) รวมถึงภำคประชำชน และ ๓. แนวทำงกำรประเมินผลกำรฝึก ได้แก่ ๑) กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บังคับบัญชำ วิทยำกรและคณะตรวจเยี่ยมกำรฝึก และ ๒) กำรจัดท ำแบบสอบถำมผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 
หลังจำกเสร็จสิ้นกำรฝึกอบรมฯ ผ่ำนระบบ Google form มีประเด็นพิจำรณำ คือ ภ.๘ ได้ก ำหนดกรอบกำรฝึก
ที่สอดคล้องกับแนวทำงของ สมช. ที่ต้องกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของหน่วยงำนและเจ้ำหน้ำที่ผู้เผชิญเหตุ
ในระดับพ้ืนที่ รวมถึงประเด็นกำรประชำสัมพันธ์ภำวะวิกฤต ซึ่ง สมช. จะร่วมก ำหนดบ่งกำรฝึกโดยละเอียดกับ
ผู้แทน ภ.๘ และคณะผู้จัดกำรฝึกเพ่ือให้กำรฝึกสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
รวมถึงด ำเนินกำรด้ำนกำรโอนงบประมำณเพ่ือเบิกจ่ำยแทนกัน และประสำนก ำหนดกำรที่ชัดเจนเพ่ือเรียนเชิญ
ผู้บริหำรและผู้แทน สมช. เข้ำร่วมกิจกรรม ต่อไป 

▪ การฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ ประจ าปี ๒๕๖๘ ในรูปแบบการฝึกซ้อมแผนบนโต๊ะ 
(Table Top Exercise : C – MEX TTX 25) ระหว่างวันที่ ๑๖ – ๑๗ ก.ย. ๖๘ ณ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
สุขุมวิท กรุงเทพฯ  โดยมี ลมช. นำยฉัตรชัย บำงชวด เป็นประธำนในพิธีเปิด ผลกำรฝึกฯ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน 
ได้แก่ ๑) กำรเสวนำเพ่ือปรับมำตรฐำนกำรฝึกฯ ๒) กำรฝึกในรูปแบบกำรฝึกซ้อมแผนบนโต๊ะ (Table Top 
Exercise) และ ๓) กำรประเมินผลทันทีหลังกำรฝึกฯ (Hot Wash) ดังนี้ ๑. กำรเสวนำเพ่ือปรับมำตรฐำนกำร
ฝึกฯ หัวข้อ “360° Security Awareness: มองให้เห็นก่อนเกิดเหตุ ตระหนักรู้สถำนกำรณ์ในสนำมจริง”  
โดยกำรแลกเปลี่ยนมุมมองของผู้แทนหน่วยงำนหลักที่เกี่ยวข้องในกำรก ำหนดมำตรกำรเตรียมพร้อมรับมือภัย
คุกคำมตั้งแต่ในภำวะปกติ ได้แก่ ๑) กำรสร้ำงเครือข่ำยภำคประชำชนให้เป็นแหล่งข่ำวที่ส ำคัญแก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ
ในกำรเฝ้ำระวังภัย ๒) มำตรกำรติดตำมด้ำนสำธำรณสุขด้วยกำรบันทึกข้อมูลของโรคระบำดและโรคประจ ำถิ่น
ตั้งแต่ในระดับพ้ืนที่จนถึงระดับประเทศอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือน ำไปสู่กำรเฝ้ำระวังและกำรแจ้งเตือนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ รวมถึงก ำหนดระดับควำมรุนแรงของกำรแพร่ระบำด ๓) กำรเฝ้ำระวังและสร้ำงกลไก 
ในกำรจัดกำรกำรเผยแพร่ข้อมูลแนวคิดรุนแรง เพ่ือป้องกันกำรสร้ำงแนวร่วมของกลุ่มก่อกำรร้ำย และ ๔)  
กำรเสริมสร้ำงควำมรู้แก่ประชำชนทุกกลุ่มให้มีควำมตระหนักรู้เกี่ยวกับภัยคุกคำมและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
๒. กำรฝึกในรูปแบบกำรฝึกซ้อมแผนบนโต๊ะ โดยแบ่งกำรฝึกออกเป็น ๔ ระยะ ได้แก่ ๑) สถำนกำรณ์เตือนภัย 
(Early Warning Phase) มุ่งเน้นกำรทดสอบหน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคง ส่วนกำรข่ำว และส่วนประชำสัมพันธ์ 
ในกำรประเมินสถำนกำรณ์ กำรก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรตรวจจับ สกัดกั้น กำรประสำนงำน



 
 

๓๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ระหว่ำงหน่วยงำนควำมมั่นคงและหน่วยงำนด้ำนกำรข่ำวตั้งแต่ในภำวะปกติ รวมถึงกำรน ำเสนอต่อประชำชน
และลดควำมตื่นตระหนกของสังคม ๒) ระยะควำมเคลื่อนไหวเริ่มปรำกฏ (Escalation Phase) มุ่งเน้นกำร
ทดสอบหน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคง ส่วนกำรข่ำว และส่วนปฏิบัติกำรไซเบอร์ ในกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ  
ในด้ำนกำรเฝ้ำระวัง ควบคุม รวมถึงมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยในพ้ืนที่โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญของประเทศ
โดยเฉพำะด้ำนสำรสนเทศ ๓) ระยะกำรก่อเหตุรุนแรง (Attack Phase) มุ่งเน้นกำรทดสอบจำกทุกหน่วยงำน 
ตั้งแต่แนวทำงกำรเผชิญเหตุจนถึงกำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ ได้แก่ ด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุข ด้ำนกำร
คมนำคม ด้ำนกำรอพยพประชำชน รวมถึงด้ำนกำรรับมือกับกำรสื่อสำรเพ่ือลดควำมตื่นตระหนกของสังคมและ
กำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับต่ำงประเทศ ตลอดจนพิจำรณำถึงกำรน ำเครื่องมือทำงกฎหมำยมำใช้ เพ่ือป้องกันและ
รับมือกับภัยในลักษณะต่ำง ๆ ที่เหมำะสม และ ๔) ระยะวิกฤตควำมเชื่อมั่น (Psychological Warfare Phase) 
มุ่งเน้นกำรทดสอบจำกทุกหน่วยงำน ในกำรรับมือกับกระแสสังคมกรณีเหตุกำรณ์กำรสร้ำงข่ำวปลอม และภำวะ
ข้อมูลระบำด (Infodamic) ในกำรตรวจจับ ควบคุม และระงับกำรเผยแพร่ข้อมูล ป้องกันกำรบิดเบือนข้อมูล 
และกำรสื่อสำรให้ข้อมูลกับประชำชนได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว และสำมำรถลดควำมตื่นตระหนกของสังคม ทั้งนี้ 
ผู้เข้ำร่วมฝึกฯ จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้สะท้อนแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือรับมือโจทย์กำรฝึกฯ ที่เกิดขึ้นได้
อย่ำงครบถ้วน และบรรลุเป้ำหมำยของกำรฝึกฯ ซึ่งผู้เข้ำร่วมได้มีกำรแลกเปลี่ยนและหำรือร่วมกันระหว่ำง
หน่วยงำน พร้อมทั้งได้แลกเปลี่ยนข้อจ ำกัดและปัญหำอุปสรรคของหน่วยงำนต่ำง ๆ ตั้งแต่ขั้นตอนกำร
เตรียมพร้อม (Prevention) กำรตอบสนองเหตุกำรณ์ (Response) และกำรฟ้ืนฟู (Recovery) ของแต่ละ
หน่วยงำน ในกำรด ำเนินกำรรับมือกับภัยที่เกิดขึ้นภำยใต้กฎหมำยในสภำวะปกติ และ ๓.กำรประเมินผลทันที
หลังกำรฝึก ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกฯ ได้สะท้อนปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกำรฝึก ได้แก่ ๑) สถำนกำรณ์ในสภำวะ
ปกติไม่มีกำรก ำหนดหน่วยงำนผู้รับผิดชอบในกำรเป็นผู้บัญชำกำรเหตุกำรณ์ที่ชัดเจน ๒) กำรตอบสนองต่อ
เหตุกำรณ์บำงกรณียังขำดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจน ๓) กำรสื่อสำรในภำวะวิกฤตยังขำดระบบกำรแจ้งเตือนที่มี
ควำมพร้อม และกฎหมำยที่มีอยู่ไม่สำมำรถใช้ในกำรควบคุมสื่อสังคมออนไลน์ได้ รวมทั้งหน่วยงำนยังมีข้อจ ำกัด
ในกำรตอบโต้กำรเผยแพร่ข่ำวปลอม และ ๔) ควรมีมำตรฐำนขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นมำตรฐำนเมื่อเกิดภัย
ในภำวะปกติเพ่ือให้กำรประสำนกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำนมีควำมต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

การติดตามสถานการณ์ที่กระทบต่อความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
กิจการภายในประเทศ สังคมจิตวิทยา และสิทธิมนษุยชน  

รวมทั้งการขับเคลื่อนนโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขปัญหาผู้หนีภัยการสู้รบจากเมียนมา ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ 
เม่ือวันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ 
ท าเนียบรัฐบาล ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเพื่อพิจารณาแนวทางการด าเนินการต่อผู้หลบหนี
เข้าเมืองชาวอุยกูร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวาทการ ชั้น ๓ 
ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ท าเนียบรัฐบาล ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ โครงการจัดจ้างท าสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่าน Podcast เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ด้านความม่ันคง ผลกำรจัดท ำ Podcast โดยผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ผ่ำน ๒ รำยกำร ได้แก่  
๑) รำยกำร Behind History น ำเสนอเกี่ยวกับประวัติศำสตร์โนรำห์ และกำรแต่งกำยด้วยชุดบำนงของสตรี  
ใน จชต. และ ๒) รำยกำร รสชำติประวัติศำสตร์ น ำเสนอเกี่ยวกับอำหำรของภำคใต้ คือ ข้ำวย ำบูดู และตูปะ 
เพ่ือสร้ำงควำมรู้สึกร่วมและควำมเข้ำใจผ่ำนมุมมองของควำมเป็นวัฒนธรรมร่วมทั้งนี้ ทั้ง ๒ รำยกำร ได้เผยแพร่
บน YouTube เรียบร้อยแล้ว 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับผู้หลบหนีเข้าเมือง 
ทางทะเล (ชาวโรฮีนจา)และการประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีจากโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริไปสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ณ ภูเก็ต  เม่ือวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๘  
ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะท างานเฉพาะกิจเพื่อจัดท าแนวทางว่าด้วยการแก้ไขปัญหาผู้หนีภัย 
กลุ่มต่าง ๆ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๘ ณ โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท ผลประชุม 
มีชั้นควำมลับ 

▪ การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ เมื่อวันที่  
๒ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ผลประชุมมีชั้นควำมลับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๓ 
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การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ 
 

 ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดยกองควำมมั่นคงเกี่ยวกับภัยคุกคำมข้ำมชำติ (กภช.)  
ในฐำนะหน่วยรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติฯ  
ยุทธศำสตร์กำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำยฯ และยุทธศำสตร์ในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติฯ 
ได้มีกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ดังนี้ 

▪ การเข้าร่วมการประชุมนานาชาติว่าด้วยการต่อต้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการก่ออาชญากรรม 
เม่ือวันที่ ๒๓ - ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ นครเซนต์ปีเตอร์สเบิร์ก สหพันธรัฐรัสเซีย โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
๑. กำรอภิปรำยหัวข้อ "สกุลเงินดิจิทัล: ประสบกำรณ์ระดับประเทศและระหว่ำงประเทศในกำรสืบสวนสอบสวน
อำชญำกรรม" (Digital Currency: International and National Experience in Investigating Crimes and 
Interactions) กำรอภิปรำยฯ กล่ำวถึงควำมท้ำทำยในกำรบังคับใช้กฎหมำยต่อภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ที่
เกี่ยวข้องกับสกุลเงินดิจิทัล (Cryptocurrency) โดยได้มีกำรแลกเปลี่ยนและแบ่งปันประสบกำรณ์กำรสืบสวน
สอบสวนคดีเกี่ยวกับสกุลเงินดิจิทัล โดยรัสเซียได้เสนอข้อดีของกำรจัดประเภทสกุลเงินดิจิทัลเป็นทรัพย์สิน 
(Assets) ท ำให้สำมำรถบังคับใช้กฎหมำยในกำรอำยัด (Freeze) ยึด (Seize) และริบทรัพย์สิน (Forfeit) ในรูปแบบ
สกุลเงินดิจิทัลที่ได้จำกกำรกระท ำควำมผิดทำงอำญำได้ เช่นเดียวกับทรัพย์สินทำงกำยภำพทั่วไป ทั้งนี้ รัสเซียได้พบ
ปัญหำอ่ืน ๆ เช่น กำรขำดกรอบกฎหมำยในกำรสั่งกำรให้หน่วยงำนหรือผู้ให้บริกำรที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูล
ผู้ใช้งำนหรือส่งมอบข้อมูลหลักฐำนที่จ ำเป็นในกำรติดตำมเส้นทำงกำรเงินบนบล็อกเชน (Blockchain)  
๒. กำรอภิปรำยหัวข้อ “ควำมท้ำทำยในกำรพัฒนำบุคลำกรเฉพำะทำงเพ่ือกำรต่อต้ำนกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือ 
กำรก่ออำชญำกรรม” (Issues of Training Specialized Personnel in the Field of Combating Crimes 
Committed using ICT) กำรอภิปรำยฯ กล่ำวถึงควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมผู้ เชี่ยวชำญเพ่ือรับมือกับ
อำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี และกำรให้ควำมส ำคัญกับเจ้ำหน้ำที่บังคับใช้กฎหมำยที่จะต้องมีควำมรู้ทั้งในด้ำน
กฎหมำยและเทคนิคเพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ยังได้มีกำรน ำเสนอโครงกำร
เพ่ือต่อต้ำน Deepfake โดยนักศึกษำจำก ๔ มหำวิทยำลัยของรัสเซีย เพ่ือแสดงให้เห็นว่ำกำรบูรณำกำร
ควำมสำมำรถจำกสถำบันกำรศึกษำเข้ำกับงำนด้ำนควำมมั่นคงเป็นสิ่งส ำคัญในกำรรับมือกับควำมท้ำทำย 
ทำงเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็ว โดยเฉพำะภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ เช่น Deepfake ซึ่งต้องอำศัย
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงในกำรตรวจจับ (Detection) และพิสูจน์ควำมจริง (Verification) ๓. กำรอภิปรำย
หัวข้อ “แนวโน้มกำรต่อต้ำนอำชญำกรรมที่กระท ำโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ” (Modern Trends in 
Combating ICT Crime) กำรอภิปรำยฯ กล่ำวถึงจ ำนวนอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยีที่เพ่ิมขึ้นอย่ำงรวดเร็ว 
โดยผู้เข้ำร่วมได้แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์เกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบของกำรกระท ำควำมผิด ทั้งกำรใช้  
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงผิดกฎหมำยเพ่ือน ำไปสู่ปฏิบัติกำรฉ้อโกงออนไลน์ กำรโจมตีด้วยมัลแวร์เรียกค่ำไถ่ 
(Ransomware) และกำรโจมตีทำงไซเบอร์ต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ส ำคัญของประเทศ เป็นต้น นอกจำกนี้  
ยังกล่ำวถึงแนวโน้มกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศโดยกลุ่มก่อกำรร้ำยและกลุ่มหัวรุนแรง เพ่ือใช้ในกำรปลุกปั่น
ควำมขัดแย้งทำงเชื้อชำติและศำสนำบนอินเทอร์เน็ต ๔. กำรอภิปรำยหัวข้อ “แนวปฏิบัติที่ดีในกำรต่อต้ำน
อำชญำกรรมที่กระท ำโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ” (Best Practice for Combating ICT Crime) กำรอภิปรำยฯ 
กล่ำวถึงแนวปฏิบัติที่ดีในกำรป้องกัน ปรำบปรำม ตรวจจับ แก้ไขปัญหำ และสืบสวนสอบสวนอำชญำกรรม  
ทำงเทคโนโลยี โดยผู้แทนแต่ละประเทศได้น ำเสนอกรณีศึกษำและกำรด ำเนินกำรเพ่ือเป็นแนวทำงให้ประเทศ
อ่ืนสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ดีขึ้น ดังนี้ ๑) ผู้แทนประเทศเบลำรุส เสนอกำรปรับปรุงประมวล
กฎหมำยอำญำให้ครอบคลุมกำรกระท ำควำมผิดทำงเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงจัดตั้งหน่วยงำนเฉพำะ
เพ่ือกำรสืบสวนอำชญำกรรมประเภทนี้โดยเฉพำะ ๒) ผู้แทนประเทศอุซเบกิสถำน เสนอกรณีที่สถำบันวิจัย 



 
 

๓๔ 
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นิติวิทยำศำสตร์ดิจิทัล ประสบควำมส ำเร็จในกำรสืบสวนคดีฉ้อโกงออนไลน์ ด้วยกำรกู้คืนข้อมูลที่ถูกลบจำก
อุปกรณ์ของผู้ต้องสงสัย ๓) ผู้แทนประเทศทำจิกิสถำน เสนอกรณีควำมร่วมมือระหว่ำงต ำรวจทำจิกิสถำนกับ
หน่วยงำนบังคับใช้กฎหมำยต่ำงชำติในกำรจับกุมเครือข่ำยฟอกเงินที่ใช้สกุลเงินดิจิทัล ๔) ผู้แทนประเทศ
จอร์แดน เสนอโครงกำรระดับชำติที่มุ่งให้ควำมรู้ เรื่องควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์แก่ทุกภำคส่วนเพ่ือ  
ลดควำมเสี่ยงจำกกำรตกเป็นเหยื่อของอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี ๕) ผู้แทนประเทศกัมพูชำ เสนอปฏิบัติกำร
ต ำรวจกัมพูชำในกำรโค่นล้มองค์กรอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยีบริเวณชำยแดนกัมพูชำ ๖) ผู้แทนประเทศ
เนปำล เสนอโครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจเนปำลในด้ำนกำรสืบสวนสอบสวนทำงนิติวิทยำศำสตร์ดิจิทัล
และกำรจัดกำรข้อมูลดิจิทัล ๗) ผู้แทนประเทศคิวบำ เสนอแผนงำนกำรน ำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI)  
มำใช้ในกำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้ใช้งำนเพ่ือตรวจจับกิจกรรมที่ต้องสงสัยและป้องกันกำรฉ้อโกงออนไลน์ และ 
๘) ผู้แทนประเทศยูกันดำ เสนอควำมท้ำทำยในกำรน ำเสนอหลักฐำนดิจิทัลในชั้นศำล และกำรฝึกอบรม  
เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ศำลและเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ 

▪ การเข้าร่วมการหารือทวิภาคีด้านความม่ันคงระหว่างไทย – ออสเตรเลีย ครั้งที่ ๑  
เม่ือวันที่ ๒ – ๗ ส.ค. ๖๗ (รวมวันเดินทาง) ณ นครซิดนีย์ และกรุงแคนเบอร์รา เครือรัฐออสเตรเลีย โดยมี
รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นหัวหน้ำคณะ พร้อมด้วยเจ้ำหน้ำที่ สมช.  และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สกมช. 
และ สตม. เดินทำงไปรำชกำรเพื่อเข้ำร่วมกำรหำรือ มีสำระส ำคัญ ดังนี ้ ๑. กำรหำรือทวิภำคีด้ำน 
ควำมมั่นคงระหว่ำงไทย – ออสเตรเลีย ครั้งที่ ๑ คณะผู้แทนฝ่ำยออสเตรเลีย มี นำย Hamish Hansford  
รอง ปลัด มท. ออสเตรเลีย ด้ำนควำมมั่นคง/รก.ปลัด มท. ออสเตรเลียเป็นหัวหน้ำคณะ และผู้แทนฝ่ำยไทย 
ได้แลกเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในภูมิภำค และประเด็นควำมมั่นคงท่ีเป็นควำมสนใจร่วมกัน 
ได้แก่ ๑) กำรรักษำควำมมั่นคงของชำติ ออสเตรเลียให้ควำมส ำคัญกับกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนของหน่วยงำน
ควำมมั่นคงให้สำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมที่มีลักษณะผสมผสำน (hybrid threads) อย่ำงสมดุลกับกำรพัฒนำ
ทำงเศรษฐกิจ และกำรบรรลุเป้ำหมำยทำงนโยบำยอ่ืน ๆ ของรัฐบำล ขณะที่ประเทศไทยมุ่งเน้นกำรรักษำ  
ควำมมั่นคงแบบองค์รวม (comprehensive security) ด้วยกำรสร้ำงภูมิต้ำนทำน (resilience) ให้แก่สังคมเพ่ือให้
สำมำรถรับมือและฟ้ืนตัวจำกผลกระทบของภัยคุกคำมให้ได้ในระยะเวลำที่รวดเร็ว โดย สมช. จะจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรเพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทำงและน ำไปปฏิบัติในกำรรับมือกับภัยคุกคำม
รูปแบบต่ำง ๆ รวมถึงบูรณำกำรกำรท ำงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงระหว่ำงหน่วยงำนระดับปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ในแต่ละประเด็น ๒) ควำมมั่นคงในภูมิภำค ทั้งสองประเทศเห็นร่วมกันว่ำสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในปัจจุบัน 
มีควำมผันผวนคำดกำรณ์ได้ยำก ประเทศมหำอ ำนำจพยำยำมแข่งขันเพื่อให้มีข้อได้เปรียบทำงยุทธศำสตร์
ระหว่ำงกันในทุกมิติเสี่ยงต่อกำรลุกลำมบำนปลำยเป็นควำมขัดแย้งมำกขึ้นในอนำคต โดยมีภัยคุกคำมที่เป็น 
ข้อห่วงกังวลร่วมกัน ได้แก่ (๑) กำรแทรกแซงจำกต่ำงชำติ มีแนวโน้มเพ่ิมมำกขึ้น แต่สำมำรถระบุชี้ชัดและ
รับมือได้ยำก และ (๒) กำรก่อกำรร้ำยและแนวคิดสุดโต่งที่นิยมควำมรุนแรง ยังคงเป็นภัยคุกคำมที่นำนำประเทศ
ต้องเผชิญต่อไป โดยเฉพำะกำรเพ่ิมขึ้นของผู้ที่บ่มเพำะแนวคิดสุดโต่งที่นิยมควำมรุนแรงด้วยตนเอง  
(self-radicalization) ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ซึ่งเป็นเด็กและเยำวชนทั้งสองฝ่ำย จึงต้องกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับภัยคุกคำมเหล่ำนี้ ๓) ควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ ออสเตรเลียมียุทธศำสตร์
ควำมมั ่นคงทำงไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๓ (2023 – 2030 Australian Cyber Security Strategy)  
เป็นยุทธศำสตร์หลักในกำรรักษำควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ โดยให้ควำมส ำคัญกับแนวทำงกำรมีส่วนร่วมของ
ภำครัฐ (whole of government approach) และกำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ตั้งแต่ระดับบุคคลและครัวเรือน 
ซึ่งเป็นรำกฐำนของควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ควบคู่ไปกับกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ ขณะที่ประเทศ
ไทยห่วงกังวลต่อภัยคุกคำมด้ำนไซเบอร์ อำทิ กำรจำรกรรมและกำรก่อวินำศกรรมทำงไซเบอร์ รวมไปถึงภัย  
ที่ส่งผลกระทบทำงสังคมและจิตวิทยำ และเห็นว่ำแนวโน้มในระยะต่อไปน่ำจะมีกำรแบ่งขั้วควำมร่วมมือ 
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ทำงไซเบอร์ที่ชัดเจนมำกขึ้น ทั้งนี้ สกมช. ซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักของไทยในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
มีแผนปฏิบัติกำรว่ำด้วยกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) ที่ให้ควำมส ำคัญกับ 
กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถให้แก่ภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงควำมตระหนักรู้ในภำคส่วนประชำชน และ 
มีกำรทดสอบขีดควำมสำมำรถทำงไซเบอร์  (Thailand National Cyber Exercise: NCX) เป็นประจ ำทุกปี  
๔) ควำมมั่นคงชำยแดนและอำชญำกรรมข้ำมชำติ ประเทศไทยแก้ปัญหำอำชญำกรรมในบริเวณชำยแดนด้วย
มำตรกำรระยะสั้น คือ กำรตัดสำธำรณูปโภคจำกฝั่งไทยที่เข้ำไปยังพ้ืนที่กำรกระท ำผิด ควบคู่ไปกับมำตรกำร
ระยะยำว เช่น กำรปรำบปรำมเครือข่ำยอำชญำกรรม กำรควบคุมสินค้ำที่อำจน ำไปใช้ก่ออำชญำกรรม กำรตั้งวอร์
รูม (war room) เพ่ือบูรณำกำรกำรท ำงำนของหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง และกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำง
ประเทศผ่ำนกลไก อำทิ INTERPOL และ ASEANPOL โดยเห็นควรมีกำรพัฒนำกลไกกำรส่งต่อระดับชำติ 
(National Referral Mechanism: NRM) ของประเทศในภูมิภำคเพ่ือให้มีควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกัน ขณะที่
ฝ่ำยออสเตรเลียปัจจุบันมีนักท่องเที่ยวและกำรขนส่งสินค้ำเข้ำมำในประเทศเพ่ิมมำกขึ้น จึงด ำเนินนโยบำย 
Targeting 2.0 ที่มุ่งเน้นกำรบูรณำกำรข้อมูลจำกหน่วยงำนด้ำนกำรข่ำวและหน่วยบังคับใช้กฎหมำยในกำร
ส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรเฝ้ำระวังภัยคุกคำม และแก้ไขปัญหำผ่ำนกรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ อำทิ 
กำรประชุมเจ้ำหน้ำที่อำวุโสอำเซียนด้ำนอำชญำกรรมข้ำมชำติ (ASEAN Senior Officials Meeting on 
Transnational Crime: SOM-TC) และกระบวนกำรบำหลี (Bali Process) ๕) ควำมมั่นคงทำงทะเลและ 
กำรปกป้องโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ หน่วยงำนควำมมั่นคงชำยแดน (Australian Border Force: ABF)  
มีบทบำทส ำคัญในกำรเป็นหน่วยรักษำควำมมั่นคงทำงทะเลในภำคพลเรือน กำรบังคับใช้กฎหมำย และกำรกู้ภัย
ในทะเล ในส่วนกำรปกป้องโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญออสเตรเลียมุ ่งเน้นกำรด ำเนินกำรของทุกภำคส่วน  
ด้วยกำรบังคับใช้กฎหมำยซึ่งระบุบทบำทหน้ำที่ของผู้ให้บริกำรที่เป็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญอย่ำงชัดเจน 
ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้แก่ภำคอุตสำหกรรม และกำรติดตำม ตรวจสอบ ควบคุมให้กำรด ำเนินกำร
เป็นไปตำมมำตรฐำน (compliance) รวมถึงสำยเคเบิลใต้น้ ำที่ได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัย 
ทั้งสำยเคเบิลที่อยู่ในทะเลและจุดขึ้นบก ในขณะที่ไทยมีแผนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และมี ศรชล. เป็นหน่วยบูรณำกำรกำรปฏิบัติ ซึ่งรวมไปถึงกำรวำงแผน บ ำรุงรักษำ และรักษำควำมปลอดภัย
เคเบิลใต้น้ ำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ ๖) หัวหน้ำคณะผู้แทนทั้งสองประเทศเห็นว่ำกำรหำรือ 
ครั้งนี้เป็นโอกำสส ำคัญในกำรส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงในระดับพหุภำคีให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น โดยฝ่ำย
ออสเตรเลียจะได้จัดท ำร่ำงเอกสำรผลลัพธ์กำรประชุม (outcome report) และขอรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของฝ่ำยไทยเพ่ือร่วมกันน ำไปใช้เป็นเอกสำรอ้ำงอิงส ำหรับกำรขับเคลื่อนควำมร่วมมือในระยะต่อไป 
ขณะที่ฝ่ำยไทยแจ้งว่ำยินดีที่จะเป็นเจ้ำภำพจัดกำรหำรือทวิภำคีด้ำนควำมมั่นคงฯ ครั้งที่ ๒ ณ ประเทศไทย  
๒. กำรเยี่ยมชมและหำรือกับส่วนรำชกำรด้ำนควำมมั่นคง ได้แก่ ๑) หน่วยงำนบริหำรวิกฤติกำรณ์แห่งชำติ
ออสเตรเลีย (National Emergency Management Agency: NEMA) เป็นศูนย์กลำงในกำรวำงแผนประสำนงำน 
สนับสนุนกำรจัดกำรภัยพิบัติและเหตุฉุกเฉินในระดับประเทศผ่ำนกลไกศูนย์ติดตำมสถำนกำรณ์แห่งชำติ 
(National Situation Room) และกลไกประสำนงำนแห่งชำติ (National Coordination Mechanism: NCM) 
เพ่ือกำรติดตำมสถำนกำรณ์และบูรณำกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนทุกระดับในห้วงวิกฤติ โดยมุ ่งเน้น  
กำรสนับสนุนให้กลไกระดับพ้ืนที่มีขีดควำมสำมำรถและทรัพยำกรเพียงพอต่อกำรบริหำรและแก้ไขสถำนกำรณ์
มำกกว่ำกำรเข้ำควบคุมสั่งกำรโดยรัฐบำลกลำงซึ่งเป็นไปตำม National Emergency Declaration Act 2020 
และ Commonwealth Disaster Response Plan (COMDISPLAN) นอกจำกนี้ NEMA ยังมีหน้ำที่ในกำรจัดกำร
ฝึกบริหำรวิกฤติกำรณ์ระดับชำติด้วย ๒) ส ำนักงำนข่ำวกรองแห่งชำติ (Office of National Intelligence: ONI) 
นำง Nina Davidson รองอธิบดี ONI ให้กำรต้อนรับ รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ และอธิบำยเกี่ยวกับบทบำทของ ONI 
ว่ำมีหน้ำที่ประมวลและวิเครำะห์ข้อมูลจำกหน่วยข่ำวกรองของออสเตรเลีย เพ่ือจัดท ำเป็นข่ำวกรองระดับ
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ยุทธศำสตร์น ำเสนอต่อผู้มีอ ำนำจตัดสินใจในระดับนโยบำยของรัฐบำล นอกจำกนี้ ทั้งสองฝ่ำยได้แลกเปลี่ยน
มุมมองในประเด็นสถำนกำรณ์กำรก่อกำรร้ำย สถำนกำรณ์กำรเมืองในเมียนมำ และสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง
ระหว่ำงไทย – กัมพูชำ ทั้งนี้ สมช. มีควำมยินดีที่จะแลกเปลี่ยนข้อมูลและกำรประเมินกับประชำคมข่ำวกรอง
ของออสเตรเลียต่อไป ๓) ส ำนักงำนควำมมั่นคงไซเบอร์แห่งชำติออสเตรเลีย (Australian Cyber Security 
Center: ACSC) เป็นหน่วยงำนหลักในกำรปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ของออสเตรเลีย ทั้งในด้ำนกำรติดตำม ประเมิน สืบสวนสอบสวนภัยคุกคำม กำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ 
ทำงไซเบอร์ และกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้เกี่ยวกับควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ให้แก่ภำคส่วนต่ำง ๆ ๔) หน่วยงำน
ควำมมั่นคงชำยแดน (ABF) มีหน้ำที่หลัก คือ (๑) กำรปกป้องชำยแดนด้วยกำรบังคับใช้กฎหมำยต่ำง ๆ อำทิ 
กฎหมำยศุลกำกร กฎหมำยคนเข้ำเมือง และ (๒) กำรรักษำผลประโยชน์ในพ้ืนที่ทำงทะเลในลักษณะของยำมชำยฝั่ง 
(coast guard) โดยในด้ำนกำรร่วมมือกับต่ำงประเทศ ABF มีกำรประสำนงำนกับมิตรประเทศอย่ำงใกล้ชิด 
และมีผู้แทน ABF กว่ำ ๖๐ คน ประจ ำกำรอยู่ใน สอท. ออสเตรเลีย ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย และ ๓. กำรพบปะ
หำรือกับภำควิชำกำร ได้แก่ ๑) Lowy Institute นำย Richard McGregor ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรเมืองเอเชีย 
มองว่ำปัจจุบันภูมิภำคอินโด – แปซิฟิก เป็นพ้ืนที่แข่งขันของประเทศมหำอ ำนำจ จีนขยำยอิทธิพลเข้ำมำในพ้ืนที่
ผลประโยชน์ของออสเตรเลียผ่ำนกำรแสดงแสงยำนุภำพทำงกำรทหำร และกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับ
ประเทศหมู่เกำะแปซิฟิก ในขณะที่สหรัฐฯ กดดันผ่ำนนโยบำยทำงด้ำนกำรค้ำและภำษี ทั้งนี้ สหรัฐฯ ยังต้องคง
บทบำทในฐำนะประเทศมหำอ ำนำจที่รักษำเสถียรภำพ (stabilizing power) ในภูมิภำคผ่ำนกำรเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับพันธมิตรเพ่ิมมำกข้ึน ๒) Dr. Greg Raymond ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรเมืองเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
มหำวิทยำลัยแห่งชำติออสเตรเลีย (Australian National University: ANU) ได้รำยงำนผลกำรศึกษำเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนขององค์กร United Front Work Department (UFWD) หน่วยงำนภำยใต้พรรคคอมมิวนิสต์
จีนมีหน้ำทีห่ลักในกำรเสริมสร้ำงอิทธิพลของพรรคคอมมิวนิสต์จีนในต่ำงประเทศ ว่ำพบข้อบ่งชี้ว่ำมีกำรด ำเนินกำร
ในไทย ทั้งกิจกรรมที่ถูกกฎหมำยและผิดกฎหมำย กรณีตัวอย่ำงที่ส ำคัญคือ กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน สตง. 
กำรด ำเนินกำรเขตเศรษฐกิจพิเศษชเวโก๊กโก่ และกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ กับนักธุรกิจจีนโพ้นทะเลในไทย 
ที่พบว่ำล้วนเกี่ยวข้องกับเครือข่ำยของ และ ๓) Dr. Darren Lim ผู้เชี่ยวชำญด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ 
ANU ได้บรรยำยในหัวข้อควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจว่ำปัจจุบันกำรบังคับขู่เข็ญทำงเศรษฐกิจ (economic coercion) 
ได้ถูกใช้เป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินนโยบำยกำรต่ำงประเทศ โดยกำรแข่งขันทำงภูมิเศรษฐศำสตร์ปัจจุบัน
คล้ำยคลึงกับกำรสั่งสมอำวุธนิวเคลียร์ในสมัยสงครำมเย็น ประเทศขนำดกลำงและขนำดเล็กจึงควรเสริมสร้ำง
ควำมร่วมมือด้วยกำรจัดตั้งกลุ่มรำยประเด็นเพ่ือสร้ำงควำมยึดโยงระหว่ำงกัน เพ่ือลดโอกำสในกำรเกิดควำมขัดแย้ง 
ควบคู่ไปกับกำรสนับสนุนกลไกภำยใต้องค์กำรสหประชำชำติ โดยประเทศมหำอ ำนำจ เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรแก้ไข
ปัญหำที่เกิดข้ึนในระดับโลก 

▪ การหารือกับส านักเลขาธิการสภาความม่ันคงแห่งชาติ (National Security Council 
Secretariat: NSCS) ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๒ ก.ย. ๖๘ ณ กรุงนิวเดลี สาธารณรัฐอินเดีย โดยมี รอง ลมช. 
รัชกรณ์ฯ เป็นหัวหน้ำคณะ มีสำระส ำคัญ ดังนี้ ๑. ผู้แทนหน่วยงำนควำมมั่นคงไทย ณ สำธำรณรัฐอินเดีย ได้แก่ 
นำงสำวฝ้ำยค ำ สุขวงศ์ อัครรำชทูตที่ปรึกษำ และ น.อ.ณัฐพงศ์ พรรณรำยน์ ผู้ช่วยทูตฝ่ำยทหำรเรือ โดยได้
หำรือประเด็นส ำคัญ อำทิ ควำมขัดแย้งของอินเดียกับปำกีสถำนและจีน กำรยกระดับมำตรกำรป้องกันกำรก่อ
เหตุวินำศกรรมหลังเหตุกำรณ์ควำมขัดแย้งกับปำกีสถำน ควำมสนใจของอินเดียต่อโครงกำรขุดคลองไทย และ  
ควำมพยำยำมในกำรลดกำรพ่ึงพำกำรน ำเข้ำสินค้ำและยุทโธปกรณ์จำกต่ ำงประเทศ ๒. ผู้แทน National 
Security Council Secretariat สำธำรณรัฐอินเดีย โดย Mr. Anish Dayal Singh รองที่ปรึกษำด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติ 
สำธำรณรัฐอินเดีย ให้กำรต้อนรับ และหำรือประเด็นส ำคัญร่วมกัน อำทิ สถำนกำรณ์อำชญำกรรมข้ำมชำติ  
โดยเฉพำะที่มีแหล่งก ำเนิดจำกเมียนมำ ประกอบด้วย กำรค้ำยำเสพติด อำชญำกรรมไซเบอร์ และกำรค้ำมนุษย์ 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ของกลุ่ม ISKP และแนวโน้มกำรก่อกำรร้ำยในมุมมองของอินเดีย 
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ทั้งนี้ ฝ่ำยอินเดียแสดงควำมขอบคุณฝ่ำยไทยที่ได้ให้ควำมช่วยเหลือพลเมืองอินเดียที่เป็นเหยื่อในศูนย์อำชญำกรรม
ในพ้ืนที่เมียนมำ และเห็นว่ำกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสองประเทศในกำรแก้ไขปัญหำอำชญำกรรม
ข้ำมชำติ รวมถึงกำรล ำเลียงยำเสพติดและสินค้ำผิดกฎหมำยผ่ำนเส้นทำงทำงทะเล มีควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคง
ของทั้งสองประเทศและภูมิภำค นอกจำกนี้ ฝ่ำยอินเดียได้น ำเสนอเกี่ยวกับกรอบควำมร่วมมือโคลัมโบ 
(Colombo Security Conclave: CSC) มุ่งเสริมสร้ำงควำมมั่นคงในภูมิภำคมหำสมุทรอินเดีย ภำยใต้ 
๕ เสำหลัก ได้แก่ ๑) ควำมมั่นคงทำงทะเล ๒) กำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำย ๓) กำรต่อต้ำนกำรค้ำมนุษย์และ
อำชญำกรรมข้ำมชำติ ๔) ควำมมั่นคงไซเบอร์ และ ๕) กำรช่วยเหลือด้ำนมนุษยธรรม โดยได้เชิญประเทศไทย
เข้ำร่วมกำรประชุมระดับที่ปรึกษำด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติ (National Security Advisor Level meeting) 
ของ CSC ที่จะจัดขึ้น ณ กรุงนิวเดลี สำธำรณรัฐอินเดีย ในห้วงเดือนพฤศจิกำยน ในฐำนะผู้สัง เกตกำรณ์  
๓. กำรบรรยำยจำกผู้แทน Manohar Parrikar Institute for Defense Studies and Analysis (MP-IDSA) 
โดยได้รับกำรต้อนรับจำก Ambassador Sujan R. Sinoy ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน MP-IDSA และบรรยำยสรุป 
ได้แก่ ๑) นโยบำยส ำคัญของอินเดียต่อประเทศเพ่ือนบ้ำนปำกีสถำน และกรอบพหุภำคีในภูมิภำค ๒) วิสัยทัศน์
ของอินเดียต่อภำพรวมของโลก (India's Outlook for World View) ๓) นโยบำย Neighborhood First Policy 
และนโยบำย Act East Policy ๔) ปฏิบัติกำรซินดูร์ (Operation Sindoor) และ ๕) กำรบริหำรจัดกำรน้ ำจำก
แม่น้ ำสินธุ นอกจำกนี้ ได้มีกำรแลกเปลี่ยนมุมมองกำรใช้น้ ำร่วมของแม่น้ ำสำกลในบริบทของแม่น้ ำโขงและ
แม่น้ ำสินธุ ทั้งนี้ สถำบัน MP-IDSA มีควำมสนใจในกำรยกระดับควำมร่วมมือกับ สมช. ในอนำคต โดยเฉพำะ
กำรพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ผ่ำนกำรให้ทุนศึกษำวิจัย ณ สถำบัน MP-IDSA สำธำรณรัฐอินเดีย 

▪ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ในระดับนโยบาย
และยุทธศาสตร์  หัวข้อ “Responding to the Next Cyber Shock: EU-Thailand Tabletop on 
Cyber Resilience” ร่วมกับสหภาพยุโรป ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๘ ณ โรงแรมโซ แบงคอก 
กรุงเทพฯ และผ่านระบบ zoom webinar โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำนร่วมในพิธีเปิดร่วมกับ
นำงสำว Sara Rezoagli อุปทูตและรองหัวหน้ำคณะผู้แทนสหภำพยุโรปประจ ำประเทศไทย (EU Delegation 
to Thailand) ในกิจกรรมช่วงเช้ำ ผู้แทนหน่วยงำนไทย ผู้เชี่ยวชำญด้ำนควำมมั่นคงทำงไซเบอร์จำกไทยและ
สหภำพยุโรป นักกำรทูต และผู้แทนจำกภำคเอกชน ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนมุมมองและควำมรู้ เกี่ยวกับ
สถำนกำรณ์ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ควำมท้ำทำยในกำรรับมือกับภัยทำงไซเบอร์ และประเด็นกำรทูตไซเบอร์ 
และในช่วงบ่ำย ผู้แทนจำกหน่วยงำนภำครัฐไทยที่มีภำรกิจเกี่ยวข้องกับกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ได้ร่วมกิจกรรมกำรฝึกซ้อมจ ำลองสถำนกำณ์ในกำรป้องกันโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญจำกเหตุทำงไซเบอร์แบบ
ไฮบริด 

▪ การเข้าร่วมการประชุมระดับอนุภูมิภาคว่าด้วยการต่อต้านการก่อการร้ายและความม่ันคง
ข้ามชาติ ครั้งที่ ๖ ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๔ กันยายน ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทาง) ณ นครซิดนีย์ เครือรัฐออสเตรเลีย 
ประเทศสมำชิก ได้แก่ เครือรัฐออสเตรเลีย ประเทศบรูไนดำรุสซำลำม สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย มำเลเซีย 
นิวซีแลนด์ สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ สำธำรณรัฐสิงคโปร์ และประเทศไทย ได้แลกเปลี่ยนมุมมองสถำนกำรณ์ควำม
มั่นคง แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงข้ำมชำติของแต่ละประเทศ ตลอดจนควำมร่วมมือภำยใต้กรอบกำร
ประชุม SRM ในระยะต่อไป โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้  ๑. ประเด็นควำมมั่นคงที่ส ำคัญในภูมิภำค ได้แก่ 
๑) บริบทด้ำนควำมมั่นคงภำพรวม ประเทศสมำชิกเห็นพ้องว่ำบริบทด้ำนควำมมั่นคงในปัจจุบันมีควำม
สลับซับซ้อนขึ้น โดยระเบียบโลกซึ่งมีสหรัฐฯ เป็นอ ำนำจน ำและเป็นปัจจัยรักษำเสถียรภำพและสันติภำพ  
ในระยะ ๕๐ ปีผ่ำนมำมีอิทธิพลลดลง ขณะที่จีนได้ขยำยอิทธิพลทั้งด้ำนกำรเมืองและกำรทหำรเพ่ิมมำกขึ้น 
นอกจำกนี้ ภัยคุกคำมรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ อำชญำกรรมข้ำมชำติ กำรก่อกำรร้ำย และเทคโนโลยี อุบัติใหม่ 
โดยเฉพำะปัญญำประดิษฐ์ (AI) มีควำมเชื่อมโยงเกื้อหนุนกัน ท ำให้บริหำรจัดกำรได้ยำกข้ึน ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุม
เห็นพ้องให้ส่งเสริมกลไกพหุภำคีเพ่ือเสริมควำมเข้มแข็งทำงภูมิรัฐศำสตร์และลดแรงกดดันจำกมหำอ ำนำจ และ
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รับมือภัยคุกคำมที่สลับซับซ้อนดังกล่ำว ๒) กำรอพยพย้ำยถิ่นฐำนแบบไม่ปกติ กำรค้ำมนุษย์ และกำรลักลอบ 
เข้ำเมืองโดยผิดกฎหมำย เป็นภัยคุกคำมที่มีพลวัตสูงและเชื่อมโยงกับปัญหำควำมมั่นคงข้ำมชำติอ่ืน ๆ  
โดยประเทศออสเตรเลียประเมินว่ำสถำนกำรณ์มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น จำกปัญหำกำรบริหำรจัดกำรผู้อพยพของ
ชำวโรฮีนจำและกำรหลอกลวงไปใช้แรงงำนเพ่ือประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ ขณะเดียวกันประเทศนิวซีแลนด์แสดง
ควำมห่วงกังวลต่อรูปแบบกำรค้ำทำสสมัยใหม่และกำรแสวงประโยชน์จำกเด็กผ่ำนกำรรับบุตรบุญธรรม ทั้งนี้ 
ประเทศสมำชิกได้เสนอแนวทำงควำมร่วมมือในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำดังกล่ำว อำทิ กำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและส่งเสริมบทบำทภำคประชำสังคมในกำรร่วมแก้ไขปัญหำกับภำครัฐ นอกจำกนี้ ผู้แทนประเทศ
ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซียได้ขอบคุณประเทศไทยที่ช่วยเหลือแรงงำนที่ถูกหลอกลวงกลับประเทศได้อย่ำง
ปลอดภัย ๓) ควำมมั่นคงทำงทะเล ประเทศสมำชิกเห็นว่ำ กำรท ำประมงผิดกฎหมำย ไม่รำยงำน และ 
ไร้กำรควบคุม (IUU) มีควำมเชื่อมโยงกับกำรอพยพย้ำยถิ่นฐำนแบบไม่ปกติ กำรลักลอบเข้ำเมืองโดยผิดกฎหมำย 
กำรค้ำมนุษย์ และกำรค้ำทำสสมัยใหม่ โดยประเทศสิงคโปร์ มำเลเซีย และบรูไน ให้ควำมส ำคัญกับกำรมี 
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วนทั้งภำครำชกำร ผู้ประกอบกำร และชุมชนชำยฝั่งในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว ขณะที่
ประเทศในภูมิภำคโอเชียเนียให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันกำรท ำประมงเกินขนำด และกำรสกัดก้ันเรือผู้อพยพ 
ผิดกฎหมำย นอกจำกนี้ ประเทศฟิลิปปินส์ และบรูไน ได้เน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของหลักเสรีภำพในกำรเดินเรือ 
(Freedom of Navigation) ในพ้ืนที่ทะเลจีนใต้ ทั้งนี้ ในส่วนแนวทำงแก้ไขปัญหำประเทศนิวซีแลนด์ และ
สิงคโปร์ได้เสนอให้มีกำรแบ่งปันข้อมูลทำงทะเล ทั้งในระดับปฏิบัติและอ ำนวยกำร เพ่ือยกระดับควำมร่วมมือ
ระหว่ำงประเทศสมำชิก SRM อย่ำงมีประสิทธิภำพ ๔) กำรก่อกำรร้ำยและแนวคิดสุดโต่งที่นิยมควำมรุนแรง  
แม้สถิติเหตุก่อกำรร้ำยจะลดลงในห้วงที่ผ่ำนมำ แต่ภัยคุกคำมจำกกำรก่อกำรร้ำยมีควำมซับซ้อนและพลวัตเพ่ิมมำก
ขึ้นและเป็นภัยคุกคำมส ำคัญ โดยกลุ่มรัฐอิสลำม (IS) และอัลกออิดะห์ (al-Qaida) ยังคงมีอิทธิพลในภูมิภำค 
พร้อมทั้งพัฒนำรูปแบบกำรระดมทุนที่หลำกหลำย รวมถึงกำรปลุกระดมโจมตีเป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องกับชำวยิวและ
ชำวคริสต์ ขณะเดียวกันกลุ่มเยำวชนยังคงเป็นเป้ำหมำยหลักของกำรเผยแพร่แนวคิดสุดโต่งผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์
และเกมในหลำยประเทศสมำชิก รวมทั้งยังมีแนวโน้มกำรใช้เทคโนโลยี AI ในกำรผลิตและเผยแพร่เนื้อหำ
เกี่ยวกับแนวคิดสุดโต่งนิยมควำมรุนแรงเพ่ิมมำกขึ้น ๕) ควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ และโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ 
เป็นประเด็นที่มีพลวัตสูงและส่งผลกระทบต่อประชำชนโดยตรง โดยพบเหตุกำรณ์โจมตีเพ่ือเรียกค่ำไถ่  
กำรก่อวินำศกรรม และกำรจำรกรรมข้อมูล ผ่ำนช่องทำงอีเมลปลอมและมัลแวร์เรียกค่ำไถ่ ซึ่งอำจได้รับกำร
สนับสนุนจำกรัฐบำลต่ำงชำติ รวมทั้งเงินค่ำไถ่อำจถูกน ำไปสนับสนุนกำรกระท ำผิดอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ประเทศสมำชิก
เห็นพ้องว่ำควำมร่วมมือทั้งระหว่ำงประเทศสมำชิก และระหว่ำงภำครัฐกับภำคเอกชน โดยเฉพำะกำรแบ่งปัน
ข้อมูลภัยคุกคำม ข่ำวกรอง แนวปฏิบัติที่ดีเลิศ รวมไปถึงกำรฝึกซ้อมเผชิญเหตุร่วมกันมีควำมส ำคัญต่อกำรเผชิญ
ภัยคุกคำมเหล่ำนี้ ๖) ประเด็นควำมมั่นคงข้ำมชำติอื่น ๆ ที่ส ำคัญ สถำนกำรณ์อำชญำกรรมออนไลน์และ
ศูนย์หลอกลวง (Scam Center) ที่เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงเป็นสถำนกำรณ์ที่น่ำห่วงกังวล 
โดยส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภัยของประชำชนและลดทอนควำมเชื่อมั่นต่อรัฐบำล ขณะเดียวกันปัญหำยำเสพติด
ยังเป็นประเด็นส ำคัญ เนื่องจำกประเทศสมำชิกเป็นทั้งประเทศทำงผ่ำนและประเทศปลำยทำง โดยพบว่ำผู้เสพ
ส่วนใหญ่เป็นเยำวชนและวัยท ำงำน ทั้งนี้ ยำเสพติดที่ตรวจพบมีแหล่งผลิตหลักจำกสำมเหลี่ยมทองค ำ ขณะที่
สำรตั้งต้นในกำรผลิตมีที่มำจำกจีน ทั้งยังปรำกฏควำมเชื่อมโยงกับอำชญำกรรมข้ำมชำติอ่ืน ๆ ด้วยเหตุนี้
ประเทศสมำชิกจึงเห็นพ้องให้เสริมสร้ำงกำรด ำเนินกำรร่วมปรำบปรำมยำเสพติดและกำรขนส่งสำรตั้งต้น 
อย่ำงเข้มข้นและเป็นรูปธรรม โดยเน้นควำมร่วมมือระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ในพ้ืนที่ชำยแดน กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่ำวกรอง กำรปฏิบัติกำรร่วม และกำรบังคับใช้กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด ๒. กำรปำฐกถำพิเศษโดยศำสตรำจำรย์ 
Rory Medcalf หัวหน้ำภำควิชำควำมมั่นคงแห่งชำติ แห่งมหำวิทยำลัยแห่งชำติออสเตรเลีย  โดยได้เสนอ
เอกสำรวิจัยหัวข้อ Thinking about our National Security ซึ่งเป็นงำนวิจัยที่ศึกษำมุมมองด้ำนควำมมั่นคง
แห่งชำติของชำวออสเตรเลียผ่ำนกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน ๑๒,๐๐๐ คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วม



 
 

๓๙ 
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ของประชำชนในกำรก ำหนดนโยบำยควำมม่ันคง ทั้งนี้ ผลกำรวิจัยระบุว่ำชำวออสเตรเลียมองว่ำกำรก่อกำรร้ำย 
กำรคุกคำมทำงไซเบอร์ และพ้ืนที่ชำยแดนที่ไม่มีเสถียรภำพ เป็นประเด็นที่ส่งผลหรือเกี่ยวกับควำมมั่นคงของ
ออสเตรเลียมำกที่สุด ๓. ควำมคืบหน้ำกำรประชุมระดับเจ้ำหน้ำที่อำวุโสด้ำนนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำย 
(Senior Officials Counter-Terrorism Policy Forum: SOCTPF) โดยประเทศสิงคโปร์ในฐำนะเจ้ำภำพ
ร่วม SOCTPF ครั ้งที ่ ๔ ร ่วมกับ  S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) ได ้น ำ เสนอ
ควำมคืบหน้ำกำรจัดท ำอภิธำนศัพท์เกี่ยวกับแนวคิดสุดโต่งที่นิยมควำมรุนแรงในพื้นที่ออนไลน์  นอกจำกนี้ 
ไทยและบรูไนได้แสดงควำมพร้อมในกำรประชุม SOCTPF ครั้งที่ ๕ โดยจะจัดขึ้น ณ กรุงเทพฯ ซึ่งทั้งสองประเทศ
เห็นควรก ำหนดหัวข้อกำรประชุมซึ่งจะเป็นกำรต่อยอดมำจำกกำรประชุมที่ผ่ำนมำ และ ๔. กำรรับรอง 
ถ้อยแถลงร่วม (Joint Statement) กำรประชุม SRM ครั้งที่ ๖ ออสเตรเลียในฐำนะประเทศเจ้ำภำพและ
ประธำนกำรประชุมฯ กล่ำวว่ำได้รับทรำบถึงข้อจ ำกัดที่ผ่ำนมำของประเทศสมำชิกในกำรให้กำรรับรอง 
ถ้อยแถลงร่วม ดังนั้น ส ำหรับกำรประชุมฯ ในครั้งที่ ๖ นี้ ทำงฝ่ำยเลขำนุกำรจะได้ยกร่ำงถ้อยแถลงร่วมของ 
กำรประชุมฯ และแจ้งเวียนไปยังประเทศสมำชิกเพ่ือด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรรับรองตำมกลไกที่ก ำหนดไว้ของ 
แต่ละประเทศต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๔๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านความมั่นคง 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย สถำบันควำมมั่นคงศึกษำ (สมศ.) รับผิดชอบภำรกิจ  
ด้ำนกำรศึกษำ วิจัย และพัฒนำองค์ควำมรู้เพ่ือสร้ำงศักยภำพ และบริหำรจัดกำรคลังสมองด้ำนควำมมั่นคง  
ทั้งนี้ ในห้วงไตรมำสที่ ๔ มีกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจ ดังนี้ 

▪ การประชุมส่วนราชการเพื่อเตรียมการจัดประชุมวิชาการนานาชาติในภูมิภาคอาเซียน  
ในระหว่างวันที่ ๗ – ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทาง) ณ โรงแรม แคนทารี วิลลา แอนด์ สวีท  
เขาหลัก จ.พังงา โดยมีผลกำรประชุมส่วนรำชกำร แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ ๑. กำรประชุมหำรือร่วมกับผู้แทน
หน่วยงำนจังหวัดภูเก็ต เมื่อวันที่ ๗ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ณ ศำลำกลำงประจ ำจังหวัดภูเก็ต โดยมี ผู้แทน กอ.รมน. 
จ.ภูเก็ต ผู้แทน ศป.ข. ภำค ๔ และผู้แทนมหำดไทยท้องที่ จ.ภูเก็ต เข้ำร่วมกำรประชุม เพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมอง 
ต่อกำรพัฒนำจังหวัดภูเก็ตในฐำนะเมืองต้นแบบทำงด้ำนเทคโนโลยี (Smart City) กับแนวทำงกำรป้องกัน
ปัญหำควำมมั่นคงที่อำจเกิดขึ้น ๒. กำรประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภัยคุกคำมด้ำนต่ำง ๆ  
ที่เกิดจำกปัญญำประดิษฐ์ เมื่อวันที่ ๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุม โรงแรมแคนทำรี วิลลำ แอนด์ สวีท อ.
เขำหลัก จ.พังงำ สรุปได้ว่ำ ๒.๑ ควำมเสี่ยงของปัญญำประดิษฐ์ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์  
(Artificial Intelligence) จำกเครื่องมือช่วยงำนสู่เทคโนโลยีที่เปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน และวิธีใช้ชีวิต  
ของมนุษย์ อย่ำงไรก็ตำม ข้อห่วงกังวลว่ำ AI ในอนำคตอำจมีควำมเป็นไปได้ในกำรเรียนรู้ได้เอง และหำกไม่มี
ระบบควบคุมที่ดี มันอำจตัดสินใจเองในทำงที่มนุษย์ไม่สำมำรถควบคุมได้อีกต่อไป ทั้งนี้ ภัยจำก AI จึงไม่ใช่ 
แค่เรื่องของข้อมูลหรือเทคโนโลยีอีกต่อไป แต่คือ เรื่องของอ ำนำจ อิทธิพล ควำมมั่นคง และควำมเสี่ยงต่อ
อธิปไตยของชำติ ๒.๒ ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ AI ถูกใช้ในกำรพัฒนำเครื่องมือโจมตีระบบคอมพิวเตอร์ที่ซับซ้อน  
เช่น ๑) AI-Enhanced Malware ที่สำมำรถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือหลีกเลี่ยงกำรตรวจจับ ๒) Ransomware-
as-a-Service ที่ใช้ระบบอัตโนมัติสร้ำงช่องโหว่ในระบบภำครัฐ ๓) กำรโจมตีระบบควบคุมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
เช่น โรงไฟฟ้ำ สนำมบิน หรือระบบธนำคำร ๒.๓ ภัยจำกข่ำวปลอมและสงครำมข้อมูล (Information Warfare) 
AI สำมำรถผลิตข้อควำม วิดีโอ หรือเสียงปลอมที่เหมือนจริงจนแยกไม่ออก (Deep fake) และถูกใช้เพ่ือ  
๑) สร้ำงควำมสับสนในช่วงเลือกตั้งหรือวิกฤต ๒) ท ำลำยชื่อเสียงบุคคลทำงกำรเมือง ๓) ปั่นกระแสควำม
ขัดแย้งในสังคมไทย ปัจจุบันมีปัญหำเรื่องธรรมำภิบำลของเสียงปลอมที่ไม่สำมำรถบังคับให้เสียงดังกล่ำวแจ้ง
เตือนผู้รับฟังได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ๒.๔ ภัยคุกคำมต่อควำมมั่นคงจิตใจ (Cognitive Security) AI ถูกใช้ในกำร
วิเครำะห์จุดอ่อนทำงอำรมณ์และจิตวิทยำของกลุ่มเป้ำหมำย เช่น เยำวชนที่มีแนวโน้มเข้ำสู่ควำมรุนแรงหรือ
กลุ่มเปรำะบำงที่ขำดภูมิคุ้มกันด้ำนข้อมูล เช่น กำรใช้ AI ล่อให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกำรรุนแรง
ทำงกำรเมือง หรือปฏิบัติกำรไซเบอร์จิตวิทยำในต่ำงประเทศ ๒.๕ ภัยจำกเทคโนโลยีอำวุธอัตโนมัติ 
(Autonomous Weapons) ในอนำคตอันใกล้นี้โดรนติด AI อำจตัดสินใจโจมตีได้เองโดยไม่ต้องรอค ำสั่งมนุษย์ 
หำกศัตรูหรือผู้ก่อกำรร้ำยเข้ำถึงเทคโนโลยีนี้ หรือกลุ่มอำชญำกรเริ่มใช้ AI ในกำรวำงแผนกำรก่อเหตุขนำดใหญ่ 
ประเทศที่ไม่มีระบบควบคุมอำวุธ AI หรือไม่มีควำมร่วมมือกับประเทศอ่ืน ๆ จะเปรำะบำงอย่ำงมำก  
๒.๖ ภัยจำกกำรควบคุมไม่ได้ (Alignment Risk) ภัยที่น่ำกลัวที่สุดในระยะยำว คือ AI ที่เรียนรู้ เองได้ 
จนไม่สำมำรถควบคุมได้อีกต่อไป เช่น ปัญญำประดิษฐ์อำจพัฒนำแนวคิดของตัวเองจนหลุดจำกจริยธรรม  
ที่มนุษย์ตั้งไว้ และอำจสร้ำงระบบ AI ซ้อน AI ที่ซับซ้อนจนมนุษย์ไม่อำจเข้ำใจได้ 
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▪ การประชุมส่วนราชการเพื่อก าหนดทิศทางภาพอนาคตด้านความม่ันคงในระยะ ๕ ปี
ร่วมกับเครือข่ายภาควิชาการ ในระหว่างวันที่  ๓๐ กรกฎาคม - ๑ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ โรงแรม  
เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ และ ห้องประชุมจิร วิชิตสงคราม สมช. ศูนย์ราชการฯ  กำรประชุมส่วนรำชกำร 
แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ ๑. เมื่อวันที่ ๓๐ กรกฎำคม - ๑ สิงหำคม ๒๕๖๘ สมศ. ได้จัดกำรประชุมส่วนรำชกำร
เพ่ือจัดท ำข้อมูลเพ่ือเตรียมควำมพร้อมกำรประเมินสถำนกำรณ์ และรวบรวมภำพสัญญำณของอนำคตในด้ำน
ควำมมั่นคง ในกำรสนับสนุนกระบวนกำรจัดท ำนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ  
(พ.ศ. ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพ และระบบกำรประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom Cloud 
Meeting) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจำกภำควิชำกำรและภำคส่วนอ่ืนที่ เกี่ยวข้องเข้ำร่วมทั้งหมด ๒๔ คน  
๒. กำรประชุมส่วนรำชกำรเพ่ือจัดท ำข้อมูลเพ่ือเตรียมควำมพร้อมกำรประเมินสถำนกำรณ์ ในวันที่ ๑๔ 
สิงหำคม ๒๕๖๘ เวลำ ๐๙.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องลำเวนเดอร์ ๒ ชั้น ๓ โรงแรมทีเค พำเลซ คอนเวนชั่น  
เพ่ือล ำดับควำมส ำคัญของสถำนกำรณ์ที่รวบรวมขึ้นจำกกำรประชุมในข้อ ๑. โดยมีผลกำรประชุม ดังนี้ ๑.  
กำรก ำหนดจุดยืนทำงยุทธศำสตร์ของรัฐไทย ควำมส ำคัญของกำรก ำหนดบทบำทของรัฐที่ มุ่งหวังกำรพัฒนำ 
ที่สอดรับกับพลวัตกำรแข่งขันและกำรเปลี่ยนแปลงทำงภูมิรัฐศำสตร์โลก ภำครัฐจึงจ ำเป็นต้องก ำหนดหลักกำร
คุณค่ำยุทธศำสตร์ที่ยึดถือกำรสร้ำงคุณค่ำและเอกลักษณ์เฉพำะของไทยในเวทีโลกในกำรขับเคลื่อนประเทศ 
เพ่ือให้ไทยมีนโยบำยระหว่ำงประเทศที่เป็นเชิงรุกมำกขึ้น หรือกล่ำวคือสร้ำงคุณค่ำหลักกำรที่รัฐไทยยึดถือต่อ
ระบบระเบียบธรรมำภิบำลสำกลโลก ต่อควำมภำคภูมิกำรบริหำรภำครัฐอย่ำงมีหลักกำรและคุณค่ำที่ยึดถือ  
เพ่ือรักษำ พัฒนำ ต่อยอดผลประโยชน์ของประเทศชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ๒. กำรปรับปรุงและพัฒนำ 
กำรบริหำรจัดกำรของภำครัฐ ในกำรขับเคลื่อนแผนและนโยบำยควรมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์โดยประจักษ์  
ซึ่งจ ำเป็นต้องปฏิรูปกระบวนกำรกำรด ำเนินภำครัฐที่มีปัญหำหรือเป็นอุปสรรคต่อกำรขับเคลื่อนแผนดังกล่ำวฯ 
อนึ่ง กำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดกำรบูรณำกำรต้องตอบสนองกำรบริกำรสำธำรณะไปพร้อมๆ 
กับกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ เพ่ือให้เกิดทิศทำงกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและสมดุลในระยะยำว  
๓. กำรปรับปรุงแก้ไขกำรสื่อสำรภำครัฐ กำรขับเคลื่อนกำรสื่อสำรของภำครัฐเป็นส่วนส ำคัญของกลยุทธ์ภำครัฐ
ในกำรรับมือกับภัยคุกคำมที่เกิดขึ้นทั้งภำยนอกและภำยในประเทศไปพร้อมๆ กัน ฉะนั้ นจะต้องเสริมสร้ำง
เอกภำพทำงด้ำนกำรสื่อสำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน โดยจะต้องมีศูนย์บริหำรกำรสื่อสำรสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน
ส ำหรับกำรให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ประชำชน 

▪ การเดินทางไปราชการเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับสถาบันวิชาการและหน่วยงานคลัง
สมอง ระหว่าง สมช. กับสถาบันวิชาการของจีน ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ ๒๕ – ๒๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทาง) ณ กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยสรุปผลกำรเดินทำงไป
รำชกำรฯ ดังนี้ ๑. กำรหำรือแลกเปลี่ยนกับผู้บริหำรและนักวิชำกำรของภำควิชำรัฐศำสตร์และศูนย์ศึกษำวิจัย
แห่งมหำวิทยำลัยปักกิ่ง ผู้แทนมหำวิทยำลัยปักกิ่ง ได้น ำเสนอรำยละเอียดของหลักสูตรของแต่ละภำควิชำ 
ได้แก่ ภำควิชำรัฐศำสตร์และศูนย์ศึกษำวิจัยแห่งมหำวิทยำลัยปักกิ่ง หลักสูตรของภำควิชำรัฐศำสตร์จะเน้น
กำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรภำยในประเทศ และมีภำควิชำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศที่เน้น
กำรศึกษำควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศ และที่ประชุมได้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็นในทำงวิชำกำร ในประเด็น 
ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยด้ำนกำรค้ำของประธำนำธิบดีทรัมป์ มีผลต่อเศรษฐกิจโลกอย่ำงเฉียบพลัน 
นโยบำยจีนโดย ประธำนำธิบดีสี จิ้น ผิง ได้ให้ควำมส ำคัญต่อนโยบำยควำมมั่นคงมำกกว่ำด้ำนกำรพัฒนำ  
และแนวทำงกำรก ำหนดประเด็นปัญหำเพ่ือศึกษำวิจัยทำงด้ำนวิชำกำร และควำมร่วมมือในอนำคต  
๒. กำรหำรือแลกเปลี่ยนกับสถำบันสังคมศำสตร์แห่งประเทศจีน (CASS) และสถำบันยุทธศำสตร์ระหว่ำง
ประเทศ (NIIS) ได้น ำเสนอแนวทำงกำรท ำงำนของสถำบันสังคมศำสตร์แห่งประเทศจีน (CASS) ซึ่งท ำหน้ำที่
เป็นคลังสมองของจีน ด ำเนินกำรศึกษำวิจัยทั้งในลักษณะ “บนลงล่ำง” เพ่ือตอบสนองควำมสนใจของ
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คณะรัฐมนตรีและพรรคคอมมิวนิสต์ และ “ล่ำงขึ้นบน” เพ่ือน ำเสนอประเด็นเชิงยุทธศำสตร์ที่มีควำมส ำคัญต่อ
ป ร ะ เทศ  และที่ ป ร ะชุ ม ไ ด้ มี ก ำ ร แล ก เ ปลี่ ย นคว ำ ม เห็ น ใ น ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร  ใ นประ เ ด็ น  ไ ด้ แ ก่   
ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทย – จีน ซึ่งมีควำมร่วมมือกันในหลำยด้ำน ทั้งด้ำนกำรค้ำ กำรลงทุน และ 
กำรท่องเที่ยว ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงไทย – สหรัฐฯ โดยจีนกังวลว่ำหำกมีกำรเปิดควำมร่วมมือทำง
กำรทหำรไทย–สหรัฐฯ โดยเฉพำะประเด็นกำรขออนุญำตให้สหรัฐฯ เข้ำมำใช้ฐำนทัพเรือในไทย ซึ่งอำจกระทบ
ต่อควำมสัมพันธ์ด้ำนควำมมั่นคงจีน–ไทยด้วย ๓. กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกิจกำรชำติพันธุ์ฯ สืบเนื่องมำจำกกำรที่ สมช. ได้ให้กำรรับรองกำรเดินทำงมำรำชกำร  
ณ ประเทศไทย ของคณะเดินทำงจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรชำติพันธุ์ฯ ในห้วงที่ผ่ำนมำ เป็นกำรกำรเน้นย้ ำ
ให้เห็นถึงกำรด ำเนินควำมสัมพันธ์อย่ำงใกล้ชิดระหว่ำงทั้งสองหน่วยงำน จีนเป็นหนึ่งในประเทศที่มี  
กำรด ำเนินกำรในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับชำติพันธุ์อย่ำงเข้มแข็ง ในขณะที่ประเทศไทยเองก็มีกลุ่มชำติพันธุ์ที่
หลำกหลำยเช่นกัน ทั้งสองประเทศจึงสำมำรถเรียนรู้และแลกเปลี่ยนจำกประสบกำรณ์ระหว่ำงกันได้อย่ำงดี 

▪ การเดินทางเข้าร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนแนวทางการบริหารงบประมาณบูรณาการ
ตามภารกิจยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ณ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ในระหว่างวันที่ ๑ – ๓ กันยายน ๒๕๖๘ จัดโดยกองควำมมั่นคงจังหวัดชำยแดนภำคใต้และชนต่ำงวัฒนธรรม 
สมศ. พร้อมด้วยผู้อบรมหลักสูตรควำมมั่นคงศึกษำระดับต้น รุ่นที่ ๖ จ ำนวน ๘ คน เดินทำงเข้ำร่วมในกำร
ประชุมฯ ดังกล่ำว โดยกำรเข้ำร่วมในครั้งนี้เป็นโอกำสส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจเชิงลึกเกี่ยวกับบริบท
พ้ืนที่จริงของจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ซึ่งมีควำมซับซ้อนทั้งด้ำนควำมมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  
ซึ่งเป็นเวทีส ำคัญในกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนต่ำง ๆ และเสริมสร้ำงเครือข่ำยที่เข้มแข็ง และ  
เป็นรำกฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงแบบองค์รวม 

▪ การประชุมส่วนราชการเพื่อประสานอ านวยการความร่วมมือทางวิชาการในการสนับสนุน
การขับเคลื่อนงานการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในระหว่างวันที่ ๑๔ – ๑๗ กันยายน ๒๕๖๘  
ณ จังหวัดปัตตานี และจังหวัดยะลา โดยมีผลกำรประชุมส่วนรำชกำร แบ่งเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ ๑. กำรประชุม
หำรือ เรื่อง แนวทำงกำรสนับสนุนควำมร่วมมือไทย-จีน ด้ำนทุนกำรศึกษำให้แก่นักเรียนไทยมุสลิมในระดับ
อำชีวศึกษำ โดยมี ผู้แทนศูนย์ขับเคลื่อนกำรศึกษำในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ศค.จชต.) และผู้แทนหน่วยงำนใน
พ้ืนที่เข้ำร่วมประชุม พร้อมด้วยผู้แทนสถำบันวิจัยเอเชียตะวันออกเฉียงใต้แห่งมณฑลยูนนำน (นครคุนหมิง) 
และผู้แทนโรงเรียนกำรท่องเที่ยวคุนหมิง (Kunming Tourism Vocational School) เข้ำร่วมประชุม 
ผ่ำนระบบกำรประชุมทำงไกล สรุปผลได้ ดังนี้ ๑) กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำส ำหรับเข้ำศึกษำต่อในระดับ
อำชีวศึกษำในจีน โดยจีนมีนโยบำยให้บำงโรงเรียนเท่ำนั้นสำมำรถสนับสนุนทุนให้แก่นักเรียนต่ำงชำติได้ และ
จะพิจำรณำจ ำนวนทุนที่จะจัดสรรให้แก่โรงเรียนเป็นรำยปี ซึ่งกระบวนกำรจะเปิดรับค ำขอรับกำรสนับสนุนทุน
ประมำณ ๓ - ๔ เดือน ก่อนที่มีกำรเปิดภำคกำรศึกษำ (ก ำหนดกำรเปิดภำคกำรศึกษำ คือ เดือนมีนำคมและ
เดือนกันยำยนของทุกปี) ส ำหรับแหล่งทุนจะมำจำกทุนรัฐบำล ทุนมณฑลยูนนำน และทุนกระทรวงศึกษำธิกำรจีน 
๒) โรงเรียนกำรท่องเที่ยวคุนหมิงมีหลักสูตรส ำหรับอำชีวศึกษำ จ ำนวน ๗ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรกำรบริหำร
จัดกำรโรงแรม หลักสูตรออกแบบและตกแต่งทรงผม หลักสูตรด้ำนกำรเสริมควำมงำม หลักสูตรกำรแสดง 
หลักสูตรกำรผลิตภำพยนตร์ หลักสูตรกำรท่องเที่ยว และหลักสูตรกำรดูแลเด็ก พร้อมทั้งโรงเรียนฯ ยังให้วุฒิ
กำรศึกษำทั้งประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) และประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) ด้ำนสภำพแวดล้อม
ภำยในและบริเวณภำยนอกโรงเรียนพร้อมรองรับนักเรียนทุกศำสนำ โดยอนุญำตให้ปฏิบัติกิจตำมศำสนำได้
ตำมปกติผู้แทนหน่วยงำนในพ้ืนที่ จชต. ได้หำรือร่วมกันเพ่ิมเติม โดยเห็นว่ำ ควรวำงแผนกำรด ำเนินงำน 
กำรขอรับกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบเพ่ือให้ทันต่อกำรส่งเยำวชนไปศึกษำต่อในห้วงเดือน
กรกฎำคมของปีกำรศึกษำ ๒๕๖๙ ทั้งนี้ ที่ประชุมเห็นว่ำ ศค.จชต. และ สพฐ. ควรส ำรวจควำมคิดเห็นของ
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นักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น และผู้ปกครองถึงควำมต้องกำรทุนและสำขำวิชำที่สนใจศึกษำต่อ และต้อง
พิจำรณำตลำดแรงงำนในพ้ืนที่รองรับ เพ่ือป้องกันปัญหำกำรว่ำงงำนภำยหลังส ำเร็จกำรศึกษำแล้ว อีกทั้ง  
ควรรวบรวมฐำนข้อมูลระบบกำรศึกษำของจีน รวมถึงวุฒิกำรศึกษำที่ได้รับเพ่ือให้สำมำรถน ำมำต่อยอด
กำรศึกษำในไทยในระดับสูงขึ้นต่อไปได้ อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้เกิดควำมม่ันใจในผู้ปกครองในกำรส่งบุตรหลำนไป
ศึกษำต่อ เห็นควรปรึกษำผู้น ำศำสนำเพ่ือออกแบบกำรสร้ำงกำรรับรู้ และจัดคณะเดินทำงไปเยี่ยมสถำนที่จริง 
รวมทั้งเข้ำพบผู้แทนโรงเรียนอำชีวศึกษำในจีนเพ่ือรับทรำบแผนกำรศึกษำและแลกเปลี่ยนข้อมูลอื่น ๆ ที่จ ำเป็น
ดังนั้น ในครำวเดียวกัน จึงได้เดินทำงเข้ำพบประธำนคณะกรรมกำรอิสลำมกลำงประจ ำจังหวัดปัตตำนี  
(นำยแวดือรำแม มะมิงจิ) เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมเห็นต่อแนวคิดในกำรสนับสนุนเยำวชนในพ้ืนที่ จชต. ไปศึกษำ
ต่อในระดับอำชีวศึกษำของจีน โดยประธำนคณะกรรมกำรฯ เห็นว่ำ กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์
อย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำเยำวชนให้มีทักษะทำงอำชีพและภำษำ โดยจีนเป็นประเทศหนึ่งที่มีเทคโนโลยีที่จะ
สำมำรถสนับสนุนด้ำนกำรพัฒนำในพ้ืนที่ได้ในอนำคต และเห็นว่ำกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและสร้ำงควำมเชื่อมั่น
ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนจะท ำให้ลดปัญหำควำมกังวลใจได้ ซึ่งกำรจัดคณะเดินทำงไปเยี่ยมนั้นก็จะ
เป็นโอกำสดีที่จะท ำให้เห็นสถำนที่จริง และเพ่ิมควำมเชื่อมั่นในกำรสนับสนุนให้เยำวชนไปศึกษำต่อ  
๒. กำรประชุมหำรือเรื่อง แนวทำงกำรสนับสนุนควำมร่วมมือกำรยกระดับกำรพัฒนำทักษะภำษำจีนให้ แก่
เยำวชนในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้และบุคลำกรมหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ (มรย.) และควำมร่วมมือใน
ประเด็นอ่ืน ๆ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ ๑) มรย. ได้เดินทำงไปลงนำมควำมร่วมมือกับสถำบันวิจัยเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้แห่งมณฑลยูนนำน (นครคุนหมิง) เพ่ือส่งเสริมและร่วมศึกษำวิจัยด้ ำนกำรเกษตร และสนับสนุน 
กำรแลกเปลี่ยนทำงวัฒนธรรมแล้ว อีกทั้ง มรย. ได้ขยำยควำมร่วมมือกับวิทยำลัยวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยว  
ลี่เจียง ในประเด็นกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย และกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำของมหำวิทยำลัยในครำว
เดียวกันด้วย ๒) มรย. ประสงค์ท่ีจะศึกษำวิจัยร่วมกับสถำบันวิจัยฯ โดยเฉพำะด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนำ
แก้ปัญหำด้ำนกำรเกษตรที่ได้ผลผลิต รวมถึงโรคระบำดในพืชเศรษฐกิจ (ยำงพำรำ และทุเรียน) ซึ่งกำรวิจัยร่วม
ดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์ต่อศูนย์กำรเรียนรู้แม่ลำนที่เป็นศูนย์พัฒนำและวิจัยด้ำนพืชและสัตว์ในพ้ืนที่ ทั้งนี้ 
มรย. ได้เชิญสถำบันวิจัยฯ เข้ำร่วมงำนประชุมวิชำกำรนำนำชำติด้ำนวิทยำศำสตร์และนวัตกรรมทำงกำรเกษตร
ของ มรย. ในห้วงเดือนสิงหำคม ๒๕๖๙ ด้วยแล้ว ๓) มรย. ประสงค์ให้นักศึกษำเดินทำงไปแลกเปลี่ยนที่
วิทยำลัยวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยวลี่เจียง และพร้อมรับนักศึกษำจำกจีนมำศึกษำในไทย ทั้งนี้ ในครำว
เดียวกันได้แลกเปลี่ยนกับวิทยำลัยพบว่ำลี่เจียงมีประชำกรชำวมุสลิมประมำณร้อยละ ๓๐ - ๔๐ ท ำให้
สภำพแวดล้อมพร้อมรองรับนักศึกษำไทยมุสลิม อย่ำงไรก็ตำม นโยบำยจีนไม่อนุญำตให้นักศึกษำมุสลิมหญิง  
ใส่ฮิญำบ จึงท ำให้เป็นอุปสรรคต่อนักศึกษำมุสลิมไทยที่จะไปศึกษำต่อ แต่วิทยำลัยรับว่ำจะด ำเนินกำร 
ขออนุญำตเป็นกำรเฉพำะให้หำกมีควำมจ ำเป็น ๔) ผู้แทน สมช. ได้ให้ข้อสังเกตส ำคัญว่ำ กำรท ำควำมตกลง
ร่วมกันระหว่ำง มรย. กับ สถำบันฯ ควรต้องมีแผนกำรสร้ำงควำมร่วมมือในทำงปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ กรณีกำรศึกษำวิจัยด้ำนกำรเกษตรกับจีน ควรตั้งอยู่บนหลักกำรสร้ำงควำม
สมดุลทำงวิชำกำร โดยเน้นศึกษำวิจัยจำกผลผลิตจำกจีนเป็นส ำคัญ และควรมีกำรศึกษำวิจัยด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีในจีนปัจจุบัน ส ำหรับกำรประชุมวิชำกำรนำนำชำติอำจพิจำรณำให้สอดคล้องต่อนโยบำย
กำรบริหำรและกำรพัฒนำ จชต. ที่ให้ควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคงของมนุษย์และกำรเสริมสร้ำงสันติสุขในพ้ืนที่ 
ทั้งนี้ รองอธิกำรบดี มรย. ได้ฝำก สมช. สร้ำงควำมเข้ำใจกับ สอท.จีน และหน่วยงำนของจีนต่อบริบทของพ้ืนที่
ภำคใต้ เพ่ือปลดล็อคควำมกังวลต่อกรณีควำมไม่ปลอดภัยในพ้ืนที่ รวมถึง ขอให้ สมช. ช่วยอ ำนวยกำรประสำน
มหำวิทยำลัยชำติพันธุ์แห่งยูนนำน (Yunnan University of Nationalities) และโรงเรียนสำธิตในสังกัด
มหำวิทยำลัยเพ่ือ มรย. จะได้ขยำยควำมร่วมมือทำงด้ำนกำรศึกษำเพ่ิมเติม ๓. กำรประชุมหำรือเรื่อง  
แนวทำงกำรสนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำหลักสูตรไทย-จีน และบุคลำกรมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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วิทยำเขตปัตตำนี (ม.อ.วิทยำเขตปัตตำนี) กับมหำวิทยำลัยในจีน ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ ๑) คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ ม.อ.วิทยำเขตปัตตำนี เคยมีโครงกำรแลกเปลี่ยนกำรศึกษำแบบ ๒ ปริญญำ (Double Degree) 
และโครงกำรแลกเปลี่ยนบุคลำกรทักษะทำงภำษำ ไทย – จีน ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำในจีนมำก่อนแล้ว  
โดยพบว่ำนักศึกษำแลกเปลี่ยนต้องแบกภำระค่ำใช้จ่ำยสูง และเงื่อนไขให้ต้องสอบวัดระดับควำมรู้ทำงภำษำจีน 
(Hanyu Shuiping Kaoshi: HSK) ในระดับ ๕ ภำยหลังศึกษำส ำเร็จ จึงเป็นควำมยำกที่นักศึกษำไทยจะผ่ำนได้ 
๒) ผู้แทนคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ชี้แจงเพ่ิมเติมว่ำ กำรจัดให้มีโครงกำรแบบ ๒ ปริญญำ ต้องมีกำร
ปรับปรุงหลักสูตรมำรองรับท ำให้ต้องใช้เวลำด ำเนินกำร จึงเห็นว่ำอำจพิจำรณำริเริ่มควำมร่วมมือในกำร
สนับสนุนให้นักศึกษำเข้ำอบรมในระยะสั้น หรือกำรฝึกงำนแบบสหวิทยำก่อน ทั้งนี้ ทำง ม.อ.วิทยำเขตปัตตำนี 
จะขอไปทบทวนแผนกำรสร้ำงควำมร่วมมืออีกครั้ง โดยจะพิจำรณำถึงควำมพร้อมและประโยชน์ที่จะได้รับ  
เมื่อพิจำรณำแล้วจะแจ้งผลให้ สมช. ทรำบต่อไป 

▪ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาประเด็นความม่ันคงที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐาน
ส าคัญ โดยเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ได้เห็นชอบให้ สมศ. ศึกษำและออกแบบข้อเสนอทำงวิชำกำรใน
กำรก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันภัยคุกคำมที่กระทบต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ (Critical Infrastructure: CI) 
ในลักษณะของแนวทำงนโยบำย (Policy Guideline) เพ่ือเป็นข้อมูลให้ภำคส่วนที่เกี่ยวข้องได้น ำไปใช้ประโยชน์
ต่อไป โดยเล็งเห็นถึงแนวโน้มควำมเสี่ยงของภัยคุกคำมที่อำจกระทบต่อ CI ซึ่งสำมำรถส่งผลต่อเสถียรภำพของ
ประเทศและกำรด ำเนินชีวิตปกติของประชำชน โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สมศ. ได้จัดกำรประชุม 
เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ ประจ ำปี ๒๕๖๘ จ ำนวน ๒ ครั้ง ได้แก่ ๑)  
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาประเด็นความม่ันคงที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐานส าคัญ เม่ือวันที่ 
๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมไฮเดรนเยีย ๑ ชั้น ๖ อาคารทีเคแกรนด์ คอนเวนชั่น โรงแรมทีเค 
พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ และ ๒) การประชุมทางวิชาการความม่ันคงปลอดภัยต่อโครงสร้าง
พื้นฐานส าคัญ ประจ าปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๐ – ๑๑ กันยายน ๒๕๖๘ ณ อาคาร Enco Terminal (Enter) 
แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ ทั้งนี้ กำรแบ่งกลุ่มระดมควำมคิดเห็น ครั้งที่ ๑ (เมื่อวันที่ ๑๘ 
สิงหำคม ๒๕๖๘) สมศ. ได้แบ่งภำคส่วนของ CI ในเบื้องต้น โดยอ้ำงอิงมำจำกหลักเกณฑ์กำรแบ่งประเภท
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญทำงสำรสนเทศ (Critical Information Infrastructure) หรือ CII ของไทยในปัจจุบัน
ตำมหลักเกณฑ์ ลักษณะหน่วยงำนที่มีภำรกิจหรือให้บริกำรเป็นหน่วยงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญทำง
สำรสนเทศ และกำรมอบหมำยกำรควบคุมและก ำกับดูแล พ.ศ. ๒๕๖๔ ภำยใต้ พ.ร.บ.กำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งแบ่งออกเป็น ๘ ประเภท ได้แก่ ๑) ด้ำนพลังงำนและสำธำรณูปโภค ๒)  
ด้ำนกำรเงิน ๓) ด้ำนสำธำรณสุข ๔) ด้ำนขนส่งและคมนำคม ๕) ด้ำนโทรคมนำคมและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ๖) 
ด้ำนบริกำรภำครัฐ ๗) ด้ำนควำมมั่นคง และ ๘) ด้ำนอ่ืน ๆ ทั้งนี้ พบว่ำ แนวโน้มภัยคุกคำมส ำคัญที่สำมำรถ
กระทบต่อ CI ในภำพรวม ได้แก่ ภัยจำกสงครำม ภัยธรรมชำติ กำรก่อกำรร้ำย อำชญำกรร มและ 
กำรก่อวินำศกรรม กำรโจมตีทำงไซเบอร์ กำรลดลงหรือเสื่อมโทรมของแหล่งทรัพยำกร ตลอดจนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งมีควำมเชื่อมโยงกับภำคเอกชนอย่ำงใกล้ชิดเนื่องจำกเป็นผู้ด ำเนินกำรหรือ  
ผู้ให้บริกำรหลักในหลำยภำคส่วน และมีบทบำทส ำคัญต่อควำมต่อเนื่องของระบบเศรษฐกิจและควำมมั่นคงของ
ประเทศ 
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▪ การจัดการรับรองคณะผู้แทนจาก National Graduate Institute for Policy Studies 
(GRIPS) ประเทศญี่ปุ่น ในวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสารวาจา สมช. ท าเนียบรัฐบาล 
National Graduate Institute for Policy Studies (GRIPS) เป็นวิทยำลัยกำรศึกษำนโยบำยชั้นสูงระหว่ำง
ประเทศ ก่อตั้งขึ้นเพ่ือกำรพัฒนำกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยระดับโลก โดยให้ควำมส ำคัญกับ
กำรศึกษำในลักษณะสหวิทยำกำรแก่ว่ำที่ผู้บริหำรหน่วยงำนภำครัฐ และจัดท ำวิจัยในประเด็นนโยบำยร่วมสมัย
เพ่ือก่อให้เกิดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ GRIPS มีกำรเรียนกำรสอนในระดับ
ปริญญำโทและปริญญำเอก รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นต่ำง ๆ เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และทักษะเฉพำะด้ำน 
เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนส ำหรับผู้บริหำร โดย สมช. ได้ส่งผู้แทนไปศึกษำระดับปริญญำโทฯ 
สถำบันดั งกล่ ำวอย่ ำงต่ อ เนื่ อ ง  โดย GRIPS ได้น ำ เสนอหลักสู ตร  Young Leaders Program (YLP)  
โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำภำวะผู้น ำระดับชำติในอนำคตจำกภูมิภำคเอเชียและภูมิภำคอ่ืน ๆ ตลอดจนสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพ่ือส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรก ำหนด
นโยบำยสำธำรณะ โดยหลักสูตรแบ่งออกเป็น ๒ สำขำหลัก ได้แก่ (๑) School of Government ซึ่งมุ่งเน้น 
กำรพัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ในหน่วยงำนรัฐบำลระดับชำติ โดยเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรรัฐกิจ  
กำรก ำหนดนโยบำย และกำรจัดกำรภำครัฐในบริบทสำกล และ (๒) School of Local Governance  
ซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้น ำในระดับท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรเมืองและชุมชน รวมถึง  
กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐบำลกลำงและท้องถิ่น นอกจำกนี้ GRIPS ยังมีบทบำทส ำคัญในฐำนะศูนย์กลำง
ทำงวิชำกำรด้ำนนโยบำยสำธำรณะระดับนำนำชำติ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ผ่ำนกำรวิจัยเชิงลึก  
กำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ระหว่ำงนักวิชำกำร ผู้ก ำหนดนโยบำย และผู้ปฏิบัติงำนจริง ตลอดจนกำรเผยแพร่
ผลงำนวิจัยเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยที่มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว ทั้งนี้ GRIPS ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำและองค์กรระหว่ำง
ประเทศ เพ่ือเสริมสร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำรและกำรวิจัยที่เข้มแข็ง อันจะน ำไปสู่กำรยกระดับคุณภำพ  
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐและกำรพัฒนำนโยบำยสำธำรณะในระดับสำกล 

▪ การประชุมทางวิชาการความม่ันคงปลอดภัยต่อโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญ ประจ าปี ๒๕๖๘ 
ในวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๘ ณ อาคาร Enco Terminal (Enter) โดยเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ 
ได้เห็นชอบให้ สมศ. ศึกษำและออกแบบข้อเสนอทำงวิชำกำรในกำรก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันภัยคุกคำมที่
กระทบต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ (Critical Infrastructure: CI) ในลักษณะของแนวทำงนโยบำย (Policy 
Guideline) เพ่ือเป็นข้อมูลให้ภำคส่วนที่เกี่ยวข้องได้น ำไปใช้ประโยชน์ต่อไป โดยเล็งเห็นถึงแนวโน้มควำมเสี่ยง
ของภัยคุกคำมที่อำจกระทบต่อ CI ซึ่งสำมำรถส่งผลต่อเสถียรภำพของประเทศและกำรด ำเนินชีวิตปกติของ
ประชำชน ทั้งนี้ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สมศ. ได้จัดกำรประชุมเพ่ือศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
โครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคัญ ประจ ำปี ๒๕๖๘ จ ำนวน ๒ ครั้ง ได้แก่ ๑) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือศึกษำประเด็น
ควำมมั่นคงที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหำคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมไฮเดรนเยีย ๑ 
ชั้น ๖ อำคำรทีเคแกรนด์ คอนเวนชั่น โรงแรมทีเค พำเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ และ ๒) กำรประชุม
ทำงวิชำกำรควำมมั่นคงปลอดภัยต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ ประจ ำปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๐ - ๑๑ กันยำยน 
๒๕๖๘ ณ อำคำร Enco Terminal (Enter) แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ โดยมีผลกำรประชุม ดังนี้ 
๑. กำรบรรยำย/เสวนำเกี่ยวกับควำมส ำคัญ สถำนกำรณ์ ผลกระทบ และมุมมองในกำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนส ำคัญ ในหัวข้อ ดังนี้ ๑) กำรบรรยำยในหัวข้อ “แนวโน้มสถำนกำรณ์ภัยคุกคำมควำมมั่นคงที่กระทบต่อ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ” โดย นำยธีระพงษ์ วงษ์สอำด ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ๑๐ ส ำนักข่ำวกรองแห่งชำติ ๒) 
กำรบรรยำยในหัวข้อ “ควำมม่ันคงแห่งชำติกับควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ” โดย 
นำยดนัย มู่สำ ผู้ทรงคุณวุฒิ/อดีตผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี/อดีตรอง ลมช. ๓) กำรบรรยำยใน
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หัวข้อ “ทิศทำงและแนวโน้มในกำรเตรียมกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรภัยคุกคำมต่อหน่วยงำนโครงสร้ำง พ้ืนฐำน
ส ำคัญ” โดย นำยธนิน เกตุทอง ผอ.กตป. และ ๔) กำรเสวนำในหัวข้อ “ส ำรวจควำมพร้อมและแนวทำง 
กำรเตรียมกำรเพ่ือรองรับภัยคุกคำมของหน่วยงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ” ๒. ผลกำรแบ่งกลุ่มระดม 
ควำมคิดเห็นเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนส ำคัญ สมศ. ได้รวบรวมและศึกษำผลกำรระดมควำมคิดเห็นในครั้งที่ ๑ และจัดกลุ่มประเภทของ CI 
เป็น ๕ ประเภทหลัก โดยแบ่งตำมมิติควำมมั่นคงหลัก ๕ มิติ ซึ่งได้รวมกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงและเชื่อมโยง
กันเข้ำด้วยกัน โดยมีสรุปผลกำรหำรือ ดังนี้ ๑) ด้ำนพลังงำนและสำธำรณูปโภค เป็นหนึ่งในมิติท่ีมีควำมเสี่ยงต่อ
ภัยคุกคำมสูงที่สุด ทั้งจำกภัยทำงธรรมชำติที่รุนแรงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ภัยจำกมนุษย์ เช่น 
กำรก่อวินำศกรรม กำรก่อกำรร้ำย กำรจำรกรรมข้อมูล ภัยทำงเทคโนโลยีและไซเบอร์ที่มุ่งโจมตีระบบควบคุม
อัตโนมัติของโรงไฟฟ้ำและโครงข่ำยสำธำรณูปโภค ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรหยุดชะงักของกำรให้บริกำร กำรสูญเสีย
พลังงำน และควำมเสียหำยต่อเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งนี้ ในแง่มุมกำรบริหำรจัดกำรยังคงมีข้อจ ำกัดส ำคัญ 
โดยเฉพำะในเรื่องกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน ตลอดจนกำรก ำหนดนโยบำยจำก
ภำครัฐที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร ซึ่งควรมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกลำงด้ำนควำมมั่นคง
ปลอดภัยที่ครอบคลุมภัยคุกคำมทุกรูปแบบ และมีควำมยืดหยุ่นเพียงพอต่อกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ๒) ด้ำนกำรสื่อสำรและดิจิทัล เป็นระบบที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรขับเคลื่อน
ประเทศ ทั้งในภำวะปกติและยำมวิกฤต โดยต้องเผชิญกับภัยคุกคำมที่หลำกหลำย ทั้งทำงกำยภำพจำกภัย  
ทำงธรรมชำติ เช่น พำยุฝนฟ้ำคะนอง อุทกภัย ภัยจำกมนุษย์ เช่น อุบัติเหตุที่ท ำให้โครงข่ำยเสียหำย และ  
ทำงไซเบอร์ที่ทวีควำมส ำคัญมำกข้ึนตำมกำรพ่ึงพำระบบดิจิทัลที่ขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อ
ควำมมั่นคงปลอดภัย ควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำร โดยควำมเสี่ยงสูงสุด คือ กำรที่ระบบโครงข่ำยล่ม  
ไม่สำมำรถให้บริกำรได้ต่อเนื่อง หรือไม่สำมำรถกู้คืนระบบได้ ทั้งนี้ ข้อจ ำกัดส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำร ทั้ งนี้ 
ข้อจ ำกัดส ำคัญ คือ กำรขำดกำรบูรณำกำรและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน ท ำให้กำรตอบสนองต่อเหตุ
ฉุกเฉินยังไม่เป็นเอกภำพ ๓) ด้ำนคมนำคมและโลจิสติกส์ มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำประเทศ เนื่องจำก
เป็นกลไกหลักที่เชื่อมโยงกำรผลิต กำรกระจำยสินค้ำ และกำรเดินทำงของประชำชน โดยภัยคุกคำมที่ส่งผล
กระทบรุนแรงจำกมำกไปน้อย ได้แก่ ภัยไซเบอร์ ภัยที่เกิดจำกบุคลำกรภำยในองค์กร ภัยธรรมชำติ และภัยจำก
กำรใช้อำกำศยำนไร้คนขับ ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อระบบคมนำคมในทุกมิติ ไม่ว่ำจะเป็นทำงบก ทำงรำง ทำงน้ ำ 
หรือทำงอำกำศ ทั้งนี้  ข้อห่วงกังวลที่ส ำคัญ คือ กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปกป้อง CI ที่บังคับใช้ได้กับ 
ทุกหน่วยงำนควรเป็นมำตรฐำนขั้นต่ ำที่ทุกหน่วยงำนสำมำรถปฏิบัติได้ และเปิดโอกำสให้หน่วยงำนที่มีศักยภำพ
สูงกว่ำด ำเนินกำรเกินเกณฑ์ เนื่องจำกแต่ละสำขำมีควำมแตกต่ำงทำงเทคนิค ๔) ด้ำนกำรเงินและเศรษฐกิจ 
เป็นอกีหนึ่งในมิติที่มีควำมเสี่ยงต่อภัยคุกคำมสูงที่สุด เนื่องจำกเป็นหัวใจส ำคัญของกำรพัฒนำประเทศ โดยเป็น
กลไกหลักที่ขับเคลื่อนกำรลงทุน กำรค้ำ และกำรด ำรงชีวิตของประชำชน ซึ่งต้องเผชิญภัยคุกคำมที่ซับซ้อนและ
หลำกหลำย ไม่ว่ำจะเป็นภัยทำงไซเบอร์ ซึ่งถือเป็นควำมเสี่ยงรุนแรงที่สุดในปัจจุบัน เช่น กำรหลอกลวงทำง
ออนไลน์และกำรโจมตีระบบ ภัยจำกมนุษย์ เช่น กำรรั่วไหลหรือจำรกรรมข้อมูล ภัยทำงธรรมชำติที่ส่งผล
กระทบต่อภำคกำรเกษตร และภัยจำกปัจจัยระหว่ำงประเทศ เช่น กำรใช้เครือข่ำยแฮกเกอร์ต่ำงชำติแฝงตัวใน
บริษัทไทยเพ่ือจำรกรรมข้อมูล ทั้งนี้ ในแง่กำรบริหำรจัดกำรยังคงเผชิญข้อจ ำกัดส ำคัญ ทั้งในด้ำนกำรพ่ึงพำ
เทคโนโลยีและฐำนข้อมูลจำกต่ำงประเทศ กำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน และควำมตระหนักรู้ของสังคม ๕) 
ด้ำนสังคมและควำมมั่นคงมนุษย์ เป็นมิติที่เป็นรำกฐำนคุณภำพชีวิตและควำมมั่นคงของประเทศ ครอบคลุมทั้ง
ระบบที่ เกี่ยวข้องกับกำรด ำรงชีวิตของประชำชน ควำมปลอดภัยของสังคม และควำมยั่ งยืนของ
ทรัพยำกรธรรมชำติ โดยเป็นมิติที่เผชิญกับควำมเสี่ยงและภัยคุกคำมที่หลำกหลำย ทั้งในเชิงกำยภำพ  
ซึ่งควำมเสี่ยงหลักมำจำกภัยธรรมชำติ เชิงไซเบอร์จำกกำรโจมตีระบบที่อำจท ำให้ข้อมูลรั่วไหลหรือถูกท ำลำย 



 
 

๔๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

และเชิงข้อมูลจำกกำรรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งหำกเกิดกำรหยุดชะงักย่อมส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคง
ของสังคมโดยรวม ทั้งนี้ ในแง่กำรบริหำรจัดกำรพบว่ำต้องเผชิญกับข้อจ ำกัดหลำยประกำร อำทิ ในด้ำนนโยบำย
และกฎหมำยที่แม้จะมีกำรก ำหนดนโยบำยเพ่ือคุ้มครองและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน แต่ยังมีควำมไม่สอดคล้อง
กับมำตรฐำนสำกลหรือไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคำมสมัยใหม่ 

▪ การประชุมทบทวนแผนการด าเนินงานขับเคลื่อนงานวิชาการของ สมศ.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ในวันศุกร์ที่ ๑๒ กันยายน ๒๘๖๘ ณ โรงแรมทีเค พาเลซ โฮเทล แอนด์  
คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ สมศ. ได้จัดกำรประชุมทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนวิชำกำรของ สมศ. เพ่ือก ำหนด
แนวทำงปฏิบัติงำนให้ไปในทิศทำงเดียวกัน พร้อมทั้งถกแถลงข้อจ ำกัด อุปสรรค ปัญหำ ในกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือยกระดับสถำบันในปีงบประมำณ ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนประจ ำปีต่อไป โดยสรุปผล 
การประชุม ดังนี้ ๑. ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ๑) สมศ. ได้จัดงำนด้ำนวิชำกำร ทั้งหมด  
๓ ส่วน ได้แก่ (๑) กำรพัฒนำอบรม ยกระดับกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก ก ำหนดหลักสูตรให้สอดรับกับ
แนวคิดกำรท ำหลักสูตรให้เหมำะสมกับระดับต้น ระดับกลำง และระดับสูง (๒) กำรเผยแพร่งำนวิชำกำร  
ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สมศ. ได้ท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนทั้งภำยใน สมช. ภำครัฐวิสำหกิจ และ 
ภำคเอกชน ในกำรพัฒนำศักยภำพเพ่ือรับมือด้ำนควำมมั่นคงเพ่ือขยำยผลในด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ส ำคัญ  
เรื่องปัญญำประดิษฐ์ (Artificial intelligence (AI) และ ควำมมั่นคงปลอดภัยต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ  
(CI-SEC) ที่มีแนวคิดกำรคิดร่วมกันกับ ปตท. ซึ่งเป็นเจ้ำภำพร่วม และ (๓) กำรเผยแพร่งำนวิชำกำรและวำรสำร 
ในห้วงปี ๒๕๖๘ โดย สมศ. ได้เปิดห้องสมุดพร้อมทั้ง open chat เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรค้นคว้ำ 
ทำงวิชำกำร และได้มีกำรสั่งซื้อหนังสือเพ่ิมเติม ๒) อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน ที่ผ่ำนมำบุคลำกรของ สมศ.  
ยังมีจ ำนวนน้อย ท ำให้กำรขับเคลื่อนไปสู่สถำบันควำมมั่นคงอย่ำงเต็มรูปแบบเป็นอย่ำงเชื่องช้ำ โดยในส่วนนี้  
ได้มีกำรจัดจ้ำงพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำรเพ่ิมขึ้นเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำก จนท.  
ยังมีประสบกำรณ์ท ำงำนน้อย ท ำให้ต้องมีกำรฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะอย่ำงต่อเนื่อง ๒. เป้าหมายในการ
ด าเนินการจัดงานวิชาการในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ มีดังนี้ ๑) การยกระดับงานวารสารมุมมองความม่ันคง
โดยเฉพาะฉบับภาษาอังกฤษให้เผยแพร่สู่วงกว้างมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ สมศ. เป็นที่รู้จักและได้รับกำรยอมรับ
จำกนำนำชำติมำกขึ้น โดยให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และติดตำมสถำนกำรณ์ภำยในกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนเลือกหัวข้อจัดท ำวำรสำร รวมถึงกำรจัดประชุมวิชำกำรในระดับนำนำชำติที่มีคุณภำพมำกข้ึน โดยกำรเชิญ
วิทยำกรและผู้เชี่ยวชำญด้ำนควำมมั่นคงเฉพำะทำงจำกนำนำประเทศ เพ่ือให้ข้อมูลมีควำมทันสมัยน่ำสนใจ 
และสำมำรถเผยแพร่ต่อสำธำรณะได้อย่ำงสมศักดิ์ศรี ๒) การจัดกิจกรรมการประเมินสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ 
สมศ. มีแผนการจัดกิจกรรมเหล่านี้ร่วมกับ กนย. และ กปภ. เพ่ือกำรก ำหนดประเด็นและประเมินสถำนกำรณ ์
ควำมมั่นคงน่ำที่สนใจในกำรวำงแผนค้นคว้ำและศึกษำทำงวิชำกำร ตลอดจนร่วมงำนกับกอง/กลุ่มอ่ืน ๆ ที่มี  
ควำมประสงค์จะยกระดับองค์ควำมรู้ด้ำนควำมมั่นคงเชิงวิชำกำรในกำรผลิตบทควำมวิชำกำรควบคู่ไปด้วย ๓)  
การผลักดันเรื่องนักวิจัยเพื่อผลิตองค์ความรู้ภายใน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ สมศ. มีเป้ำหมำยในกำรผลิต
ข้อเสนอเชิงนโยบำย (Policy Brief) เป็นของตัวเองเพ่ือเป็นฐำนข้อมูลเชิงวิชำกำรด้ำนควำมม่ันคง เพ่ือสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำนของเครือข่ำยควำมมั่นคงต่อไป ๓. สรุปแนวทางการด าเนินงานของ สมศ.ประจ างบปี ๒๕๖๙   
แต่ละกลุ่มมีกำรด ำเนินงำนและแยกภำรกิจตำมกอง ดังนี้ ๑) การมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการศึกษาค้นคว้าวิจัย 
งานวิชาการ รวมถึงกำรส่งเสริมผลักดันกำรพัฒนำ ซึ่งมีทั้ง ๑) ระดับภำยในกองที่ สมศ. มุ่งเน้นกำรผลิตชิ้นงำนของ 
จนท. ๒) ระดับ สมช. ที่มีกำรปฏิบัติงำนร่วมกับกอง/กลุ่มอ่ืน ๆ และ ๓) ระดับเครือข่ำยระหว่ำงหน่วยงำน ซึ่งจะมี
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กำรประชุม แลกเปลี่ยนและหำรือร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ ทั้งในและระหว่ำงประเทศ ๒) หลักสูตรฝึกอบรม 
โดยแผนหลักสูตรในแผนต่อไปจะปรับปรุงหลักสูตรในระยะยำวและทบทวนกำรด ำเนินงำนในกรอบ ๕ ปี  
ในระยะเวลำ ๑ ครั้ง และจะมีกำรหำรือกับ กพ. เพ่ือปรับกำรฝึกอบรมขั้นต้นในเรื่องของพ้ืนฐำนให้เป็นรูปแบบ
ออนไลน์เพ่ิมเติม ๓) การพัฒนา E-learning เพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่ผู้เข้ำอบรม ก่อนที่จะมำรับ
ฟังบรรยำยหลักสูตร และในส่วนของกำรพัฒนำทักษะนักควำมมั่นคงจะมุ่งเน้นควำมส ำคัญต่อทักษะกำรประเมิน
กำรข่ำว ทักษะด้ำนนโยบำยและยุทธศำสตร์ ซึ่งสัมพันธ์ต่อกำรส่งเสริมทักษะของบุคลำกรในองค์กร  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๔๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การประเมิน วิเคราะห์ และแจ้งเตือนสถานการณ์ด้านความมั่นคง 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดย กองประเมินภัยคุกคำม (กปภ.) ในฐำนะหน่วยรับผิดชอบ 
กำรขับเคลื่อนกำรประเมินและวิเครำะห์สถำนกำรณ์ สภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงในเชิงยุทธศำสตร์  
รวมทั้งคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ ซึ่งมีควำมเสี่ยงอันจะน ำไปสู่ภัยคุกคำมต่อควำมมั่นคงของชำติได้ติดตำม 
และประเมินสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำนควำมมั่นคง โดยเฉพำะ 
ด้ำนกำรข่ำว ทั้งภำยใน ประเทศและต่ำงประเทศ ทั้งนี้ ในห้วงไตรมำสที่ ๔ ปรำกฏกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

การด าเนินการตามกลไกที่เกี่ยวข้องในการติดตาม ประเมิน และแจ้งเตือนสถานการณ์ด้านความม่ันคง  
เพื่อกราบน าเรียน เสนอแนะ และให้ความเห็นต่อนายกรัฐมนตรี ประกอบการก าหนดทิศทางนโยบาย 
ด้านความม่ันคง 

▪ การประชุมคณะกรรมการร้อยกรองงานของสภาความม่ันคงแห่งชาติ จ านวน ๑ ครั้ง คือ 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เม่ือวันพุธที่ ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๘ โดยมี นำยฉัตรชัย บำงชวด เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคง
แห่งชำติ เป็นประธำน ปรำกฏมติที่ประชุมที่ส ำคัญ คือ กำรเห็นชอบแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำผู้หนีภัยกำรสู้รบ
จำกเมียนมำ เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำผู้หนีภัยกำรสู้รบจำกเมียนมำ (ผภร.) ที่เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ โดยมีประเด็นพิจำรณำ ได้แก่ กำรจัดหำงบประมำณเพ่ือแก้ไขปัญหำในระยะเฉพำะหน้ำ แนว
ทำงแก้ไขปัญหำ ผภร. ในทุกระยะ และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินข้อมูลข่าวกรองในระดับยุทธศาสตร์ 
(อปขย.) โดยมี นำยฉัตรชัย บำงชวด เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน เพ่ือติดตำมสถำนกำรณ์
ด้ำนกำรข่ำวที่เกี่ยวข้องกับควำมม่ันคงให้เกิดควำมต่อเนื่อง ตำมหัวข้อข่ำวสำรที่ก ำหนด อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหำรระดับสูงใช้เป็นข้อมูลในกำรด ำเนินนโยบำยป้องกันและแก้ปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคงของชำติ 
โดยในห้วงไตรมำสที่ ๔ มีกำรด ำเนินกำรทั้งสิ้นจ ำนวน ๔ ครั้ง ซึ่งได้มีกำรน ำเสนอผลกำรประชุม และ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยต่อนำยกรัฐมนตรีรับทรำบ และใช้ประกอบกำรตัดสินใจก ำหนดนโยบำยแนวทำงที่
เกี่ยวข้อง 

 นอกจำกนี้  คณะอนุกรรมกำรฯ ชุดดังกล่ำว ได้ร่วมเดินทำงลงพ้ืนที่ติดตำมประเมิน
สถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในพ้ืนที่ภำคเหนือ ณ จังหวัดเชียงรำย ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีควำมส ำคัญต่อไทย เนื่องจำกมี
พรมแดนติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้ำนและเผชิญปัญหำควำมมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อไทย อำทิ ปัญหำกำรสู้รบ
ในเมียนมำ ปัญหำผู้หลบหนีเข้ำเมืองผิดกฎหมำย ปัญหำยำเสพติด ปัญหำกำรลักลอบขนส่งสินค้ำผิดกฎหมำย
ตำมแนวชำยแดน และปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติ และได้น ำไปสู่กำรประเมินและวิเครำะห์สถำนกำรณ์
ภำพรวมในเชิงยุทธศำสตร์ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว ทันต่อสถำนกำรณ์ และมีควำมต่อเนื่องในกำร
ปฏิบัติงำน 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
(อสกช.) โดยมี นำยสรพงค์ ศรียำนงค์ ที่ปรึกษำด้ำนกำรประสำนกิจกำรควำมมั่นคง/รักษำรำชกำรแทนรอง
เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน จ ำนวน ๓ ครั้ง ซึ่งในภำพรวมที่ประชุมได้มีกำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงด้ำนต่ำง ๆ อำทิ สถำนกำรณ์ควำมมั่นคงภำยในประเทศ สถำนกำรณ์ควำมมั่นคง
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ สถำนกำรณ์ประเทศรอบบ้ำน และ สถำนกำรณ์ควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ จำก



 
 

๕๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

หน่วยงำนด้ำนกำรข่ำว รวมทั้งระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงในห้วงต่อไป 
ทั้งนี้ ได้มีกำรน ำเสนอผลกำรประชุม และข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยต่อนำยกรัฐมนตรีรับทรำบ เพ่ือประกอบกำร
ตัดสินใจก ำหนดนโยบำยแนวทำงท่ีเกี่ยวข้อง 

▪ การประชุมคณะอนุกรรมการประเมินภัยคุกคามต่อความม่ันคงของชาติ (อปภช.) จ ำนวน 
๑ ครั้ง คือ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๗ สิงหำคม ๒๕๖๘ เพ่ือประเมินแนวโน้มภัยคุกคำมจำกกำร
แทรกแซงจำกต่ำงชำติ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักกำร (ร่ำง) แนวทำงป้องกันและต่อต้ำนกำรแทรกแซง
จำกต่ำงชำติ และให้ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ หำรือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงรำยละเอียดตำมควำมเห็นที่
ประชุม รวมทั้งแจ้งเวียน (ร่ำง) แนวทำงดังกล่ำว ให้คณะอนุกรรมกำรฯ เพ่ือร่วมพิจำรณำควำมเหมำะสมอีก
ครั้งก่อนน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรร้อยกรองงำนของสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ และสภำควำมมั่นคง
แห่งชำติให้ควำมเห็นชอบต่อไป 

การอ านวยการ ประสาน ขับเคลื่อนภารกิจด้านการประเมินและแจ้งเตือนสถานการณ์ภัยคุกคาม 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมินผลกระทบของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence  : AI) ต่อความม่ันคงของไทย โดยมี นำยสรพงค์ ศรียำนงค์ ที่ปรึกษำด้ำนกำร
ประสำนกิจกำรควำมมั่นคง/รักษำรำชกำรแทนรองเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน เมื่อวัน
จันทร์ที่ ๒๕ สิงหำคม ๒๕๖๘ โดยมีผู้แทนจำกทั้งหน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคง และหน่วยงำนภำคเศรษฐกิจเข้ำ
ร่วมเสนอแนะ ให้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นกำรประเมินสถำนกำรณ์ด้ำนควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ ด้ำน
กำรทหำรและควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ และด้ำนสังคม ตลอดจนแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ ควำมพร้อมรับมือ 
ตลอดจนปัญหำข้อจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำน  

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพด้านการประเมินความเสี่ยงภัยคุกคามของชาติ 

กองประเมินภัยคุกคาม ได้จัดให้มีการศึกษาวิจัย เรื่อง โครงการกระบวนการปฏิบัติการ
ประเมินสถานการณ์ด้วยวิธีการมองอนาคต (Foresight) โดยเป็นประโยชน์ต่อกำรปรับปรุงและพัฒนำ
แผนงำน รวมทั้งสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประเมินควำมเสี่ยงภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ภำยใน สมช. และ
ภำคีเครือข่ำยด้ำนควำมมั่นคงที่เกี่ยวข้องสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรศึกษำ
ประเด็นควำมมั่นคงส ำคัญในระยะยำว (๑๐ ปี) ด้วยวิธีกำรคำดกำรณ์อนำคต (Foresight) เพ่ือสนับสนุนกำร
ขับเคลื่อนกำรประเมินสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในระดับยุทธศำสตร์ของไทย และกำรก ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวัง
หรือกำรป้องกันภัยคุกคำมควำมมั่นคงของชำติในทุกมิติ 
 นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรจัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประเมิน
สถำนกำรณ์ควำมมั่นคงด้วยวิธีกำรคำดกำรณ์อนำคต (Foresight) โดยมี นำยสรพงค์ ศรียำนงค์ ที่ปรึกษำ 
ด้ำนกำรประสำนกิจกำรควำมมั่นคง/รักษำรำชกำรแทนรองเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๘ เพ่ือสนับสนุนกำรประยุกต์ใช้เครื่องมือกำรประเมินสถำนกำรณ์ 
ควำมมั่นคงในระดับยุทธศำสตร์ โดยน ำเทคนิคกำรประเมินด้วยวิธีกำรคำดกำรณ์อนำคต (Foresight) มำใช้เป็น
กรอบสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ สมช. รวมทั้งเพ่ือประเมินประเด็นควำมมั่นคงส ำคัญในระยะยำว (๑๐ ปี) 
เพ่ือระบุประเด็นภัยคุกคำม อย่ำงเที่ยงตรง ครอบคลุม และมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ โดยมีหลักกำรและ
แนวคิดทฤษฎีรองรับ เพ่ือน ำไปสู่กำรจัดท ำนโยบำยควำมม่ันคง ปรำกฏประเด็นแนวโน้มที่ส ำคัญ อำทิ กำรกลับ
ด้ำนของโครงสร้ำงประชำกร กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) กำรถดถอยทำงเศรษฐกิจ  
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ และกำรเปลี่ยนแปลงของฐำนควำมเชื่อและค่ำนิยม 



 
 

๕๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ความร่วมมือด้านการข่าวกับหน่วยงานความม่ันคงของต่างประเทศ 

▪ การประชุมแลกเปลี่ยนการประเมินสถานการณ์ระดับเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Talk) 
กับผู้แทนหน่วยงานความม่ันคงของเยอรมนี เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ โดยมี นำยธีรภัทร จุนทกำร 
ผู้อ ำนวยกำรกองประเมินภัยคุกคำม เป็นประธำนฝ่ำยไทย มีกำรหำรือแลกเปลี่ยนประเด็นหำรือที่ส ำคัญ อำทิ 
สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบในประเทศรอบบ้ำน สถำนกำรณ์ควำมตึงเครียดบริเวณชำยแดนไทย และพัฒนำกำร
ของกลุ่มอำชญำกรรมข้ำมชำติในประเทศรอบบ้ำน 

▪ การเข้าเยี่ยมคารวะของที่ปรึกษาพิเศษประจ าเอกอัครราชทูตสหรัฐฯ ประจ าประเทศไทย 
เนื่องในโอกำสหมดวำระประจ ำกำรในประเทศไทย เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๕ สิงหำคม ๒๕๖๘ โดยมี นำยฉัตรชัย 
บำงชวด เลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำน โดยทั้ง ๒ ฝ่ำยได้หำรือ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นต่อ
ประเด็นควำมท้ำทำยในห้วงปัจจุบัน อีกท้ังกำรด ำเนินนโยบำย ควำมสัมพันธ์ และควำมร่วมมือระหว่ำง ๒ ชำติ
ในห้วงที่ผ่ำนมำ พร้อมทั้งให้ค ำมั่นที่จะมุ่งรักษำเสถียรภำพควำมมั่นคงและสันติภำพในภูมิภำค ตลอดจนพัฒนำ
และสำนต่อควำมร่วมมือระหว่ำง ๒ หน่วยงำนอย่ำงใกล้ชิดต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๕๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ โดยกองควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ (กรป.) มุ่งเน้น  
กำรส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือต่อควำมท้ำทำยด้ำนควำมม่ันคงที่
อำจเกิดข้ึน โดยมีกำรด ำเนินกำรทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงและควำมปลอดภัย ตลอดจน
ป้องกันและลดควำมเสี่ยงปัญหำที่อำจส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในอนำคต ทั้งนี้ ในห้วงไตรมำสที่ ๔ ปรำกฏ 
กำรด ำเนินกำรตำมกลไก ดังนี้ 

▪ การประชุมหารือเตรียมการระดับเจ้าหน้าที่ระหว่าง สมช.ไทยและฝ่ายอินโดนีเซีย 
และการประชุมหารือด้านความม่ันคงระหว่างไทยและอินโดนีเซีย ครั้งที่ ๒ (The 2nd Thailand-
Indonesia Security Dialogue) เม่ือวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสารวาจา สมช. 
ท าเนียบรัฐบาล และ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ โรงแรม อนันตรา สยาม กรุงเทพฯ สมช. และกระทรวง
ประสำนงำนกิจกำรกำรเมือง กฎหมำย และควำมมั่นคงแห่งสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย (Coordinating Ministry 
for Political, Legal, and Security Affairs) ได้ร่วมกันจัดตั้งกลไกกำรประชุมหำรือด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำง
ไทยและอินโดนีเซีย เพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมองด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำงกันเป็นประจ ำทุกปี โดยในวันที่   
๑๗ กรกฎำคม ๒๕๖๘ สมช.ได้เป็นเจ้ำภำพจัดกำรประชุมดังกล่ำวเป็นครั้งที่ ๒ ซึ่งในที่ประชุมได้มีกำรหำรือ  
๕ ประเด็นส ำคัญ ได้แก่ สถำนกำรณ์ควำมมั่นคงระดับภูมิภำค กำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำยและแนวคิดสุดโต่งที่
นิยมควำมรุนแรง อำชญำกรรมข้ำมชำติ (กำรลักลอบคนขนเข้ำเมือง สัตว์ป่ำผิดกฎหมำย กำรค้ำมนุษย์ 
อำชญำกรรมไซเบอร์ และกำรลักลอบค้ำยำเสพติด) ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และควำมมั่นคงทำงทะเล  
ซึ่งทั้งทั้งสองฝ่ำยยังคงมุ่งม่ันที่จะประสำนควำมร่วมมือและกำรด ำเนินงำนระหว่ำงกันต่อไป 

▪ การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนความร่วมมือด้านความม่ันคง ภายใต้
สภาความร่วมมือซาอุดี – ไทย ประกอบด้วยกำรประชุมต่ำง ๆ ดังนี้ ๑) การประชุมคณะท างาน (Working 
Team) เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ โดยมีพลตรี ดร. โอมำร์ บิน 
ซำเลห์ อัล-ซำฮรำนี ที่ปรึกษำกรมกฎหมำยและควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ กระทรวงมหำดไทยแห่ง
รำชอำณำจักรซำอุดีอำระเบีย เป็นประธำนคณะท ำงำนฝ่ำยซำอุดีฯ และฝ่ำยไทยมีนำยรัชกรณ์ นภำพรพิพัฒน์ 
รองเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำนคณะท ำงำนฝ่ำยไทย และ ๒) การประชุมคณะกรรมการ 
(Committee) เม่ือวันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ โดยมีเจ้ำชำย  
ดร. อับดุลอำซิซ บิน มูฮัมหมัด บิน อัยยำฟ รักษำกำรรองปลัดกระทรวงมหำดไทยแห่งรำชอำณำจักร
ซำอุดีอำระเบีย และประธำนคณะกรรมกำรด้ำนควำมมั่นคงและกำรทหำร ภำยใต้สภำควำมร่วมมือ  
ซำอุดี - ไทย เป็นประธำนคณะกรรมกำรฝ่ำยซำอุดีฯ และฝ่ำยไทยมีนำยฉัตรชัย บำงชวด เลขำธิกำรสภำควำม
มั่นคงแห่งชำติ เป็นประธำนคณะกรรมกำรฝ่ำยไทย ที่ประชุมเน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำม
ร่วมมือในมิติควำมมั่นคงและกำรทหำรเพ่ือควำมมั่นคงและเสถียรภำพของทั้งสองประเทศ นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรด้ำนควำมมั่นคงและกำรทหำร ภำยใต้สภำควำมร่วมมือซำอุดี – ไทย (STCC) ยังได้ร่วมกัน
ทบทวนข้อริเริ่มควำมร่วมมือที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะท ำงำนของทั้งสองฝ่ำย โดยมีข้อเสนอแนะและข้อ
ริเริ่มควำมร่วมมือในประเด็นต่ำง ๆ อำทิ ควำมร่วมมือด้ำนกำรป้องกันประเทศ ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ควำมร่วมมือด้ำนงำนกฎหมำยและกำรยุติธรรม ควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ ยวข้องกับกำรปรำบปรำม
อำชญำกรรมและนิติวิทยำศำสตร์ โดยมีกำรออกบันทึกผลกำรประชุม (Agreed Minutes) ร่วมกัน 
อันเป็นเอกสำรผลลัพธ์ส ำคัญ 



 
 

๕๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การประชุมภายใน สมช. เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินความร่วมมือกับโครงการ ESIWA+ 
ณ ห้องประชุมศรีวิสารวาจา ชั้น ๓ สมช. ท าเนียบรัฐบาล เม่ือวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ สมช. 
ท าเนียบรัฐบาล โดยมี ผอ.กรป. เป็นประธำน และผู้แทนกองต่ำง ๆ ได้แก่ กมท. กตป. กภช. และ กชป.  
เข้ำร่วมประชุม โดยที่ประชุมได้หำรือรำยละเอียดกำรจัดกำรประชุม/สัมมนำกับโครงกำร ESIWA+ ๕ โครงกำร 
ในห้วงเดือน กันยำยน - ธันวำคม ๒๕๖๘ ซึ่งกองที่เกี่ยวข้องเห็นพ้องในหลักกำรร่วมเป็นเจ้ำภำพร่วม  
และสนับสนุนกำรจัดกำรประชุม/สัมมนำดังกล่ำว นอกจำกนี้ ได้เสนอแนวทำงควำมร่วมมือในระยะต่อไปกับ
โครงกำร ESIWA+ อำทิ ผลักดันกำรพัฒนำระบบจัดกำรวิกฤติแบบบูรณำกำร โดยมุ่งเน้นกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำนรัฐ (Whole-of-Government Approach) ศึกษำพัฒนำกำรและผลกระทบต่อควำมมันคง
แห่งชำติของเทคโนโลยีสมัยใหม่ และแลกเปลี่ยนควำมรู้เรื่องควำมท้ำทำยรูปแบบใหม่ด้ำนกิจกำรทำงทะเล 

▪ การหารือข้อราชการประเด็นมาตรการคว่ าบาตรและประเด็นที่เกี่ยวข้องของผู้แทน
สหภาพยุโรปด้านการคว่ าบาตรและผู้อ านวยการด้านการคว่ าบาตรของสหราชอาณาจักร ณ ห้องประชุม
ศรีวิสารวาจา สมช. ท าเนียบรัฐบาล เม่ือวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ โดยมี ปษ.นย. เป็นประธำน  
ผลกำรประชุมมีชั้นควำมลับ 

▪ การแลกเปลี่ยนการเยือนระดับ ลมช. ร่วมกันหน่วยงานของญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ ๙ - ๑๒ 
กันยายน ๒๕๖๘ โดยได้แลกเปลี่ยนมุมมองและส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับหน่วยงำนของญี่ปุ่น 
ได้แก่ ส ำนักเลขำธิกำรควำมม่ันคงแห่งชำติ (National Security Secretariat: NSS) หน่วยต่อต้ำนกำรก่อกำร
ร้ำยญี่ปุ่น (Counter-Terrorism Unit Japan: CTU-J) ส ำนักข่ำวกรองและกำรวิจัยของคณะรัฐมนตรี 
(Cabinet Intelligence and Research Office: CIRO) ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ (National Police 
Agency: NPA) ส ำนักนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Office of Science, Technology 
and Innovation Policy) และกระทรวงกำรต่ำงประเทศญี่ปุ่น โดยได้หำรือในประเด็นต่ำง ๆ อำทิ กำรแข่งขัน
ของประเทศมหำอ ำนำจ สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งไทย - กัมพูชำ สถำนกำรณ์เมียนมำ และสถำนกำรณ์
อำชญำกรรมข้ำมชำติ ทั้งนี้ ทั้งสองฝ่ำยเห็นพ้องที่จะสำนต่อและขยำยควำมร่วมมือให้ครอบคลุมประเด็นที่
สะท้อนผลประโยชน์ร่วมกัน อำทิ ควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ ควำมมั่นคงไซเบอร์ และข่ำวกรองเชิงยุทธศำสตร์
เพ่ือวำงรำกฐำนสู่กำรยกระดับกลไกควำมร่วมมือระหว่ำงกันในอนำคต 

▪ การประชุมรัฐภาคีสนธิสัญญาว่าด้วยการค้าอาวุธ ครั้ งที่  ๑๑ (The Eleventh 
Conference of States Parties on Arms Trade Treaty: ATT CSP11) ระหว่างวันที่ ๒๕ – ๒๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ นครเจนีวา สวิสเซอร์แลนด์ คณะผู้แทนไทยมีรองผู้แทนถำวรไทยประจ ำสหประชำชำติ 
ณ นครเจนีวำ เป็นหัวหน้ำคณะ และมีผู้แทน กห. และผู้แทน สมช. เป็นองค์ประกอบ โดยหัวข้อหลักของ  
กำรประชุมฯ ของประธำนฯ คือ กำรเสริมสร้ำงควำมเป็นสำกล ถือเป็นวำระส ำคัญของ ATT (Universalization 
as a Priority) ซึ่งเห็นว่ำ กำรขยำยสมำชิกของ ATT ให้กว้ำงขึ้นเป็นรำกฐำนส ำคัญของควำมส ำเร็จ 
ของสนธิสัญญำ โดยเฉพำะในโอกำสครบรอบ ๑๐ ปี ของ ATT ควำมเป็นสำกลไม่ใช่เพียงเป้ำหมำยในอุดมคติ 
แต่เป็นควำมจ ำเป็นเพ่ือกำรลดควำมรุนแรงจำกอำวุธ สร้ำงสันติภำพ และควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ 

▪ การจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ในระดับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ หัวข้อ “Responding to the Next Cyber Shock: EU-Thailand Tabletop 
on Cyber Resilience” ร่วมกับสหภาพยุโรป เมื่อวันที่ ๑๘ กันยำยน ๒๕๖๘ โดยได้มีกำรถ่ำยทอดและสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับประเด็นควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ในมิติด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ โดยเฉพำะในบริบท  
ที่เกี่ยวข้องกับภูมิภำคอินโด – แปซิฟิก เช่น ลักษณะของภัยทำงไซเบอร์ที่มีประเทศในอินโด – แปซิฟิก 
มำเกี่ยวข้องแนวทำงกำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง และกำรทูตเพ่ือตอบโต้ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
ควำมท้ำทำยในกำรรับมือสงครำมลูกผสม (Hybrid Warfare) และบทบำทของ AI ในบริบทควำมขัดแย้ง 



 
 

๕๔ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ทำงไซเบอร์ เป็นต้น เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่รัฐผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับควำมมั่นคงทำงไซเบอร์สำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบกำรณ์และแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ดังกล่ำวในกำรแก้ปัญหำผ่ำนโจทย์สถำนกำรณ์
จ ำลอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๕ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การเข้าเยี่ยมคารวะและหารือข้อราชการของคณะเอกอัครราชทูต  
ผู้น าหรือผู้แทนระดับสูง และหัวหน้าส่วนราชการต่างประเทศ/องค์กรระหว่างประเทศ 

 

 กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะ และกำรหำรือข้อรำชกำรของคณะเอกอัครรำชทูต ผู้น ำหรือผู้แทนระดับสูง  
และหัวหน้ำส่วนรำชกำรต่ำงประเทศ/องค์กรระหว่ำงประเทศ เป็นภำรกิจหนึ่งที่มีควำมส ำคัญในกำรเจรจำ 
หำรือ และกระชับควำมสัมพันธ์ในระดับสำกล อีกทั้งยังเป็นกำรแสวงหำ ส่งเสริม และเร่งรัดกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้ควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำง สมช. กับประเทศและองค์กรต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
แก่ประเทศไทยอีกทำงหนึ่งด้วย โดยในห้วงไตรมำสที่ ๔ ได้มีคณะบุคคลเข้ำเยี่ยมคำรวะและหำรือข้อรำชกำร 
ในประเด็นด้ำนควำมมั่นคง ร่วมกับผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของ สมช. ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กิจกรรม วันที่ 

กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (นำยฉัตรชัย บำงชวด) ของ
คณะกรรมกำรกำชำดระหว่ำงประเทศ ประจ ำประเทศไทย 

๓ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (นำยฉัตรชัย บำงชวด) 
ของนำง Anna Hammargren เอกอัครรำชทูตสวีเดนประจ ำประเทศไทย 

๑ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (นำยฉัตรชัย บำงชวด) 
ของนำย David Daly เอกอัครรำชทูตสหภำพยุโรปประจ ำประเทศไทย 

๑๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (นำยฉัตรชัย บำงชวด)          
ของนำย  Robert Frank Godec เอกอัครรำชทูตสหรัฐอเมริกำประจ ำประเทศไทย 

๒๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

กำรเข้ำเยี่ยมคำรวะเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (นำยฉัตรชัย บำงชวด) ของ
เอกอัครรำชทูตตุรกีประจ ำประเทศไทย 

๒๖ กันยำยน ๒๕๖๘ 



 
 

๕๖ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของ สมช. 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 

 ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (ศทส.) ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (สมช.) ได้
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สมช. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรน ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ สมช. ให้มีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึ้น โดยมีวิสัยทัศน์คือ “สมช. ดิจิทัล ขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนควำมมั่นคงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ และบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงทุกมิติอย่ำงสมดุลและยั่งยืน” ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ศทส. ได้มีกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลฯ ที่ส ำคัญ ดังนี้ 

❖ การด าเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๑ 
(พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพและมีควำมมั่นคงปลอดภัย) 

๑. การประชุมคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ของ สมช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗  
 ๑.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๖ ธ.ค. ๖๗ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ำย 
และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๗ แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
และพิจำรณำรำยละเอียดแผนกำรจัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เพ่ือพัฒนำศักยภำพด้ำนดิจิทัลและกำรรักษำ
ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๙ 
 ๑.๓ ผลการประชุม  
  ๑.๓.๑ รายงานผลการด าเนินโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
และการพัฒนาระบบสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยได้รับจัดสรรงบประมำณที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำ
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน ๒ โครงกำร ได้แก่ ๑) โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และเครือข่ำยสื่อสำร
และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ และ ๒) โครงกำรพัฒนำดิจิทัลแพลตฟอร์มและกระบวนงำนดิจิทัลด้ำนควำม
มั่นคง (Flagship Project) นอกจำกนี้ ระหว่ำงปีงบประมำณ ๒๕๖๗ ศทส. มีกิจกรรมที่มีควำมจ ำเป็นต้อง
ด ำเนินกำรเพ่ิมเติม โดยด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกิจกรรมเพ่ือพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๗  
  ๑.๓.๒ รายงานแผนการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ การพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ โดยได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 
ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน ๒ โครงกำร ได้แก่ ๑) โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และเครือข่ำยสื่อสำรและพัฒนำระบบสำรสนเทศ และ ๒) โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองรับข้อมูล
ด้ำนควำมมั่นคงและกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ซึ่ง ศทส. อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำรำยละเอียดเพ่ือเสนอ 
ลมช . พิจำรณำอนุมัติกำรปรับแผนกำรปฏิบั ติ งำนและแผนกำรใช้จ่ ำยงบประมำณและจัดส่ งให้ 
ส ำนักงบประมำณ (สงป.) เพ่ือพิจำรณำต่อไป 
  ๑.๓.๓ แผนการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลและการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๙ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกำรเสนอตั้งค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ ประกอบด้วย ๑) กำรต่ออำยุสิทธิ์กำรใช้งำนระบบคอมพิวเตอร์ 



 
 

๕๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ที่จ ำเป็น ๒) โครงกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ำยสื่อสำรและกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ  
และ ๓) โครงกำรพัฒนำส ำนักงำนสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลและเพ่ิมศักยภำพด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ 
 ๒. การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและก ากับดูแลการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
ของ สมช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ 
 ๒.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๘ เม.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี ปษ.ปสม. / รรท.รอง ลมช. สรพงค์ฯ : CISO เป็นประธำน 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ในระยะที่ผ่ำนมำ และพิจำรณำทบทวนประมวลแนวปฏิบัติและกรอบมำตรฐำน
ด้ำนกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ของ สมช. และองค์ประกอบและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
รวมทั้งกำรจัดท ำแนวทำงกำรฝึกซ้อมตำมแผนกำรรับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ของ สมช. 
 ๒.๓ ผลการประชุม  
 ๒.๓.๑ ผลการด าเนินงานด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ ในระยะที่ผ่านมา ศทส. ได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  
โดยโครงกำรในปีงบประมำณ ๒๕๖๗ ที่ประสบปัญหำควำมล่ำช้ำทำงด้ำนงบประมำณ  ปัจจุบันได้เข้ำสู่
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและเริ่มด ำเนินกำรแล้ว โดยมีผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญ คือ ผลกำรจัดจ้ำงเพ่ือประเมิน
หำควำมเสี่ยงด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ โดยเป็นกำรตรวจประเมินช่องโหว่ของระบบงำนฯ  
ที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรถูกโจมตีทำงไซเบอร์ และ กำรทดสอบเจำะระบบ โดยแบ่งกำรประเมินออกเป็น ๒ ระดับ 
ดังนี้ ๑) กำรประเมินระดับ Web Application และ ๒) กำรประเมินระดับ Operating System ทั้งนี้ ปัจจุบัน
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรตรวจประเมินครั้งท่ี ๒ เพ่ือด ำเนินกำรทดสอบเจำะระบบต่อไป 
 ๒.๓.๒ การทบทวนประมวลแนวปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้านการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ของ สมช. ที่ประชุมเสนอให้ปรับลดรำยละเอียดของเนื้อหำให้มีควำมกระชับ แต่ยังคงไว้ซึ่ง
สำระส ำคัญของประมวลแนวปฏิบัติและกรอบมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ในขณะเดียวกัน แนวทำงกำรตรวจสอบด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ให้ ศทส. ด ำเนินกำร
ปรับเปลี่ยนผู้ตรวจสอบ ซึ่งจำกเดิมเป็นกลุ่มงำนตรวจสอบภำยในของ สมช. โดยจัดท ำโครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
หน่วยงำนภำยนอกที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยทำงสำรสนเทศและไซเบอร์ 
เข้ำมำเป็นผู้รับจ้ำงในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยฯ ของ สมช. เป็นไปตำมมำตรฐำน 
ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรรั กษำควำมมั่ นคงปลอดภัยไซเบอร์ แห่ งชำติ  (สก มช. ) ก ำหนดไว้ 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งยังเป็นกำรลดภำระงำนของเจ้ำหน้ำที่กลุ่มตรวจสอบภำยใน (กตส.) อีกด้วย 
 ๒.๓.๓ การทบทวนองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการ 
และก ากับดูแลรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ของ สมช.  ที่ประชุมเสนอให้ปรับลดองค์ประกอบ 
ในต ำแหน่งรองประธำนให้เหลือเพียง ๑ ต ำแหน่ง โดยเห็นควรที่จะต้องมีผู้ช่วยเลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ 
ท ำหน้ำที่เป็นรองประธำนคณะกรรมกำรฯ เพ่ือให้คณะกรรมกำรฯ สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
ตลอดจนมีมติเห็นชอบให้ด ำเนินกำรปรับปรุงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของอ ำนำจหน้ ำที่ให้มีควำมเหมำะสม
ตำมข้อเสนอแนะของที่ประชุมต่อไป 
 ๒.๓.๔ การจัดท าแนวทางการฝึกซ้อมตามแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ของ สมช. 
ที่ประชุมเห็นชอบกำรจัดกำรฝึกซ้อมฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลำกร สมช. รับทรำบแนวทำงกำรรับมือ  
ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ และเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตนเองเมื่อเกิดภัย ก ำหนดสถำนกำรณ์กำรฝึกเกี่ยวกับ 



 
 

๕๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

กำรถูกโจมตีเว็บไซต์และระบบสำรสนเทศที่เป็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญทำงสำรสนเทศของ สมช. รวมทั้ง  
กำรรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
 ๓. การจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์รองรับการปฏิบัติงานและทดแทนที่เสื่อมสภาพ ภายใต้โครงการ
จัดหาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายและการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 ๓.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๑๖ มิ.ย. ๖๘ - ๒๘ ส.ค. ๖๘ 
 ๓.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีกำรจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ำย เครื่องพิมพ์เลเซอร์ และอุปกรณ์
กระจำยสัญญำณเพ่ือทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภำพ และจัดหำชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำร ชุดโปรแกรม
จัดกำรส ำนักงำน ชุดโปรแกรมกรำฟิกดีไซน์ รวมถึงจัดหำอุปกรณ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพห้องปฏิบัติกำรด้ำน
ดิจิทัลและไซเบอร์ของ สมช. 
 ๓.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท แอพเวิร์คส์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร โดยมีกำรจัดหำ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เรียบร้อยแล้ว 
 ๔. การทดสอบการกู้คืนข้อมูลในระบบโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญทางสารสนเทศ 
 ๔.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๑๗ มิ.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุม ศทส. สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
 ๔.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือทดสอบกำรส ำรองและกู้คืนข้อมูลระบบ สอดคล้องตำมแผนปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ สมช. ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ที่ก ำหนดให้ ศทส. ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรทดสอบ 
กำรกู้คืนข้อมูลในระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคัญทำงสำรสนเทศ เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
 ๔.๓ ผลการด าเนินการ ศทส. ได้ด ำเนินกำรทดสอบกำรกู้คืนข้อมูลในระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ส ำคัญทำงสำรสนเทศ และระบบงำนที่ให้บริกำรแก่บุคลำกรของ สมช. โดยมีขอบเขตระยะเวลำของ 
กำรทดสอบกู้คืนข้อมูลอยู่ท่ี ๔๘ ชั่วโมงนับจำกวันที่ได้รับอนุมัติด ำเนินกำร 
 ๕. การประชุมชี้แจงแนวทางการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ ของ สมช. และการฝึกซ้อม  
การรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
 ๕.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒ ก.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
และผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมี ปษ.ปสม. / รรท.รอง ลมช. เป็นประธำน 
 ๕.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือชี้แจงแนวทำงกำรรับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ โดยให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
เกิดควำมเข้ำใจและตระหนักรู้ในสถำนกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ รวมถึงเสริมสร้ำงควำมรู้  
และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงกำรป้องกันในกำรใช้สำรสนเทศอย่ำงปลอดภัย เพ่ือเตรียมควำมพร้อม  
และรับมือกับสถำนกำรณ์ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต รวมถึงต้องกำรทรำบข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะจำกที่ประชุมเพ่ือน ำไปพัฒนำและปรับปรุงแผนกำรรับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ให้ครอบคลุมรอบด้ำน 
 ๕.๓ ผลการประชุม ที่ประชุมได้รับทรำบแผนกำรรับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ และได้ฝึกซ้อม
สถำนกำรณ์จ ำลองกำรถูกโจมตีเว็บไซต์ สมช. และระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ขับเคลื่อนแผนควำมมั่นคงเฉพำะเรื่อง (EAR) รวมทั้งกำรรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล โดยที่ประชุมมีควำมเห็น ดังนี้  
 ๕.๓.๑ ให้มีกำรเฝ้ำระวังและตรวจสอบควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
อย่ำงเป็นระบบ และมีข้อเสนอแนะให้  ศทส. ด ำเนินกำรจัดท ำ คู่มือหรือแนวทำงปฏิบัติในเบื้องต้น 
ส ำหรับกำรรับมือกับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ที่พบบ่อยและมีแนวโน้มจะเกิดข้ึนซ้ ำในอนำคต 
 ๕.๓.๒ ให้มีกำรฝึกในลักษณะของ Chain of Command เพ่ือส่งเสริมกำรสื่อสำรและกำร
ประสำนงำนระหว่ำงกองต่ำง ๆ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องให้สำมำรถท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 ๕.๓.๓ ช่องทำงกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูล โดยเน้นย้ ำให้มีระบบกำรแจ้งเตือน
ภัยล่วงหน้ำ ทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน เพ่ือให้สำมำรถเตรียมควำมพร้อมและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์
ได้อย่ำงทันท่วงท ี



 
 

๕๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๕.๓.๔ กำรจัดท ำรำยละเ อียดแนวทำงป้องกันและวิธีปฏิบัติ ให้ เกิดควำมชัดเจน 
และครอบคลุมทุกกระบวนกำรขั้นตอน พร้อมทั้งประสำนกำรบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกที่มีภำรกิจ
อันเกี่ยวเนื่องกับควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสบกำรณ์ด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
 ๖. การจัดหาอุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ภายใต้โครงการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับข้อมูลด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  
 ๖.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๖.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดหำอุปกรณ์ส ำหรับกำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ในกำรตรวจจับและตอบสนองภัยคุกคำมทำงด้ำนไซเบอร์ในระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์  
และจำกกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ลูกข่ำย รวมถึงกำรตรวจจับและป้องกันภัยคุกคำมชั้นสูง ที่มีควำมทันสมัย
รองรับกำรท ำงำนด้ำนไซเบอร์อย่ำงมีประสิทธิภำพ ให้สอดคล้องรองรับกับประมวลแนวทำงปฏิบัติ 
และกรอบมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐและหน่วยงำน
โครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคัญทำงสำรสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๖.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน  
 ๗. การประเมินหาช่องโหว่และทดสอบการเจาะระบบ ภายใต้โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
เพื่อรองรับข้อมูลด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๗.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๗.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือตรวจประเมินด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย (VA) และทดสอบกำรเจำะระบบ 
(Pentest) ระบบสำรสนเทศท่ีส ำคัญและมีควำมเสี่ยงต่อกำรถูกละเมิดด้ำนควำมม่ันคงปลอดภัยพร้อมเสนอแนะ
วิธีกำรปรับปรุงแก้ไข 
 ๗.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน  
 ๘. การประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้งจัดระเบียบวิธีปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
ด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ภายใต้โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับข้อมูล 
ด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  
 ๘.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๘.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ โดยจัดท ำเป็นเอกสำร
คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ พร้อมทั้งแบบฟอร์มกลำงในกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน ตำมที่ พระรำชบัญญัติ
กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ ก ำหนด 
 ๘.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
 ๙. การเฝ้าระวังความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ของ สมช. ภายใต้โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
เพื่อรองรับข้อมูลด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๙.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๙.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดหำผู้ให้บริกำรเฝ้ำระวังภัยคุกคำม เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัย
ทำงไซเบอร์ของ สมช. โดยมุ่งเน้นที่กำรป้องกัน ตรวจจับ และรับมือกับภัยคุกคำมที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ำงทันท่วงที 
 ๙.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 



 
 

๖๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๑๐. การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและก ากับดูแลการรักษาความม่ันคงปลอดภัย  
ไซเบอร์ของ สมช. ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘  
 ๑๐.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๙ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี ปษ.ปสม. / รรท.รอง ลมช. สรพงค์ฯ : CISO เป็นประธำน 
 ๑๐.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ในระยะที่ผ่ำนมำ และพิจำรณำกำรทบทวนรำยงำนตำมประมวลแนวปฏิบัติ 
และกรอบมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์จ ำนวน ๓ ฉบับ คือ ๑) รำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกระทบทำงธุรกิจ ๒) รำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
และ ๓) แผนกำรรับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ รวมทั้ง พิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร์ของ สมช. ประจ ำปี ๒๕๖๙ 
 ๑๐.๓ ผลการประชุม 
 ๑๐.๓.๑ ที่ประชุมรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ในระยะที่ผ่ำนมำ ประกอบด้วย ๖ กิจกรรมหลัก ได้แก่ ๑) กำรจัดจ้ำงเพ่ือประเมิน
หำควำมเสี่ ยงด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  ๒) กำรจัดจ้ำงเ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภำพ 
และจัดท ำกรอบมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ๓) โครงกำรจัดหำระบบบริหำรเหตุกำรณ์
และข้อมูลกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ๔) โครงกำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนระบบ
สำรสนเทศ คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย และควำมม่ันคงปลอดภัยสำรสนเทศ ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ๕) โครงกำรจัดจ้ำงเพ่ือเฝ้ำระวังควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ สมช. และ ๖) โครงกำร
พัฒนำระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองรับข้อมูลด้ำนควำมม่ันคงและกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๑๐.๓.๒ ที่ประชุมเห็นชอบกำรทบทวนรำยงำนตำมประมวลแนวปฏิบัติและกรอบมำตรฐำน
ด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์จ ำนวน ๓ ฉบับ ตำมกรอบพระรำชบัญญัติกำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
ของ สมช. ประจ ำปี ๒๕๖๙ 
 ๑๑. การบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลของ สมช. 
 ๑๑.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ ด ำเนินกำรตลอดปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 ๑๑.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือดูแลรักษำและซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้มีควำมพร้อมใช้งำน 
สำมำรถรองรับกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ สมช. ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๑๑.๓ ผลการด าเนินการ 
 ๑๑.๓.๑ กำรบ ำรุงรักษำเชิงรุก โดยได้เข้ำส ำรวจควำมพร้อมของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
แต่ละส่วนงำน เพ่ือให้มีกำรบ ำรุงรักษำและแก้ไขก่อนจะเกิดควำมช ำรุด จ ำนวน ๑๔๕ เครื่อง 
 ๑๑.๓.๒ กำรซ่อมแซมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ช ำรุด จ ำนวน ๘๘ รำยกำร ๑๒. การสนับสนุน
การจัดประชุมผ่านระบบการประชุมทางไกล  
 ๑๒.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ ด ำเนินกำรตลอดปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 ๑๒.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือดูแลควำมเรียบร้อยของระบบกำรประชุมฯ ตั้งแต่ขั้นเตรียมกำรก่อน 
กำรประชุม โดยกำรตรวจสอบระบบควำมพร้อมของอุปกรณ์และเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ขั้นกำรดูแลระหว่ำงกำร
ประชุม โดยกำรควบคุมกำรเข้ำ – ออกของผู้เข้ำร่วม และกำรช่วยเหลือผู้เข้ำร่วมที่ประสบปัญหำด้ำนเสียง 
หรือภำพ และข้ันติดตำมผลหลังกำรประชุม โดยกำรจัดส่งไฟล์บันทึกกำรประชุมให้กับผู้จัดกำรประชุม 
 ๑๒.๓ ผลการด าเนินการ เจ้ำหน้ำที่ ศทส. ให้กำรสนับสนุนกำรจัดประชุมผ่ำนระบบกำรประชุม
ทำงไกล นอกสถำนที่ตั้งของ สมช. จ ำนวนรวมทั้งหมด ๓๐ ครั้ง 



 
 

๖๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

❖ การด าเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๒ 
(สร้ำงนวัตกรรมบริกำรเพ่ือยกระดับระบบกำรบริหำรจัดกำรดิจิทัลภำครัฐและสอดรับกับนโยบำยรัฐบำลดิจิทัล) 
     ๑. การดูแลและปรับปรุงเว็บไซต์ สมช. (nsc.go.th)  
 ๑.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๑๑ ต.ค. ๖๗ - ๒๔ เม.ย. ๖๘ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือปรับปรุงเว็บไซต์ สมช. ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดมำตรฐำนเว็บไซต์ภำครัฐ 
เวอร์ชัน ๓.๐ ของ ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) (สพร.) ให้เว็บไซต์สำมำรถเข้ำถึง  
และใช้ประโยชน์ได้ (Web Accessibility) ตำมมำตรฐำนเว็บไซต์ Web Content Accessibility Guidelines 
(WCAG) ที่มุ่งเน้นกำรจัดท ำเนื้อหำบนเว็บไซต์ให้ผู้พิกำรประเภทต่ำง ๆ สำมำรถเข้ำถึงได้ดียิ่งขึ้น รวมถึง
ปรับปรุงเนื้อหำกำรแสดงผลข้อมูลเวอร์ชันภำษำอังกฤษ กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและรูปแบบของเว็บไซต์  
ให้มีควำมทันสมัยเป็นปัจจุบัน มีควำมปลอดภัย และสำมำรถใช้งำนได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว 
 ๑.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท เฟเวอร์ริท เทคโนโลยี จ ำกัด เพ่ือดูแลและปรับปรุง
เว็บไซต์ สมช. โดยมีกำรปรับปรุงเว็บไซต์ สมช. เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 ๒.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๒ ส.ค. ๖๘ และ ๒๙ ส.ค. ๖๘ ณ โรงแรมรอยัล ปริ๊นเซส หลำนหลวง 
กทม. โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมกำรประชุม เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถระดมควำมคิด 
แลกเปลี่ยนควำมเห็น ประสบกำรณ์ และควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบวิเครำะห์ข้อมูล  
ตำมภำรกิจหลักด้ำนควำมมั่นคงเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๒.๓ ผลการประชุม 
 ๒.๓.๑ การศึกษาสถาปัตยกรรมองค์กรและมาตรฐานข้อมูลของ สมช. เพื่อการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลด้านความม่ันคง พบว่ำสถำปัตยกรรมองค์กรของ สมช. ในปัจจุบันมีหลำยกระบวนงำนที่มีกำรท ำงำน กำร
เก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลที่ซ้ ำซ้อน รวมถึงมีข้อมูลหลำยส่วนที่ยังไม่ถูกจัดเก็บเป็นรูปแบบดิจิทัล  
และขำดกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกันภำยในองค์กร จึงจ ำเป็นต้องท ำกำรส ำรวจและรวบรวมข้อมูล โครงสร้ำงองค์กร 
และข้ันตอนกระบวนงำนของ สมช. เพื่อก ำหนดเป็นกลยุทธ์ส ำหรับกำรพัฒนำสถำปัตยกรรมองค์กรในอนำคต 
  ๒.๓.๒ การวิเคราะห์และออกแบบการน าเสนอข้อมูลรองรับภารกิจ โดยผู้แทนส่วนงำน
ภำยใน สมช. ได้วิเครำะห์ควำมต้องกำรกำรใช้งำนข้อมูลรองรับภำรกิจที่ส่วนงำนตนเองรับผิดชอบและออกแบบ 
Dashboard โดยใช้โปรแกรม Power BI โดยมีกำรออกแบบ Dashboard ดังนี้ 
   ๑) กองควำมมั่นคงทำงทะเล (กมท.) ได้ออกแบบ Dashboard ในกำรรวบรวม 
และติดตำมข้อมูลภัยคุกคำมและอำชญำกรรมในเขตทำงทะเล เพ่ือประเมินแนวโน้มของสถำนกำรณ์ทำงทะเล
จำกข้อมูลดังกล่ำว และน ำไปก ำหนดมำตรกำรกำรรับมือภำยใต้แผนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล รวมถึง  
กำรจัดท ำตัวชี้วัดควำมมั่นคงทำงทะเลของประเทศไทย (MSI-Thailand) 
   ๒) กลุ่มงำนพัฒนำแผนปฏิบัติรำชกำรภำยในองค์กร (กพป.) ได้ออกแบบ Dashboard 
ในกำรรวบรวมข้อมูลผลส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณของ สมช. และประเมิน
เปรียบเทียบระหว่ำงแผนและผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือน ำไปประเมิน วิเครำะห์ 
คำดกำรณ์ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนและใช้จ่ำยงบประมำณของ สมช. รวมทั้งวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องกับมำตรกำรเร่งรัดและผลสัมฤทธิ์ตำมตัวชี้วัด 
   ๓) กองควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ (กรป.) ได้ออกแบบ Dashboard ในกำรรวบรวม
ข้อมูลผู้แทนกลุ่มประเทศ และประเทศมหำอ ำนำจที่มีกำรเข้ำหำรือในประเด็นควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ  
กับผู้บริหำรของ สมช. เพ่ือติดตำม และประเมินควำมเสี่ยงประเด็นควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ และเป็นข้อมูล
ประกอบกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติและนโยบำยควำมม่ันคงระหว่ำงประเทศของ สมช. ที่เหมำะสม 
   ๔) กองประเมินภัยคุกคำม (กปภ.) ได้ออกแบบ Dashboard ในลักษณะแผนที่ 
ที่รวบรวมสถำนกำรณ์ข่ำวและประเด็นต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคง และจัดระดับภัยคุกคำมที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทย เพ่ือประเมินและวิเครำะห์สถำนกำรณ์ สภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงทุกพ้ืนที่ 
และคำดกำรณ์สถำนกำรณ์และภัยคุกคำมที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย 
 
 
 
 
 

   
  
 
 
 



 
 

๖๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 
๓. การส ารวจระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ของ สมช. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 ๓.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ ด ำเนินกำรตลอดปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 ๓.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินศักยภำพของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ระบบดิจิทัล 
ตำม พ.ร.บ. กำรบริหำรงำนและกำรให้บริกำรภำครัฐผ่ำนระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมี สพร. เป็นผู้ด ำเนิน
โครงกำรหลัก เพ่ือน ำผลกำรส ำรวจใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรจัดท ำนโยบำยและแผนกำรขับเคลื่อนภำครัฐ  
ไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล ให้มีประสิทธิภำพและเป็นเอกภำพมำกยิ่งข้ึน 
 ๓.๓ ผลการส ารวจ สพร. ได้แจ้งผลกำรส ำรวจระดับควำมพร้อมกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 
ของ สมช. โดยมีคะแนนโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ ๖๙.๕๙ (ระดับ ๓) เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ ๒๕๖๗ 
๗.๒๘ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖๘ และได้ให้ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำองค์กร ดังนี้ 
  ๓.๓.๑ ควรจัดให้มีการประเมินทักษะด้านดิจิทัล ส ำหรับข้ำรำชกำรและบุคลำกรมำกกว่ำ 
ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป รวมถึงส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้และพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ส ำนักงำน ก.พ.) ก ำหนด 
  ๓.๓.๒ ควรมีการระบุบริการหลักและระบุปริมาณธุรกรรมอย่างครบถ้วน  โดยค ำนึงถึง
สัดส่วนปริมำณธุรกรรมดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้นต่อปริมำณธุรกรรมทั้งหมด และสัดส่วนปริมำณธุรกรรมดิจิทัล  
ต่อปริมำณธุรกรรมทั้งหมดของบริกำรหลัก ตั้งแต่ร้อยละ ๓๐ ขึ้นไป  
  ๓.๓.๓ ควรด าเนินการจัดหา ศึกษา และผลักดันการน าเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย 
มาใช้ในการท างานภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ ผ่ำนกำรขับเคลื่อนโครงกำรด้ำนกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ดิจิทัล
ภำยในหน่วยงำนอย่ำงน้อย ๕ โครงกำร เพ่ือสร้ำงผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสำมำรถประเมินได้ รวมถึงก ำหนด 
แนวทำงกำรวัดระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรต่อคุณภำพกำรให้บริกำรดิจิทัลอย่ำงต่อเนื่อง โดยน ำผล 
กำรส ำรวจและข้อเสนอแนะที่ได้รับมำวิเครำะห์และใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงหรือพัฒนำบริกำรให้ตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนได้ดียิ่งขึ้น 
 ๔. การน าระบบบริหารจัดการส านักงาน (e-Office) เข้ามาใช้ภายใน สมช. 
 ๔.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ ด ำเนินกำรตลอดปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 ๔.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อน สมช. ให้ก้ำวไปสู่กำรยกระดับกำรด ำเนินงำนเป็นรัฐบำลดิจิทัล 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล เรื่อง แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยกระดับกำรเปลี่ยนผ่ำนดิจิทัลภำครัฐ เพ่ือกำรบริหำรงำนที่ยืดหยุ่นคล่องตัว และขยำยสู่
หน่วยงำนภำครัฐระดับท้องถิ่น เป้ำหมำยที่ ๓ ภำครัฐมีกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ  
 ๔.๓ ผลการด าเนินการ ศทส. ได้น ำระบบ e-Office ภำยใต้งำนบริกำรคลำวด์กลำงภำครัฐ (GDCC) 
ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) เข้ำมำใช้งำนภำยใน สมช. โดยเริ่มใช้งำนระบบเอกสำรดิจิทัล 
(Digital Document) ในระยะแรก ประกอบด้วย ระบบพิมพ์ร่ำงตรวจหนังสือ (Draft) ระบบลงนำมด้วยลำยมือ
ชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (In-tray) และระบบสำรบรรณ (e-Saraban) โดยมีกำรจัดกำรฝึกอบรมกำรใช้งำนให้แก่
เจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรของ สมช. จ ำนวนรวมทั้งหมด ๑๕ ครั้ง 



 
 

๖๔ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

    

    
 

 ๕. การดูแลและปรับปรุงระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐของ สมช. (GD-Catalog) 
 ๕.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ ด ำเนินกำรตลอดปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 ๕.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือดูแลระบบ GD-Catalog ของ สมช. ให้มีควำมพร้อมใช้งำนในกำรค้นหำและ
เข้ำถึงข้อมูลภำครัฐของหน่วยงำน ท ำให้ผู้ใช้บริกำรทั้งภำครัฐ ภำคธุรกิจและประชำชนทั่วไปสำมำรถค้นหำและ
น ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบตำมกรอบมำตรฐำนธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐที่ 
สพร. ก ำหนด 
 ๕.๓ ผลการด าเนินการ ศทส. มีกำรน ำเข้ำข้อมูลวำรสำรมุมมองควำมม่ันคงขึ้นสู่ระบบ GD-Catalog 
ของ สมช. ในหมวดองค์ควำมรู้ด้ำนควำมมั่นคง ตำมวงรอบของวำรสำรทุก ๆ ๔ เดือน และมีกำรอัปเดท
เวอร์ชันของ CKAN OPEN-D และ THAI GDC ซึ่งเป็นเครื่องมือในกำรติดตั้งระบบ ให้เป็นเวอร์ชันปัจจุบันตำมที่
ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ (สสช.) ก ำหนด เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในภำพรวมของระบบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๖. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการประชุม ภายใต้โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อมูลด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๖.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๖.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรประชุมที่สำมำรถแสดงวำระกำรประชุม 
รำยชื่อเรื่อง และเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมผ่ำนเครื่องแท็บเล็ต ซึ่งจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวก  
ในกำรประชุมภำยใน สมช. และส่งเสริมกำรลดกำรใช้กระดำษ (Paperless) 
 ๖.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
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 ๗. การจัดหาระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อมูลด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๗.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๗.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดหำผู้ให้บริกำรสิทธิ์กำรใช้งำนระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ที่ได้รับ
มำตรฐำนด้ำนบริกำร และมีระบบกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือลดควำม
เสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้งำนระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ของ สมช. ให้มีเสถียรภำพและมีควำมมั่นคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร์มำกยิ่งข้ึน  
 ๗.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

❖ การด าเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๓ 
(บูรณำกำรเชื่อมโยงกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน สมช. และภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง) 
         ๑. การประชมุส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผลการขับเคลื่อนการบรูณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
 ๑.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๗ ม.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตวำทกำร สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตำมผลกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง ในระยะ 
ที่ผ่ำนมำของกองอ ำนวยกำรรักษำควำมมั่นคงภำยในรำชอำณำจักร (กอ.รมน.) ในฐำนะเจ้ำภำพหลักรับผิดชอบ
แนวทำงกำรพัฒนำตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
แนวทำงกำรพัฒนำที่ ๒ กำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง และทบทวนกำรปรับปรุงกลไกคณะกรรมกำร
บูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง ส ำหรับเตรียมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร  
 ๑.๓ ผลการประชุม  
 ๑.๓.๑ รายงานผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ประกอบด้วย ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่ ๑) กำรแก้ไข
ปัญหำกำรก่อกำรร้ำย รองรับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำย (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีกำรเชื่อมโยง
ข้อมูลร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และ ๒) กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และมีกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกับกองควำมมั่นคงด้ำนกำรเตรียมพร้อมและกำรป้องกัน
ประเทศ (กตป.) อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถขยำยผลไปสู่กำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ของ
หน่วยงำนอื่น ๆ ได้  
 ๑.๓.๒ การทบทวนการปรับปรุงกลไกเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง  
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกำรเสนอปรับปรุงกลไก โดยแบ่งออกเป็น ๒ ระดับ คือ ๑) ระดับนโยบำยมีคณะกรรมกำร
บูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง โดยมี ลมช. เป็นประธำน ท ำหน้ำที่ขับเคลื่อนงำนและแก้ไขปัญหำเชิงนโยบำย 
และ ๒) ระดับอ ำนวยกำร โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง มีเลขำธิกำร 
กอ.รมน. เป็นประธำน ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรและประสำนกำรปฏิบัติระหว่ำงศูนย์กลำงข้อมูลกับหน่วยงำน  
ด้ำนควำมมั่นคงที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมมีควำมเห็น ดังนี้ 
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   ๑) ให้ สมช. เป็นผู้รับผิดชอบในกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
โดยอำศัยกลไกคณะกรรมกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง ที่ ๑/๒๕๖๔ เนื่องจำก สมช. เป็นหน่วยงำน 
ที่ขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงในระดับนโยบำย 
   ๒) ให้ กอ.รมน. จัดตั้งกลไกอนุกรรมกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรด้ำนควำมมั่นคง
ในระดับอ ำนวยกำร ตำมแผนปฏิบัติกำรเรื่องกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๑.๓.๓ แนวทางในการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง และแนวทางการใช้
ประโยชน์ข้อมูล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกำรเสนอก ำหนดประเด็นควำมมั่นคง 
๒ ประเด็น ได้แก่ ๑) กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ ในมิติควำมเป็นอยู่ของประชำชน และ 
๒) กำรปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ  และกำรพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันประเทศ  
โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับกำรเพ่ิมศักยภำพกำรป้องกันประเทศ โดยที่ประชุมมีควำมเห็น ดังนี้ 
   ๑) ผู้แทน กอ.รมน. เสนอให้ลดกำรก ำหนดประเด็นควำมมั่นคงเหลือ ๑ ประเด็นต่อปี 
ทั้งนี้ ผู้แทน สมช. ชี้แจงว่ำไม่สำมำรถปรับลดได้ เนื่องจำกจ ำนวนของประเด็นควำมมั่นคงฯ ที่จะต้องน ำมำ
เชื่อมโยง วิเครำะห์ และประมวลผลนั้น ถูกก ำหนดไว้ปีละ ๒ ประเด็น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยและแผนระดับชำติ
ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๑๖ กำรบูรณำกำรข้อมูล 
ด้ำนควำมมั่นคง 
   ๒) กำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรด้ำนควำมมั่นคง ประเด็นที่ ๑ กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคง
ของสถำบันหลักของชำติ เห็นควรให้มีกำรหำรือร่วมกัน ระหว่ำง สมช. และ กอ.รมน. เพ่ือเสนอคณะกรรมกำร
บูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง พิจำรณำประเด็นย่อยที่จะน ำไปด ำเนินกำรเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และประเด็นที่ ๒ กำรปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ และกำรพัฒนำศักยภำพ
กำรป้องกันประเทศ ให้ กอ.รมน. ด ำเนินกำรร่วมกับกระทรวงกลำโหม (กห.) 
 

    
 

 ๒. การประชุมคณะกรรมการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ 
 ๒.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๗ มี.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวำทกำร สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี ลมช. เป็นประธำน 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือประสำนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง
ระหว่ำงหน่วยงำน และพิจำรณำแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงในระยะต่อไป 
 ๒.๓ ผลการประชุม 



 
 

๖๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๒.๓.๑ รายงานผลการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง
ในห้วงปีงบประมาณ ๒๕๖๗ กอ.รมน. ได้ด ำเนินกำรในฐำนะหน่วยงำนเจ้ำภำพรับผิดชอบบูรณำกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินกำรในภำพรวม โดยมีกำรอ ำนวยกำรและประสำนกำรปฏิบัติเพ่ือให้เกิดกำรบูรณำกำรเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลและใช้งำนข้อมูล และได้ด ำเนินกำรในฐำนะหน่วยงำนปฏิบัติภำยใต้บทบำทกำรเป็นศูนย์กลำง
ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงของประเทศ โดยมีกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบบิ๊กดำต้ำแพลตฟอร์มด้ำนควำมมั่นคง 
กำรธรรมำภิบำลข้อมูลเ พ่ือบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยและคุณภำพของข้อมูล ด้ำนควำมมั่นคง  
และมีสถำนภำพกำรเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวม ๖๙ หน่วยงำน 
 ๒.๓.๒ การทบทวนการปรับปรุงกลไกเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคงที่
ประชุมมีมติเห็นชอบให้มีกำรปรับปรุงคณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง  
และใช้ประโยชน์ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง โดยให้ กอ.รมน. ใช้เป็นกลไกหลักในกำรอ ำนวยกำรและประสำนงำน
กับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้กำรเชื่อมโยงข้อมูล เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีรำยละเอียดกำรปรับปรุง ดังนี้ 
 ๑) ปรับปรุงรำยละเอียดเหตุผลควำมเป็นมำให้ อ้ำง อิงกับยุทธศำสตร์ชำติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) และนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒) ปรับปรุงองค์ประกอบให้มุ่งเน้นหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและครอบคลุมหน่วยงำน 
ที่มีส่วนในกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง โดยอ้ำงอิงกับหน่วยงำนหลักท่ีรับผิดชอบนโยบำย
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๓) เ พ่ิมเติมอ ำนำจหน้ำที่ ในเรื่ องกำรจัดท ำและขับเคลื่ อนแผนที่ เกี่ ยวข้อง 
กับกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง 
 ๒.๓.๓ การบูรณาการการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และแนวทางการใช้ประโยชน์ข้อมูล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้  
   ๑) เห็นชอบกรอบประเด็นกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) 
ที่ กอ.รมน. จัดท ำขึ้น โดยมีกำรก ำหนดประเด็นย่อยในแต่ละเรื่องและจัดล ำดับกำรด ำเนินงำนเพ่ือร้องขอ 
ข้อมูลจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
   ๒) เห็นชอบแนวทำงกำรบูรณำกำรเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล และแนวทำง 
กำรใช้ประโยชน์ข้อมูลประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙  
 

    

  



 
 

๖๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๓. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐของ สมช.  
 ๓.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๓๑ ก.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๓.๒ วัตถุประสงค์  เ พ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๙ ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเพ่ือให้สำมำรถบรรลุพันธกิจ 
ของ สมช. โดยเป็นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำนรัฐ
อย่ำงมีแบบแผนและเป็นระบบจนพัฒนำสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 
 ๓.๓ ผลการประชุม 
 ๓.๓.๑ ศทส. มีกำรจัดท ำธรรมำภิบำลข้อมูลของ สมช. จัดตั้งคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล
ข้อมูล และคณะบริกรข้อมูล รวมถึงกำรจัดจ้ำงสถำบันข้อมูลขนำดใหญ่ (องค์กำรมหำชน) (BDI) ในกำรด ำเนิน
โครงกำรจัดท ำสถำปัตยกรรมองค์กรและมำตรฐำนข้อมูลของ สมช. โดยมีกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล ประเด็นปัญหำ ข้อจ ำกัด ควำมต้องกำรข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดท ำสถำปัตยกรรมองค์กร 
 ๓.๓.๒ แนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
ประกอบด้วย ๒ โครงกำร ได้แก่ ๑) โครงกำรพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมภำรกิจหลักด้ำนควำมมั่นคง
เพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจ และ ๒) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัล
เพ่ือพัฒนำส ำนักงำนสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล ซึ่งเป็นโครงกำรที่สอดคล้องกับสถำปัตยกรรมองค์กรที่ ศทส.  
ได้จัดท ำไว้ โดยที่ประชุมมีมติให้ ศทส. จัดส่งตำรำงควำมต้องกำรในกำรใช้งำน Dashboard ให้ส่วนงำนต่ำง ๆ  
ศึกษำ และให้จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือร่วมกันจัดท ำตำรำงควำมต้องกำรในกำรใช้งำน Dashboard 
รวมถึงมอบหมำยให้ สถำบันควำมมั่นคงศึกษำ (สมศ.) ปรับรำยละเอียดโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ  
กำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัล ให้มีควำมสอดคล้องกับแผนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรข้อมูล 
เชิงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคง นอกจำกนี้ที่ประชุมมีควำมเห็นว่ำ สมศ. มีแผนกำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรข้อมูลเชิงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคง ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
และเพ่ือบริหำรจัดกำรข้อมูลให้มีควำมทันสมัยและมีประสิทธิภำพ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินโครงกำร
พัฒนำระบบสำรสำรสนเทศกำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัล จึงเห็นควรให้น ำระบบดังกล่ำว รวมเป็น
ระบบเดียวกันเพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนและกำรสิ้นเปลืองงบประมำณ 

   

 
 

 



 
 

๖๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

❖ การด าเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๓ 
(บูรณำกำรเชื่อมโยงกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน สมช. และภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง)  
 ๑. การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผลการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้าน 
ความม่ันคง 
 ๑.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๗ ม.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตวำทกำร สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตำมผลกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง ในระยะ 
ที่ผ่ำนมำของกองอ ำนวยกำรรักษำควำมมั่นคงภำยในรำชอำณำจักร (กอ.รมน.) ในฐำนะเจ้ำภำพหลักรับผิดชอบ
แนวทำงกำรพัฒนำตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
แนวทำงกำรพัฒนำที่ ๒ กำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง และทบทวนกำรปรับปรุงกลไกคณะกรรมกำร
บูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง ส ำหรับเตรียมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร  
 ๑.๓ ผลการประชุม  
 ๑.๓.๑ รายงานผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ประกอบด้วย ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่ ๑) กำรแก้ไข
ปัญหำกำรก่อกำรร้ำย รองรับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำย (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีกำรเชื่อมโยง
ข้อมูลร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และ ๒) กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงเชิงพ้ืนที่ มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และมีกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกับกองควำมมั่นคงด้ำนกำรเตรียมพร้อมและกำรป้องกัน
ประเทศ (กตป.) อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถขยำยผลไปสู่กำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ของ
หน่วยงำนอื่น ๆ ได้  
 ๑.๓.๒ การทบทวนการปรับปรุงกลไกเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง  
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกำรเสนอปรับปรุงกลไก โดยแบ่งออกเป็น ๒ ระดับ คือ ๑) ระดับนโยบำยมีคณะกรรมกำร
บูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง โดยมี ลมช. เป็นประธำน ท ำหน้ำที่ขับเคลื่อนงำนและแก้ไขปัญหำเชิงนโยบำย 
และ ๒) ระดับอ ำนวยกำร โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง มีเลขำธิกำร 
กอ.รมน. เป็นประธำน ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรและประสำนกำรปฏิบัติระหว่ำงศูนย์กลำงข้อมูลกับหน่วยงำน  
ด้ำนควำมมั่นคงที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมมีควำมเห็น ดังนี้ 
   ๑) ให้ สมช. เป็นผู้รับผิดชอบในกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
โดยอำศัยกลไกคณะกรรมกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง ที่ ๑/๒๕๖๔ เนื่องจำก สมช. เป็นหน่วยงำน 
ที่ขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงในระดับนโยบำย 
   ๒) ให้ กอ.รมน. จัดตั้งกลไกอนุกรรมกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรด้ำนควำมมั่นคง
ในระดับอ ำนวยกำร ตำมแผนปฏิบัติกำรเรื่องกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๑.๓.๓ แนวทางในการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง และแนวทางการใช้
ประโยชน์ข้อมูล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกำรเสนอก ำหนดประเด็นควำมมั่นคง 
๒ ประเด็น ได้แก่ ๑) กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ ในมิติควำมเป็นอยู่ของประชำชน และ 
๒) กำรปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ  และกำรพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันประเทศ  
โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับกำรเพ่ิมศักยภำพกำรป้องกันประเทศ โดยที่ประชุมมีควำมเห็น ดังนี้ 



 
 

๗๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

   ๑) ผู้แทน กอ.รมน. เสนอให้ลดกำรก ำหนดประเด็นควำมมั่นคงเหลือ ๑ ประเด็นต่อปี 
ทั้งนี้ ผู้แทน สมช. ชี้แจงว่ำไม่สำมำรถปรับลดได้ เนื่องจำกจ ำนวนของประเด็นควำมมั่นคงฯ ที่จะต้องน ำมำ
เชื่อมโยง วิเครำะห์ และประมวลผลนั้น ถูกก ำหนดไว้ปีละ ๒ ประเด็น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยและแผนระดับชำติ
ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่ ๑๖ กำรบูรณำกำรข้อมูล 
ด้ำนควำมมั่นคง 
   ๒) กำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรด้ำนควำมมั่นคง ประเด็นที่ ๑ กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคง
ของสถำบันหลักของชำติ เห็นควรให้มีกำรหำรือร่วมกัน ระหว่ำง สมช. และ กอ.รมน. เพ่ือเสนอคณะกรรมกำร
บูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง พิจำรณำประเด็นย่อยที่จะน ำไปด ำเนินกำรเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และประเด็นที่ ๒ กำรปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ และกำรพัฒนำศักยภำพ
กำรป้องกันประเทศ ให้ กอ.รมน. ด ำเนินกำรร่วมกับกระทรวงกลำโหม (กห.) 
 

    
 

 ๒. การประชุมคณะกรรมการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ 
 ๒.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๗ มี.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวำทกำร สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี ลมช. เป็นประธำน 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือประสำนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง
ระหว่ำงหน่วยงำน และพิจำรณำแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงในระยะต่อไป 
 ๒.๓ ผลการประชุม 
 ๒.๓.๑ รายงานผลการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง
ในห้วงปีงบประมาณ ๒๕๖๗ กอ.รมน. ได้ด ำเนินกำรในฐำนะหน่วยงำนเจ้ำภำพรับผิดชอบบูรณำกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินกำรในภำพรวม โดยมีกำรอ ำนวยกำรและประสำนกำรปฏิบัติเพ่ือให้เกิดกำรบูรณำกำรเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลและใช้งำนข้อมูล และได้ด ำเนินกำรในฐำนะหน่วยงำนปฏิบัติภำยใต้บทบำทกำรเป็นศูนย์กลำง
ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงของประเทศ โดยมีกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบบิ๊กดำต้ำแพลตฟอร์มด้ำนควำมมั่นคง 
กำรธรรมำภิบำลข้อมูลเ พ่ือบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยและคุณภำพของข้อมูล ด้ำนควำมมั่นคง  
และมีสถำนภำพกำรเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวม ๖๙ หน่วยงำน 
 ๒.๓.๒ การทบทวนการปรับปรุงกลไกเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้มีกำรปรับปรุงคณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
และใช้ประโยชน์ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง โดยให้ กอ.รมน. ใช้เป็นกลไกหลักในกำรอ ำนวยกำรและประสำนงำน
กับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้กำรเชื่อมโยงข้อมูล เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีรำยละเอียดกำรปรับปรุง ดังนี้ 



 
 

๗๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๑) ปรับปรุงรำยละเอียดเหตุผลควำมเป็นมำให้ อ้ำง อิงกับยุทธศำสตร์ชำติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) และนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒) ปรับปรุงองค์ประกอบให้มุ่งเน้นหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและครอบคลุมหน่วยงำน 
ที่มีส่วนในกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง โดยอ้ำงอิงกับหน่วยงำนหลักท่ีรับผิดชอบนโยบำย
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๓) เ พ่ิมเติมอ ำนำจหน้ำที่ ในเรื่ องกำรจัดท ำและขับเคลื่ อนแผนที่ เกี่ ยวข้อง 
กับกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง 
 ๒.๓.๓ การบูรณาการการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และแนวทางการใช้ประโยชน์ข้อมูล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้  
   ๑) เห็นชอบกรอบประเด็นกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) 
ที่ กอ.รมน. จัดท ำขึ้น โดยมีกำรก ำหนดประเด็นย่อยในแต่ละเรื่องและจัดล ำดับกำรด ำเนินงำนเพ่ือร้องขอ 
ข้อมูลจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
   ๒) เห็นชอบแนวทำงกำรบูรณำกำรเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล และแนวทำง 
กำรใช้ประโยชน์ข้อมูลประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙  
 

    

 ๓. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐของ สมช.  
 ๓.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๓๑ ก.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๓.๒ วัตถุประสงค์  เ พ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๙ ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเพ่ือให้สำมำรถบรรลุพันธกิจ 
ของ สมช. โดยเป็นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำนรัฐ
อย่ำงมีแบบแผนและเป็นระบบจนพัฒนำสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 
 ๓.๓ ผลการประชุม 
 ๓.๓.๑ ศทส. มีกำรจัดท ำธรรมำภิบำลข้อมูลของ สมช. จัดตั้งคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล
ข้อมูล และคณะบริกรข้อมูล รวมถึงกำรจัดจ้ำงสถำบันข้อมูลขนำดใหญ่ (องค์กำรมหำชน) (BDI) ในกำรด ำเนิน
โครงกำรจัดท ำสถำปัตยกรรมองค์กรและมำตรฐำนข้อมูลของ สมช. โดยมีกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่



 
 

๗๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล ประเด็นปัญหำ ข้อจ ำกัด ควำมต้องกำรข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดท ำสถำปัตยกรรมองค์กร 
 ๓.๓.๒ แนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
ประกอบด้วย ๒ โครงกำร ได้แก่ ๑) โครงกำรพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมภำรกิจหลักด้ำนควำมมั่นคง
เพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจ และ ๒) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัล
เพ่ือพัฒนำส ำนักงำนสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล ซึ่งเป็นโครงกำรที่สอดคล้องกับสถำปัตยกรรมองค์กรที่ ศทส.  
ได้จัดท ำไว้ โดยที่ประชุมมีมติให้ ศทส. จัดส่งตำรำงควำมต้องกำรในกำรใช้งำน Dashboard ให้ส่วนงำนต่ำง ๆ  
ศึกษำ และให้จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือร่วมกันจัดท ำตำรำงควำมต้องกำรในกำรใช้งำน Dashboard 
รวมถึงมอบหมำยให้ สถำบันควำมมั่นคงศึกษำ (สมศ.) ปรับรำยละเอียดโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ  
กำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัล ให้มีควำมสอดคล้องกับแผนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรข้อมูล 
เชิงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคง นอกจำกนี้ที่ประชุมมีควำมเห็นว่ำ สมศ. มีแผนกำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรข้อมูลเชิงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคง ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
และเพ่ือบริหำรจัดกำรข้อมูลให้มีควำมทันสมัยและมีประสิทธิภำพ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินโครงกำร
พัฒนำระบบสำรสำรสนเทศกำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัล จึงเห็นควรให้น ำระบบดังกล่ำว รวมเป็น
ระบบเดียวกันเพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนและกำรสิ้นเปลืองงบประมำณ 

   

 

❖ การด าเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๔ 
(ยกระดับศักยภำพด้ำนดิจิทัลของบุคลำกรเพ่ือพร้อมเข้ำสู่รัฐบำลดิจิทัล)    
 ๑. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ออกแบบและสร้างสื่อ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน Canva เพื่อการสื่อสารองค์กร” 
 ๑.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๑ – ๓ เม.ย. ๖๘ ณ โรงแรมอมำรี หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
โดยมี รอง ลมช.รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำทักษะกำรสร้ำงสื่อประชำสัมพันธ์ ด้วยกำรใช้งำนแพลตฟอร์ม
ออกแบบกรำฟิกดีไซน์ส ำเร็จรูป เรียนรู้ด้ำนกำรสร้ำงเนื้อหำที่น่ำสนใจและสื่อสำรผ่ำนภำพหรือวิดีโอ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
 ๑.๓ ผลการสัมมนา มีผู้ เข้ำร่วมกำรสัมมนำ จ ำนวนรวมทั้งหมด ๓๘ คน (๑๕ ส่วนงำน) 
ได้ รับควำมรู้ เกี่ ยวกับกำรออกแบบเนื้ อหำกำรสร้ ำงสื่ อประชำสัมพันธ์  ในลักษณะงำนคลิปวิดี โอ 
และพอดแคสต์ให้มีประสิทธิภำพ โดยใช้แพลตฟอร์ม Canva ในกำรฝึกท ำคลิปวิดีโอ (Video) แนะน ำสถำนที่ 



 
 

๗๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

และพอดแคสต์ เกี่ยวกับ สมช. ผ่ำนกำรน ำเสนอข้อมูลและเรียนรู้กระบวนกำรคิดส ำหรับกำรบริหำร  
จัดกำรข้อมูล น ำข้อมูลที่มีอยู่มำสังเครำะห์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ส ำคัญที่ต้องกำรจะสื่อสำรได้ครบถ้วน 
 

   

 
 ๒. การฝึกอบรม Digital Government Up พลิกโฉมบุคลากรภาครัฐยุคใหม่ 
 ๒.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๑๙ - ๒๐ พ.ค. ๖๘ ณ โรงแรมริเวอร์ตัน อัมพวำ จ.สมุทรสงครำม 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้และพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นด้ำนดิจิทัลแก่บุคลำกร 
ของ สมช. พร้อมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๓ ผลการฝึกอบรม  
  ๒.๓.๑ แนวคิดบริหารจัดการข้อมูลและธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ผู้เข้ำร่วมกำรอบรม 
ได้รับควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลตำมกรอบธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ ครอบคลุม
ตั้งแต่กระบวนกำรกำรสร้ำงข้อมูล กำรจัดเก็บข้อมูล กำรใช้ข้อมูล กำรเผยแพร่ข้อมูลหรือเชื่อมโยงข้อมูล  
โดยกำรก ำหนดระดับชั้นควำมลับของข้อมูลอย่ำงเหมำะสมเพ่ือให้เกิดควำมมั่นคงและปลอดภัยในกำรใช้ข้อมูล 
และกำรท ำลำยข้อมูล  
  ๒.๓.๒ การจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล  
ผู้ เข้ำร่วมกำรอบรม ได้รับควำมรู้ เกี่ยวกับเครื่องมือที่จ ำ เป็นในกำรขับเคลื่อนองค์กรในยุคดิจิทัล  
โดยเฉพำะกำรวำงแผนและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยองค์กรในระยะยำว 
กำรออกแบบแผนงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรก ำหนดมำตรฐำนที่ชัดเจน โดยครอบคลุมองค์ประกอบ
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรท ำงำน ตั้งแต่กำรก ำหนดวงจรชีวิตของข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของ
ระบบสำรสนเทศ และควำมพร้อมของบุคลำกร 
 ๒.๓.๓ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒  เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้
พ้ืนฐำนแก่ผู้เข้ำร่วมกำรอบรม โดยมุ่งเน้นให้บุคลำกรสำมำรถแยกแยะข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้อย่ำงชัดเจน  
ทั้งในส่วนของข้อมูลทำงตรง ข้อมูลทำงอ้อม ตลอดจนข้อมูลที่มีลักษณะอ่อนไหว เพ่ือลดควำมเสี่ยงต่อกำร
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งสร้ำงควำมตระหนักรู้และควำมส ำคัญในกำรปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง
กลไกในกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลไปใช้ในลักษณะที่นอกเหนือจำกวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ เพ่ือยกระดับ
มำตรฐำนในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย 
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 ๒.๓.๔ การเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลด้วยการพัฒนาคนพันธุ์ใหม่ในยุคดิจิทัล  พัฒนำ
ศักยภำพของผู้ เข้ำร่วมกำรอบรม ให้สำมำรถปรับตัวและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีดิจิทัล 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ ทักษะ และแนวคิดที่จ ำเป็นในยุคดิจิทัล อำทิ กำรวิเครำะห์
ข้อมูล กำรคิดเชิงออกแบบ และกำรคิดเชิงวิพำกษ์  พร้อมทั้งพัฒนำภำวะผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ด้ำนดิจิทัล 
เพ่ือให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงและกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงเป็นระบบ  

   
  
 ๓. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การเสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ส าหรับบุคลากร สมช. (NSC Cybersecurity Awareness ๒๐๒๕) 
 ๓.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๓๐ ก.ค. ๖๘ ณ โรงแรมรอยัล ปริ๊นเซสหลำนหลวง กทม. 
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
 ๓.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
ใน ๔ ส่วนหลัก ได้แก่ ๑) ภำพรวมของภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ๒) พ้ืนฐำนที่ควรรู้เกี่ยวกับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
๓) กำรโจมตีทำงไซเบอร์ (Cyber Attacks) และ ๔) กำรปรับแต่งเครื่องคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ 
และกำรท ำอย่ำงไรให้ไม่ตกเป็นเหยื่อภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
 ๓.๓ ผลการฝึกอบรม  
  ๓.๓.๑ ภาพรวมของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม ได้รับควำมรู้เกี่ยวกับ
กระบวนกำรและรูปแบบกำรโจมตีทำงไซเบอร์ พฤติกรรมกำรโจมตี และกำรเลือกเป้ำหมำยของกำรโจมตี 
จำกกลุ่มแฮกเกอร์ รวมถึงกำรน ำเครื่องมือทำงเทคโนโลยีเข้ำมำประยุกต์ใช้ในกำรตรวจสอบประวัติกำรรั่วไหล
ของข้อมูล อำทิ https://haveibeenpwned.com ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลที่สำมำรถช่วยให้ผู้ใช้งำนทรำบถึง 
ควำมเสี่ยงและช่องโหว่ด้ำนควำมปลอดภัยของตนเองได้อย่ำงทันท่วงที 
 ๓.๓.๒ พื้นฐานที่ควรรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ (CIA Model) แนวคิดและวิธีกำรส ำหรับกำรรักษำควำมปลอดภัยและ
สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือของระบบ (AAA Model) ควำมสัมพันธ์และควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรรักษำควำมปลอดภัยของ
ข้อมูล (Data Security) และควำมเป็นส่วนตัวของข้อมูล (Data Privacy) 

  ๓.๓.๓ การโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attacks) ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมได้รับควำมรู้เกี่ยวกับ
วิวัฒนำกำรและประเภทของภัยคุกคำมในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ กำรโจมตีโดยใช้มัลแวร์  (Malware) 
กำรหลอกลวงด้วยอีเมล (Phishing) กำรโจมตีแบบ DoS หรือ DDoS กำรเจำะระบบเพ่ือเข้ำถึงบัญชีผู้ใช้งำน 



 
 

๗๕ 
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(Account Hacking) รวมถึงกำรศึกษำและวิเครำะห์พฤติกรรมของภัยคุกคำมในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ อำกำร
ผิดปกติของเครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งอำจบ่งชี้ถึงกำรถูกโจมตี เพ่ือให้สำมำรถตั้งข้อสังเกตเบื้องต้นและด ำเนินกำร
แก้ไขได้อย่ำงทันท่วงท ี
  ๓.๓.๔ การปรับแต่งเครื่องคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ และการท าอย่างไรให้ไม่ตก 
เป็นเหยื่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ มุ่งเน้นให้ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม ยกระดับมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมม่ันคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร์ โดยกำรน ำเทคโนโลยีและเครื่องมือปัญญำประดิษฐ์ (AI) เข้ำมำใช้สนับสนุนกระบวนกำร
ตรวจสอบ เพ่ือยืนยันตัวตนหรือแหล่งที่มำของบุคคลและข้อมูล เช่น กำรใช้เว็บไซต์ Deepware ในกำรตรวจสอบ
ควำมน่ำเชื่อถือของแหล่งข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง กำรตั้ งรหัสผ่ำน (Password) ที่เหมำะสมปลอดภัย 
ให้มีควำมยำวเพียงพอ มีควำมซับซ้อนและยำกต่อกำรคำดเดำ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรถูกโจมตีและละเมิด
สิทธิ์ในกำรเข้ำถึงข้อมูล 
  

   

 
 ๔. การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย  
และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้โครงการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับข้อมูลด้านความม่ันคงและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  
 ๔.๑ ห้วงเวลาด าเนินการ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๘ - ๒๙ ส.ค. ๖๙ 
 ๔.๒ วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนระบบสำรสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ 
ระบบเครือข่ำยให้แก่เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
 ๔.๓ ผลการด าเนินการ มีกำรจัดจ้ำง บริษัท ไอ วำยด์ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินโครงกำร ขณะนี้อยู่ระหว่ำง
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๖ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

▪ การคัดเลือกบุคลเพื่อแต่งตั้ง/เลื่อนให้ด ารงต าแหน่ง 

ต าแหน่งประเภท ระดับ จ านวน (ราย) 

อ ำนวยกำร สูง ๓ 

อ ำนวยกำร ต้น ๑ 

วิชำกำร เชี่ยวชำญ ๓ 

วิชำกำร ช ำนำญกำรพิเศษ ๔ 

วิชำกำร ช ำนำญกำร ๘ 

▪ การบรรจุ/แต่งตั้งข้าราชการ โดยมีการเปิดสอบคัดเลือก 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน (ราย) 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
(โอนมำ) 

ช ำนำญกำร ๑ 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
(โอนมำ) 

ปฏิบัติกำร ๒ 

นักวิชำกำรพัสดุ (ดึงบัญชี) ปฏิบัติกำร ๑ 

▪ การฝึกอบรม (หลักสูตรหลัก) 

ชื่อหลักสูตร ผู้เข้ารับการศึกษา ต าแหน่ง 

วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
(วปอ.) รุ่นที่ ๖๗ 

นำยภพหล้ำ ปิยะปำนันท์ 
ที่ปรึกษำด้ำนนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ควำมมั่นคง 

นักบริหำรระดับสูง : ผู้น ำที่มี
วิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.๑) 

นำยธนิน เกตุทอง 
ผู้อ ำนวยกำรกองควำมม่ันคง 

ด้ำนกำรเตรียมพร้อมและกำร้อง
กันประเทศ 

▪ การฝึกอบรมหลักสูตรทั่วไป 

ชื่อหลักสูตร ผู้เข้ารับการศึกษา ต าแหน่ง 

นักบริหำรกำรทูต (นบท.) 
รุ่นที่ ๑๖ 

นำยพลเทพ ธนโกเศศ ผู้อ ำนวยกำรกองควำมม่ันคง
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
และชนต่ำงวัฒนธรรม 

กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
Upskill กำรใช้นวัตกรรมดิจิทัล

เพ่ือกำรปฏิบัติงำนส ำหรับ
บุคลำกรภำครัฐ รุ่นที่ ๘ 

นำยผลิน กลิ่นขจร นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำรพิเศษ 

นำงสำวอรุณรัตน์ ฤทธิกุล 
(ลำออก) 

นักทรัพยำกรบุคคล 



 
 

๗๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ชื่อหลักสูตร ผู้เข้ารับการศึกษา ต าแหน่ง 

หลักสูตรกำรป้องกันอำชญำกรรม
กับกำรอ ำนวยควำมยุติธรรมใน

สังคม Crime Prevention  
รุ่นที่ ๘ (CP8) 

นำงสำวธีรกำนต์ พงศ์พิชญำมำตย์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร 

นำงสำวภัทรวรรณ ข ำมำ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร 

นำงสำวอัญชลี วงศ์ศรีวัน นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร 

นักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง 
(นงส.) รุ่นที่ ๑๒ 

นำยรัชกรณ์ นภำพรพิพัฒน์ รองเลขำธิกำรสภำควำมม่ันคง
แห่งชำติ 

สำระส ำคัญของพระรำชบัญญัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมำยล ำดับรอง รุ่นที่ ๑ 

นำยอภิสิทธิ์ กิจรักษำ นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร 

นำงชณิศำ ทองประดิษฐ์ นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินรวม
ภำครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ส ำหรับบุคลำกรของหน่วยงำนรัฐ 

รุ่นที่ ๑ 

นำงสำวสุวิมล หงษ์ทอง นักวิชำกำรเงินและบัญชี
ปฏิบัติกำร 

ส่งเสริมควำมรู้ด้ำนงบประมำณ
ส ำหรับหน่วยงำนภำยนอก 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

นำงสำวกนกรัตน์ สท้ำนไตรภพ นักจัดกำรงำนทั่วไป 

นำงสำวสุภำวดี เชื้อหงส ์ นักจัดกำรงำนทั่วไป 

หลักสูตรข่ำวกรองทำงยุทธศำสตร์ 
รุ่นที่ ๕๘ 

นำยปฐรัช ตันตระกูล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร 

วิเครำะห์ข่ำว รุ่นที่ ๓ นำยกำนต์ แก้วรุ่งเรือง นักวิเครำะห์นโยบำยและ
แผนปฏิบัติกำร 

นำงสำวฐิติรัตน์ กองแก้ว นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
ปฏิบัติกำร 

นำงสำวฑุธำรัตน์ ต่อเติมพันธุ์ นักจัดกำรงำนทั่วไป 
ปฏิบัติกำร 

 
❖ ข้าราชการลาไปศึกษา ณ ต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
    ๑ .  น ำยนริ น  เ ว โ รจวิ วัฒน์  นั ก วิ เ ค ร ำะห์ น โ ยบำยและแผนช ำนำญกำร  สั ง กั ด  

กองควำมมั่นคงจังหวัดชำยแดนภำคใต้และชนต่ำงวัฒนธรรม ปฏิบัติรำชกำร กองควำมมั่นคงเกี่ยวกับภัย
คุกคำมข้ำมชำติ ไปศึกษำระดับปริญญำโท ณ The Australian National University เครือรัฐออสเตรเลีย ด้วย
ทุนรัฐบำล (ก.พ.) (ทุนพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ : ทุนส ำหรับผู้ที่ได้รับกำรตอบรับให้เข้ำศึกษำ/ฝึกอบรมจำก
สถำบันกำรศึกษำ) ประจ ำปี ๒๕๖๗ ตำมควำมต้องกำรของ สมช. ตั้งแต่วันที่ ๑๗ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ 
๑๖ กุมภำพันธ์ ๒๕๗๐ 



 
 

๗๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

    ๒. นำยวิศรุฒ  เอ่ียมประกอบกิจ ต ำแหน่ง นวผ.ปก. สังกัด กนย (สมศ.) ไปศึกษำระดับ
ปริญญำโท ณ University of Exeter สหรำชอำณำจักร ด้วยทุนรัฐบำลสหรำชอำณำจักร ประจ ำปีกำรศึกษำ 
๒๕๖๘/๒๕๖๙ (Chevening Scholarships 2025/2026) ตั้ งแต่วันที่  ๑๓ กันยำยน ๒๕๖๘ ถึงวันที่   
๒๑ กันยำยน ๒๕๖๙  

    ๓. นำงสำวฐิติรัตน์  กองแก้ว ต ำแหน่ง นวผ.ปก. สังกัด กปภ. ลำไปศึกษำระดับปริญญำโท             
ณ King's College London สหรำชอำณำจักร ด้วยทุนรัฐบำลสหรำชอำณำจักร ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๘/
๒๕๖๙ (Chevening Scholarships 2025/2026) ตั้งแต่วันที่ ๑๕ กันยำยน ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยำยน 
๒๕๖๙ 

    ๔. นำยนำวำวีร์  ยีดำหมำน ต ำแหน่ง นวผ.ปก. สังกัด กนย. ปฏิบัติรำชกำร กรป. ลำไปศึกษำ
ระดับปริญญำโท ณ King's College London สหรำชอำณำจักร ด้วยทุนรัฐบำล (ก.พ.) ทุนเฉลิมพระเกียรติ        
ในวโรกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษกประจ ำปี ๒๕๖๕ ตั้งแต่วันที่ ๒๒ กันยำยน ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๒๑ ตุลำคม 
๒๕๖๙ 

    ๕. นำงสำวขวัญรัตน์  บิณษรี ต ำแหน่ง นวผ.ชก. สังกัด กนย. ปฏิบัติรำชกำร กภช.  
ลำไปศึกษำระดับปริญญำโท ณ  National Graduate Institute  for Policy Studies (GRIPS) ด้วยทุนรัฐบำล
ญี่ปุ่นในโครงกำร The Young Leaders'  Program (YLP) ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๘ ตั้งแต่วันที่ ๓๐ กันยำยน 
๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ ธันวำคม ๒๕๖๙ 

❖ การสร้างแรงจูงใจ โดยจัดให้มีกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน และให้ข้ำรำชกำรได้รับเงินเดือน
ตำมวุฒิ ดังนี้ 

▪ การเลื่อนเงินเดือน  
กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร  

โดยกำรประเมินจะจัดกลุ่มผลกำรประเมินเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมำก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง  
ทั้งนี้ จะมีกำรประกำศรำยชื่อข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญที่มีผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับดีเด่น 
และดีมำก ให้ทรำบโดยทั่วกัน โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ปรำกฏผลกำรเลื่อนเงินเดือน ดังนี้ 

การเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ (รอบ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘) 
ดีเด่น ๗๓ 

ดีมำก ๗๐ 
ดี ๔ 
พอใช้ ๑ 
ควรปรับปรุง ๑ 
ไม่ได้เลื่อน ๔ 

รวม ๑๕๓ 
 
การเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ (รอบ ๑ เมษายน ๒๕๖๘ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 

      (**อยู่ระหว่างการเลื่อนเงินเดือน) 
 
 



 
 

๗๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

▪ การให้ข้าราชการได้รับเงินเดอืนตามวุฒิ 
 กำรด ำเนินกำรให้ข้ำรำชกำรได้รับเงินเดือนตำมคุณวุฒิ โดยกำรปรับอัตรำเงินเดือนแรก
บรรจุของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญที่บรรจุใหม่ให้สูงขึ้นตำมปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไม่มีกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปีของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ  
 

ความเป็นมา  

 ตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรำ ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงำน    
ของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง กระทรวงกำรคลังจึงได้ก ำหนด
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยให้กรมบัญชีกลำง       
เป็นผู้ก ำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน ให้หน่วยงำนของรัฐถือปฏิบัติ รวมทั้ง  
ให้ส่วนราชการรายงานต่อกระทรวงการคลังโดยตรงภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือสิ้นปี
ปฏิทินแล้วแต่กรณี โดยก าหนดให้รายงานผลการควบคุมภายในฯ ปีละ ๑ ครั้ง ตำมแบบฟอร์ม ดังนี้  
 ๑) หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๓)  
 ๒) รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๔)  
 ๓) รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๕) 
 ๔) รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (แบบ ปค. ๖) 
 ทั้งนี้ สมช. ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรควบคุมภำยในจ ำนวน ๒ รอบ คือ        
๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งเป็นกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยขอให้กอง/กลุ่ม
งำนจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในประจ ำปี  และ กพบ. ด ำเนินกำร
วิ เครำะห์รวบรวม ประมวลผล รวมทั้ ง  เสนอต่อ ลมช.  เ พ่ือโปรดทรำบ และจัดส่ งรำยงำนต่อ  
ปลัดกระทรวงกำรคลังต่อไป 

ผลการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรของ สมช. ที่ผ่านมา  

 คณะกรรมกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สมช. ได้ประเมิน
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร พบว่ำควำมเสี่ยงที่มีค่ำคะแนนสูงสุด คือ ไม่มีการฝึกข้อมตามแผนรับมือภัยคุกคาม
เกี่ยวกับการทดตอบเจาะระบบ การส ารอง และกู้คืนข้อมูลระบบ (S2) มีค่าคะแนนความเสี่ยง เท่ากับ ๒๐
อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) หมำยถึง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำร 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที โดยมีข้อเสนอแนะ ภัยคุกคำมจำกกำรเจำะระบข้อมูลมีแนวโน้มสูงขึ้งขึ้น  
เห็นควรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและตรวจสอบระบบบอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มีกำรฝึกซ้อมตำมแผนรับมือ
ภัยคุกคำมปีละ ๑ ครั้ง ทั้งกำรทดสอบเจำะระบบ กำรส ำรอง และกู้คืนข้อมูลระบบ 

การด าเนินงานในระยะต่อไป  
  ๑. กพบ. ก ำหนดรำยงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยในรอบ ๑๒ เดือน ปลำยเดือน ก.ย. ๖๘     
โดยกอง/กลุ่มงำนจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยใน ห้วง ๑ ต.ค. ๖๗ -  ๓๐ ก.ย. ๖๘ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘        
ตำมระเบียบและรูปแบบรำยงำนที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 

๒. กพบ. รวบรวมประมวลผลควำมเสี่ยงตำมรำยงำน ปค. ๔ และ ปค. ๕ รวมทั้ง              
แบบประเมินควำมเสี่ยงผลกระทบทำงลบที่เกิดขึ้นต่อสังคม ภำยใต้มำตรกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบต่อสังคม
ของ สมช. ที่กอง/กลุ่มงำนได้จัดท ำลงในตำรำงแบบประเมินควำมเสี่ยงระดับองค์กร โดยขอให้คณะกรรมกำร
จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สมช. เป็นผู้ตอบแบบประเมินฯ  



 
 

๘๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

๓. น ำผลกำรประเมินฯ มำวิเครำะห์หำค่ำคะแนนระดับควำมเสี่ยง โดยใช้ตำรำงวิเครำะห์      
ควำมเสี่ยง และน ำประเด็นควำมเสี่ยงที่มีค่ำคะแนนระดับสูงที่สุดไปจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยในภำพรวมองค์กร (ปค. ๓  ปค. ๔ และ ปค. ๕) รวมทั้ง น ำมำจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 

๔. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรควบคุมภำยในให้ กตส. สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยในของ กอง/กลุ่มงำน  

๕. น ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในเสนอ ลมช. และจัดส่งรำยงำนกำรควบคุม
ภำยในฯ ต่อปลัดกระทรวงกำรคลังต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ 
 

 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ (Public Sector 
Management Quality Award : PMQA 4.0) 

❖ ความเป็นมา  
  ส ำนักงำน ก.พ.ร. ให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำหน่วยงำนของรัฐไปสู่กำรเป็น
ระบบรำชกำร ๔.๐ โดยได้ก ำหนดกำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร ๔.๐    
(PMQA 4.0) เป็นส่วนหนึ่งในตัวชี้วัดกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ
รำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งกำรประเมิน PMQA 4.0 เป็นส่วนหนึ่งในตัวชี้วัดกำรประเมิน   
ส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร องค์ประกอบกำรประเมินศักยภำพ   
กำรด ำเนินงำน (Potential Base) น้ ำหนักร้อยละ ๑๐ เพ่ือประเมินควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรภำยใน
หน่วยงำนและควำมพยำยำมของส่วนรำชกำรในกำรขับเคลื่อนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงยั่งยืน รวม เกณฑ์  
กำรประเมินทั้งสิ้น ๗ หมวด           

❖ ข้อเท็จจริง  
  เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0)       
มีควำมส ำคัญต่อกำรผลักดันกำรพัฒนำส่วนรำชกำร ถือเป็นเครื่องมือยกระดับองค์กำรให้เป็นระบบรำชกำร 
๔.๐ ตำมนโยบำยรัฐบำล โดยส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้พัฒนำหลักเกณฑ์ให้มีควำมเข้มข้นและครอบคลุมมำกขึ้น 
ดังนี้ 
   ๑) หมวด ๑ การน าองค์กร เพ่ือให้เห็นถึงบทบำทของผู้น ำในกำรชี้น ำและขับเคลื่อน
องค์กำรให้เกิดควำมยั่งยืน กำรก ำกับดูแลที่ดี มีกำรสร้ำงแบบอย่ำงด้ำนควำมโปร่งใส มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผ่ำน
นวัตกรรม น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
   ๒) หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ส่วนรำชกำรมีกระบวนกำรวำงแผน
ยุทธศำสตร์ที่มีประสิทธิผล รองรับกำรเปลี่ยนแปลงและสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ก ำหนดเป้ำหมำย
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แสดงให้เห็นแผนด ำเนินงำนและแผนปฏิบัติกำร มีแผนงำนที่ขับเคลื่อนลงไปทุก
ภำคส่วน  
   ๓) หมวด ๓ การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้          
ส่วนรำชกำรพัฒนำข้อมูลและสำรสนเทศด้ำนกำรบริกำรประชำชนที่ทัน ำสมัยรวดเร็วและเข้ำถึง มีกำรสร้ำง
นวัตกรรมกำรบริกำรที่สร้ำงควำมแตกต่ำงและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะได้ มีกระบวนกำรแก้ไข
ข้อร้องเรียนที่รวดเร็ว และสร้ำงสรรค์โดยปฏิบัติงำนบนพื้นฐำนของข้อมูลควำมต้องกำรของปรชะชำชน 
   ๔ ) หมวด ๔ การวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ เพ่ือส่วนรำชกำรมีกำรก ำหนด
ตัววัด  ที่ใช้ติดตำมงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีผลกำรวิเครำะห์จำกข้อมูลและตัววัดน ำไปสู่กำรพัฒนำและ
แก้ไขปัญหำ รวมถึงกำรใช้องค์ควำมรู้เพ่ือเรียนรู้ พัฒนำ แก้ปัญหำ และสร้ำงนวัตกรรมมีระบบกำรท ำงำนท่ีปรับ
เป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
   ๕) หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เพ่ือให้ส่วนรำชกำรมีนโยบำยและระบบกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรบุคลำกรเพ่ือรองรับควำม
เปลี่ยนแปลง และควำมก้ำวหน้ำเพ่ือให้เกิดผลงำนที่มีสมรรถนะสูง สร้ำงแรงจูงใจให้กับบุคลำกร มีกำรจัด
สภำพแวดล้อม ในกำรท ำงำนให้เอ้ือต่อกำรเข้ำถึงข้อมูลและร่วมมือกับเครือข่ำยภำยนอก รวมถึงมีกำรพัฒนำ
ทักษะองค์ควำมรู้ด้ำนดิจิทัล และกำรตอบสนองต่อปัญหำที่ซับซ้อนรองรับต่ออนำคต 



 
 

๘๓ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

   ๖) หมวด ๖ การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ เพ่ือให้ส่วนรำชกำรมีกำรบริหำรจัดกำร
กระบวนกำรที่มีประสิทธิภำพ เชื่อมโยงกำรท ำงำนตั้งแต่ต้นจนจบ (end - to - end  process) และมีกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรจนเกิดเป็นนวัตกรรม รวมถึงกำรวิเครำะห์ กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรลดต้นทุน 
   ๗) หมวด ๗ ผลการด าเนินงาน เลือกตัวชี้วัดที่ตอบโจทย์กำรด ำเนินกำรในแต่ละมิติ     
มีกำรตั้งเป้ำหมำยที่ท้ำทำย ไม่ต่ ำกว่ำผลกำรด ำเนินกำรในปีที่ผ่ำนมำ หรือค่ำเฉลี่ยผลกำรด ำเนินกำรย้อนหลัง  
๒ ปี  

❖ ผลการด าเนินงาน  
  

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สมช. ได้รับผลคะแนนการตรวจประเมินฯ ระดับก้าวหน้า 
(Advance) ๔๐๕.๓๓ คะแนน ส่งผลให้ผ่าน เกณฑ์กำรประเมินส่วนรำชกำรฯ บรรลุค่าเป้าหมาย               
ขั้นมาตรฐาน (๔๐๐ คะแนนขึ้นไป) รำยละเอียดตำมตำรำง ดังนี้  
 

หมวด 
ผลการ
ประเมิน 
ปี ๖๔ 

ผลการ
ประเมิน 
ปี ๖๕ 

ผลการ
ประเมิน 
ปี ๖๖ 

 

ผลการ
ประเมิน 
ปี ๖๗* 

 

ผลการ
ประเมิน 
ปี ๖๘ 

หมวด ๑ กำรน ำองค์กร ๓๗๕ ๓๕๙.๓๘ ๔๓๗.๕๐ ๓๙๕ ๓๘๓.๓๓ 
หมวด ๒ กำรวำงแผน 

เชิงยุทธศำสตร์ 
๒๗๐.๘๓ ๓๗๕ ๔๑๖.๖๗ ๕๐๐ ๔๔๗.๓๓ 

หมวด ๓ กำรให้ควำมส ำคัญกับ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓๐๙.๙ ๓๖๔.๕๘ ๔๔๒.๗๑ ๔๔๓ ๔๕๐ 

หมวด ๔ กำรวัด วิเครำะห์  
และจัดกำรควำมรู้ 

๒๙๓.๔ ๓๔๒.๐๑ ๔๕๘.๓๓ ๔๔๙ ๔๑๖.๖๗ 

หมวด ๕ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร ๓๑๗.๗๑ ๔๐๑.๐๔ ๔๒๑.๘๘ ๕๐๐ ๔๒๖.๖๗ 
หมวด ๖ กำรมุ่งเน้น

ระบบปฏิบัติกำร 
๒๙๑.๖๗ ๓๘๕.๔๒ ๔๖๘.๗๕ ๓๕๓ ๔๖๖.๖๗ 

หมวด ๗ กำรบรรลุผลลัพธ์ 
กำรด ำเนินกำร 

๖๖.๖๗ ๑๖๖.๖๗ ๒๒๓.๓๓ ๑๖๖.๖๗ ๒๔๖.๖๗ 

คะแนนรวม (๕๐๐ คะแนน) ๒๗๕.๐๓ ๓๔๒.๐๑ ๔๐๙.๘๘ ๔๐๐.๙๕ ๔๐๕.๓๓ 
 

*หมำยเหตุ : ผลกำรประเมิน ปี ๖๗ เป็นผลหลังอุทธรณ์ 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๘๔ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การตรวจสอบภายใน 

 

 ๑. ตรวจสอบการด าเนินมาตรการในการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ 
ของแต่ละไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตำมมติ ครม. เมื่อวันที่ ๖ มิถุนำยน ๒๕๖๐  
และมติครม. เมื่อวันที่ ๒๒ มีนำคม ๒๕๖๕) เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินตำมมำตรกำรฯ ดังกล่ำว 
ที่ก ำหนดหรือไม่/อย่ำงไร  ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ด าเนินการเป็นไปตามมาตรการที่มติคณะรัฐมนตรี
ก าหนด โดยเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ใช้ระยะเวลาไม่เกิน ๑๕ วันนับแต่
วันที่ได้รับใบแจ้งหนี้ มีกำรตรวจสอบและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำง ๆ เป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งก ำหนด
มำตรกำรลดกำรใช้พลังงำนร้อยละ ๒๐   

๒. ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ  มีกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน
ตำมมำตรฐำนและหลัก เกณฑ์ปฏิบั ติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  พ.ศ .  ๒๕๖๑  
ที่ก ำหนดหรือไม่/อย่ำงไร  ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ได้จัดวางระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและ
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยมีกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก และมีกำรก ำหนดแผนกำรควบคุม/วิธีกำรแก้ไขปัญหำ
รองรับเพื่อลดควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นไว้แล้ว   

๓. ตรวจสอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ  ด ำเนินกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่ก ำหนดหรือไม่  /อย่ำงไร  
ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ จัดท าแนวทางและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ        
ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด   

๔. ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ ด ำเนินกำรจัดจ้ำงโครงกำรพัฒนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในกำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนแผนควำมมั่นคงเฉพำะเรื่องของ สมช. (Electronic 
Assessment Report: EAR) ระยะที่ ๓ เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ    
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ หรือไม่/อย่ำงไร ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง     
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐          
เพียงแต่ มีประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้องในเรื่องของ ๑) งบประมำณไม่สอดคล้องตำมหลักกำรจ ำแนกประเภทรำยจ่ำย 
และ ๒) กำรเผยแพร่แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและประกำศผลผู้ได้รับกำรคัดเลือกไม่ครบถ้วน 

๕. ตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางราชการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสัมมนาฝึกอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เพ่ือให้ทรำบว่ำส ำนักงำนฯ 
เบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยฯ ดังกล่ำวเป็นไปตำมหลักฐำน กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่ก ำหนดหรือไม่/อย่ำงไร ผลปรากฏว่า 
ค่าใช้จ่ายฯ ดังกล่าวเบิกจ่ายฯ ส่วนใหญ่เป็นไปตามหลักฐาน กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีก าหนด   

๖. ตรวจสอบการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ เบิกจ่ำยเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยวิธีกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับรักษำพยำบำล พ.ศ. ๒๕๕๓ หรือไม่/อย่ำงไร  
ผลปรากฏว่า ส านักงานฯด าเนินการเบิกจ่ายค่าค่ารักษาพยาบาล เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่ก าหนด            



 
 

๘๕ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

๗. ตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  เพ่ือให้ทรำบว่ำ
ส ำนักงำนฯ เบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร เป็นไปตำมหลักฐำน กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ก ำหนดหรือไม่/อย่ำงไร ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ด าเนินการเบิกจ่าย ส่วนใหญ่ถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

๘. ตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าเล่าเรียนบุตรข้าราชการ เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ เบิกจ่ำยเป็นไป
ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร พ.ศ. ๒๕๖๐  
และพระรำชกฤษฎีกำเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำบุตร พ.ศ. ๒๕๖๒ หรือไม่/อย่ำงไร ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ
ด าเนินการเบิกจ่ายค่าเล่าเรียนบุตรข้าราชการ เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่ก าหนด            
 ๙. ตรวจสอบรายงานงบการเงินและบัญชีส่วนราชการ เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ ได้มี       
กำรจัดท ำบัญชีและรำยงำนกำรเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี นโยบำยกำรบัญชี หรือไม่/อย่ำงไร   
ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ด าเนินการรายงานงบการเงินและจัดท าบัญชีส่วนราชการ ส่วนใหญ่ด าเนินการ
ถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด  
 ๑๐. ตรวจสอบเงินยืมราชการ เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ ด ำเนินกำรอนุมัติ กำรจ่ำย และ
ส่งคืนเงินยืมรำชกำรเป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกเงินจำกคลัง กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน 
กำรเก็บรักษำเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ หรือไม่/อย่ำงไร ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ด าเนินการ
อนุมัติ การจ่าย และการส่งคืนเงินยืมราชการ ส่วนใหญ่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด มีเพียงเงินยืมราชการ
บางรายการอยู่ระหว่างการติดตามและเร่งส่งคืนเงินยืมราชการ 
 ๑๑. ตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  เพ่ือให้ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ              
มีกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ และกำร
ด ำเนินกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับดูแลด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เรื่อง ประมวลแนวทำง
ปฏิบัติและกรอบมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐและหน่วยงำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญทำงสำรสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ หรือไม่/อย่ำงไร ผลปรากฏว่า ส านักงานฯ ด าเนินการ
ส่วนใหญ่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ฯ และประมวลแนวทางปฏิบัติฯ 
ที่ก าหนด   

๑๒. ตรวจสอบการด าเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของกองความม่ันคงจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และชนต่างวัฒนธรรม (กชต.) และส านักเลขาธิการ (สลก.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เพ่ือให้ทรำบว่ำได้มีกำรด ำเนินแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมและงบประมำณเป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำร       
ที่ก ำหนดไว้หรือไม่/อย่ำงไร ผลปรำกฏว่ำ 
                      ๑๒.๑ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมกองความม่ันคงจังหวัดชายแดนภาคใต้และชนต่าง
วัฒนธรรม (กชต.) จ ำนวน ๕ โครงกำร ได้แก่ (๑) กำรขับเคลื่อนประเด็นเฉพำะเรื่องภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำน
กำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้  (๒) กำรเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับสถำนกำรณ์และ
แนวนโยบำยของรัฐ รวมทั้งประสำนควำมร่วมมือตำมนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
(๓) กำรอ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลตำมนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ (๔) กำรเตรียมพร้อมหน่วยงำนภำครัฐไปสู่กำรบริหำรจัดกำรภำยใต้กลไกปกติแบบบูรณำกำร 
(๕) กำรประเมินฉำกทัศน์ในระดับยุทธศำสตร์เพ่ือก ำหนดทิศทำงเชิงนโยบำยและขับเคลื่อนงำนเครือข่ำย
สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ในฐำนะวำระแห่งชำติ ก ำหนดประเด็นกำรตรวจสอบ           
๓ ประเด็น  ดังนี้ 
 
 



 
 

๘๖ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 ๑) การด า เน ินก ิจกรรมตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ ผลปรำกฏว่ำ ส่วนใหญ่
ด ำเนินกำรกิจกรรมตำมแผนปฏิบัติรำชกำรที่ก ำหนด   
 ๒) ผลส าเร็จการด าเนินแผนงาน/โครงการ ตามเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ก าหนด 
ผลปรำกฏว่ำ ด ำเนินกิจกรรมเป็นไปตำมเป้ำหมำยผลลัพธ์และตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในเอกสำรงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และมีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในระบบ eMENSCR 
 ๓) การบริหารงบประมาณรายจ่าย ผลปรำกฏว่ำ ภำพรวมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
คิดเป็นร้อยละเกินกว่ำ ๙๐ ของงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร โดยมีค่ำใช้จ่ำยที่เบิกจ่ำยแล้ว และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น
แต่ยังมิได้วำงเบิกจ่ำย รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในช่วงไตรมำสที่ ๔ เพียงแต่ควรเร่งด ำเนิน
กิจกรรมและเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยที่ก ำหนดไว้  
  ๑๒.๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของส านักเลขาธิการ จ ำนวน ๖ โครงกำร ได้แก่       
(๑) กำรบริหำรงำนกำรเงินและกำรคลัง (๒) งำนสำรบรรณและประชำสัมพันธ์ (ส่งเสริมและเทิดทูนสถำบัน
พระมหำกษัตริย์)  (๓) งำนสำรบรรณและประชำสัมพันธ์ (กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรทำงรำชกำร) (๔) กำรสื่อสำร
สำธำรณะด้ำนควำมมั่นคง (๕) กำรบริหำรงำนและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (๖) สนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำย
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (๗) สนับสนุนกำรบริหำรงำนพัสดุอำคำรสถำนที่ และ
ยำนพำหนะ ก ำหนดประเด็นกำรตรวจสอบ ๓ ประเด็น  ดังนี้ 

 ๑) การด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ผลปรำกฏว่ำ ด ำเนินกำรกิจกรรม
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรที่ก ำหนด   

 ๒) ผลส าเร็จการด าเนินแผนงาน/โครงการ ตามเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ก าหนด 
ผลปรำกฏว่ำ ด ำเนินกิจกรรมเป็นไปตำมเป้ำหมำยผลลัพธ์และตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในเอกสำรงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๓) การบริหารงบประมาณรายจ่าย ผลปรำกฏว่ำ ภำพรวมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
คิดเป็นร้อยละเกินกว่ำ ๙๐ ของงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร โดยมีค่ำใช้จ่ำยที่เบิกจ่ำยแล้ว และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น
แต่ยังมิได้วำงเบิกจ่ำย รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในช่วงไตรมำสที่  ๔ ถือว่ำกำรบริหำร
งบประมำณเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๘๗ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

❖ การด าเนินงานด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
▪ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) 

ก ำหนดให้หน่วยงำนภำครัฐต้องเข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เป็นประจ ำทุกปีงบประมำณ เพ่ือรับทรำบผล 
กำรด ำเนินงำนด้ำนส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสรวมทั้งรับทรำบสถำนะและปัญหำของหน่วยงำน เพ่ือน ำ
ข้อเท็จจริงดังกล่ำวไปประมวลจัดท ำแนวทำงหรือมำตรกำรต่ำง ๆ ในกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในระบบรำชกำรต่อไป โดยจะประเมินผลคะแนนหน่วยงำนในภำพรวมจำก ๓ องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
๑) กำรวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)  
๒) กำรวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
และ ๓) กำรวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
ส ำหรับผลกำรประเมินฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ได้รับคะแนน
การประเมินในภาพรวม ๘๙.๑๕ คะแนน อยู่ในระดับผ่ำน เป็นล ำดับที่ ๑๕๒ ของหน่วยงำนประเภทกรมหรือ
เทียบเท่ำ (จำกทั้งหมด ๑๖๐ หน่วยงำน) โดยมีคะแนนใน ๓ องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ๑) แบบวัดกำรรับรู้ของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ( Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ๗๙.๔๕ คะแนน  
๒) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency Assessment: 
EIT) แบ่งเป็น (๑) แบบวัด EIT ส่วนที่ ๑ ๘๒.๑๑ คะแนน (๒) แบบวัด EIT ส่วนที่ ๒ ๘๘.๖๖ คะแนน และ  
๓) แบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
๙๙.๒๕ คะแนน (ประกำศผลเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหำคม ๒๕๖๘) 

▪ เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) จัดการสัมมนา
การชี้แจง ผลการด าเนินการของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
รอบ ๙ เดือน และแนวทางการบูรณาการส่วนงานภายในส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพ โดยมีนายสรพงค์ ศรียานงค์ ที่ปรึกษา
ด้านการประสานกิจการความม่ันคง /รักษาราชการแทนรองเลขาธิการสภาความม่ันคงแห่งชาติ /หัวหน้า
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เป็นประธานการสัมมนาฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้แจงผลกำรด ำเนินกำร 
ของ ศปท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๙ เดือน (ตุลำคม ๒๕๖๗ - มิถุนำยน ๒๕๖๘) พร้อมรับทรำบ
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะจำกเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติ และร่วมหำรือแนวทำงกำรบูรณำกำรร่วมกับส่วนงำน
ภำยในส ำนักงำนฯ ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ซึ่งที่ประชุมได้รับทรำบกำรด ำเนินงำนของ ศปท.  
และร่วมกันอภิปรำยแลกเปลี่ยนแนวทำงกำรบูรณำกำรส่วนงำนภำยในส ำนักงำนฯ ในประเด็นเกี่ยวกับ
กระบวนกำรงบประมำณ กำรปรับปรุงฐำนข้อมูลเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่กำรเป็นดิจิทัล กำรประชำสัมพันธ์
ภำรกิจกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนฯ รวมไปถึงแนวทำงกำรบูรณำกำรเพ่ือยกระดับกำรด ำเนินงำนของ ศปท. 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

 

 

 



 
 

๘๘ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

❖ การด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
▪ เม่ือวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ได้จัดพิธีมอบ

เกียรติบัตรประกาศยกย่ององค์กรคุณธรรมของส านักนายกรัฐมนตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรเชิดชูเกียรติแก่หน่วยงำนภำยใต้สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี ที่ด ำเนินกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมอันพึงประสงค์ในองค์กร พร้อมทั้งจัดกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรส่งเสริม
คุณธรรมระดับกระทรวง (ส ำนักนำยกรัฐมนตรี) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ ณ ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
ท ำเนียบรัฐบำล โดยมีนำงยุพำ ทวีวัฒนะกิจบวร ปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี เป็นประธำน ซึ่งที่ประชุมได้รับทรำบ
ผลกำรประเมินและกำรประกำศยกย่ององค์กรคุณธรรมของส ำนักนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ได้รับกำรยกย่องเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม นอกจำกนี้  
ที่ประชุมยังร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมินองค์กรคุณธรรมของส ำนักนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยที่ประชุมได้คัดเลือกให้ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีได้รับกำรยกย่องเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบโดดเด่น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทั้งนี้ ผลกำรประเมินองค์กรคุณธรรมประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ กรมกำรศำสนำ กระทรวงวัฒนธรรม ยังไม่ประกำศ
อย่ำงเป็นทำงกำร อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินองค์กรคุณธรรมตำมที่กรมกำรศำสนำ
ก ำหนดไว้ ส ำนักงำนฯ อยู่ในระดับองค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

▪ ศปท. ได้จัดโครงการสัมมนาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกิจกรรมจิตอาสาของ
ส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ระหว่างวันที่ ๗ – ๘ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
ณ จังหวัดระยอง (อ าเภอเมือง และ อ าเภอบ้านค่าย) โดยมีนายสรพงค์ ศรียานงค์ ที่ปรึกษาด้านการประสาน
กิจการความม่ันคง /รักษาราชการแทนรองเลขาธิการสภาความม่ันคงแห่งชาติ /หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต เป็นประธานการสัมมนาฯ และได้มีกำรด ำเนินกิจกรรมดังนี้ ๑) กำรศึกษำดูงำนภำยใน
เรือนจ ำกลำงระยอง เพ่ือรับทรำบกำรด ำเนินภำรกิจในส่วนที่เกี่ยวกับกำรน ำคุณธรรมจริยธรรมและกิจกรรมจิต
อำสำมำปรับใช้เพ่ือเตรียมควำมพร้อมของผู้ต้องขังก่อนกำรปล่อยตัวสู่สังคม อีกทั้งกำรจัดให้มีกำรฝึกวิชำชีพ
ต่ำง ๆ เพ่ือให้ผู้ต้องขังสำมำรถประกอบอำชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ รวมทั้งได้มอบสิ่งของ เครื่องใช้ 
เครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่ผู้ต้องขังหญิงและบุตร ๒) กำรบรรยำย สัมมนำ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะในประเด็นเกี่ยวกับกำรน ำคุณธรรมและจริยธรรมมำปรับใช้ให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินภำรกิจ
ต่ำง ๆ ของส ำนักงำนฯ เช่น กำรขับเคลื่อนกำรประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงำน กำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำรภำยในหน่วยงำน กำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนในระบบรำชกำร 4.0 และ กำรประพฤติปฏิบัติตนให้
สอดคล้องกับจรรยำข้ำรำชกำร วินัยข้ำรำชกำร และจริยธรรมข้ำรำชกำร และ ๓) กำรศึกษำดูงำน  
ณ ศูนย์กำรเรียนรู้ชุมชนเข้มแข็งบ้ำนชำกเล็ก ต ำบลบำงบุตร อ ำเภอบ้ำนค่ำย จังหวัดระยอง โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษำและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรด ำเนินงำนของชุมชน ที่มุ่งให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงควำมร่วมมือและกำร
มีส่วนร่วมของคนในชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหำยำเสพติดและพัฒนำคุณภำพชีวิตในด้ำนต่ำง ๆ โดยกำรสัมมนำฯ  
ครั้งนี้ ส่งผลให้บุคลำกรของส ำนักงำนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเสริมสร้ำงและกำรพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์ ๕ ประกำร “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” เพ่ิมมำกขึ้น และสำมำรถน ำไป 
ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนภำยในส ำนักงำนฯ ได้ รวมไปถึงเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรเสียสละและท ำควำมดี
ให้กับสังคมโดยไม่หวังผลตอบแทน 

 
 
 
 



 
 

๘๙ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 

การเข้าร่วมงานราชพิธีและงานรัฐพิธีต่าง ๆ 
 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ได้เข้ำร่วมงำนรำชพิธีและงำนรัฐพิธี
ต่ำง ๆ อำท ิ

กิจกรรม วันที่ 

พิธีวำงพวงมำลำถวำยบังคมพระบรมรำชำนุสำวรีย์ พระบำทสมเด็จ 
พระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร  
เนื่องใน “วันนวมินทรมหำรำช” พุทธศักรำช ๒๕๖๗ 
ณ อุทยำนเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร  
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำชบรมนำถบพิตร 

๑๓ ตุลำคม ๒๕๖๗ 

พิธีวำงพวงมำลำถวำยรำชสักกำระ เนื่องในวันคล้ำยวันสวรรคตของ
พระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว (วันปิยมหำรำช) 

๒๓ ตุลำคม ๒๕๖๗ 

ร่วมเฝ้ำฯ รับเสด็จฯ ในกำรพระรำชพิธีทรงบ ำเพ็ญพระรำชกุศลถวำยผ้ำพระ
กฐิน โดยขบวนพยุหยำตรำทำงชลมำรค เนื่องในโอกำสพระรำชพิธีมหำมงคล
เฉลิมพระชนมพรรษำ ๖ รอบ ๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๗ 

๒๙ ตุลำคม ๒๕๖๗ 

กำรเข้ำร่วมพิธีร ำลึกถึงทหำรผ่ำนศึกสหรำชอำณำจักร และเครือจักรภพ 
และผู้เสียชีวิตในสงครำม ณ สมำคมสโมสรอังกฤษ 

๑๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗  

พิธีวำงพำนพุ่มวำยสักกำระน้อมร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณพระบำทสมเด็จ
พระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เนื่องใน 
“วันพระบิดำแห่งฝนหลวง 

๑๔ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗ 

พิธีวำงพำนพุ่มถวำยบังคมพระบรมรำชำนุสำวรีย์พระบำทสมเด็จ 
พระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร  
เนื่องในวันคล้ำยวันพระบรมรำชสมภพ ณ อุทยำนเฉลิมพระเกียรติ
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช  
บรมนำถบพิตร 

๕ ธันวำคม ๒๕๖๗ 

เฝ้ำฯ รับเสด็จฯ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวและสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ  
พระบรมรำชินีเสด็จพระรำชด ำเนินไปทรงสักกำระพระบรมสำรีริกธำตุ  
(พระเขี้ยวแก้ว) 

๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๗ 

พิธีท ำบุญเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ ตึกสันติไมตรี (หลังนอก) ๒ มกรำคม ๒๕๖๗ 

โครงกำรประชำสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่องค์ควำมรู้ และสร้ำงควำมเข้ำใจ
กิจกรรมงำนด้ำนควำมมั่นคงของชำติ ณ บริเวณสนำมหญ้ำ หน้ำอำคำร 
(สลค., สมช.) 

๑๓ มกรำคม ๒๕๖๗ 

กิจกรรมจิตอำสำบ ำเพ็ญสำธำรณประโยชน์และสำธำรณกุศลเฉลิมพระ
เกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เนื่องในโอกำสพระรำชพิธีสมมงคล
พระชนมำยุเท่ำพระบำทสมเด็จ พระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช สมเด็จ
พระปฐมบรมกษัตริยำธิรำชแห่งรำชวงศ์จักรี พุทธศักรำช ๒๕๖๘ 

๓๑ มกรำคม ๒๕๖๘ 



 
 

๙๐ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

 
กิจกรรม วันที่ 

กำรรับชมกำรแสดงโขน เรื่อง รำมเกียรติ์ ชุด “รำมอยุธเยศเศวตฉัตร” เนื่อง
ในโอกำสพระรำชพิธีสมมงคลพระชนมำยุเท่ำพระบำทสมเด็จพระพุทธยอด
ฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช สมเด็จพระปฐมบรมกษัตริยำธิรำช แห่งพระรำชวงศ์
จักรี พุทธศักรำช ๒๕๖๘ 

๑๔ มกรำคม ๒๕๖๘ 

พิธีเจริญพระพุทธมนต์และท ำบุญตักบำตรถวำยพระรำชกุศล 
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เนื่องในโอกำสพระรำชพิธีสมมงคล
พระชนมำยุเท่ำพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช  
สมเด็จพระปฐมบรมกษัตริยำธิรำชแห่งพระรำชวงศ์จักรี พุทธศักรำช ๒๕๖๘ 

๑๔ มกรำคม ๒๕๖๘ 

กิจกรรมปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เนื่องใน
โอกำสพระรำชพิธีสมมงคลพระชนมำยุเท่ำพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำ
จุฬำโลกมหำรำช สมเด็จพระปฐมบรมกษัตริยำธิรำชแห่งพระรำชวงศ์จักรี 
พุทธศักรำช ๒๕๖๘ 

๓๑ มกรำคม ๒๕๖๘ 

พิธีเจริญพระพุทธมนต์ ตักบำตร และเวียนเทียน เนื่องในวันมำฆบูชำ 
พุทธศักรำช ๒๕๖๘ 

๑๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ 

พิธีวำงพำนพุ่มถวำยรำชสักกำระพระบำทสมเด็จพระนั่งเกล้ำเจ้ำอยู่หัว  
พระมหำเจษฎำรำชเจ้ำ 

๓๑ มีนำคม ๒๕๖๘ 

งำนสืบสำนวัฒนธรรมประเพณีสงกรำนต์ ประจ ำปี ๒๕๖๘ ณ ตึกภักดี
บดนิทร์ ท ำเนียบรัฐบำล 

๑๐ เมษำยน ๒๕๖๘ 

บันทึกเทปกล่ำวอำเศียรวำทถวำยพระพรชัยมงคล สมเด็จพระนำงเจ้ำ 
สุทิดำ พัชรสุธำพิมลลักษณ พระบรมรำชินี เนื่องในโอกำสวันเฉลิม 
พระชนมพรรษำ ๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

 ๒๙ เมษำยน ๒๕๖๘ 
 

งำนสโมสรสันนิบำตเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เนื่องใน
วันฉัตรมงคล ๔ พฤษภำคม ๒๕๖๘ 

๔ พฤษภำคม ๒๕๖๘ 

ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ร่วมจัดโคมตรำไปจุดเป็นพุทธบูชำโดย
เสด็จพระรำชกุศล เนื่องในงำนพระรำชพิธีทรงบ ำเพ็ญพระรำชกุศล 
วิสำขบูชำ พุทธศักรำช ๒๕๖๘ 

๖ พฤษภำคม ๒๕๖๘ 

พิธีลงนำมถวำยพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ
สมเด็จพระนำงเจ้ำสุทิดำ พัชรสุธำพิมลลักษณ พระบรมรำชินี  
๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

พิธีถวำยเครื่องรำชสักกำระและวำงพำนพุ่ม เนื่องในโอกำสวันเฉลิม 
พระชนมพรรษำสมเด็จพระนำงเจ้ำสุทิดำ พัชรสุธำพิมลลักษณ  
พระบรมรำชินี ๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

พิธีเจริญพระพุทธมนต์และท ำบุญตักบำตรถวำยพระรำชกุศล เนื่องในโอกำส
วันเฉลิมพระชนมพรรษำสมเด็จพระนำงเจ้ำสุทิดำ พัชรสุธำพิมลลักษณ  
พระบรมรำชินี ๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

๓ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 



 
 

๙๑ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

กิจกรรม วันที่ 

บันทึกเทปกล่ำวอำเศียรวำทถวำยพระพรชัยมงคล พระบำทสมเด็จ 
พระเจ้ำอยู่หัว เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ  
๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

๒๐ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

พิธีรับเหรียญพระบรมรูปพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เนื่องในโอกำสพระ
รำชพิธีมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ ๖ รอบ ๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๗ 

๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

งำนวันสถำปนำส ำนักนำยกรัฐมนตรี ปีที่ ๙๓ ๒ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

บันทึกเทปกล่ำวอำเศียรวำทถวำยพระพรชัยมงคล สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ 
พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษำ ๑๒ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

๑๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

พิธีถวำยสัตย์ปฏิญำณเพ่ือเป็นข้ำรำชกำรที่ดีและพลังของแผ่นดิน  
เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  
๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

พิธีถวำยเครื่องรำชสักกำระและวำงพำนพุ่ม และพิธีจุดเทียนถวำยพระพรชัย
มงคล เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

พิธีเจริญพระพุทธมนต์และท ำบุญตักบำตรถวำยพระรำชกุศล และพิธีถวำย
สัตย์ปฏิญำณเพ่ือเป็นข้ำรำชกำรที่ดีและพลังของแผ่นดิน เนื่องในโอกำสวัน
เฉลิมพระชนมพรรษำ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

๒๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 

พิธีถวำยเครื่องรำชสักกำระและวำงพำนพุ่ม และพิธีจุดเทียนถวำยพระพรชัย
มงคล เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ 
พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง ๑๒ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

๑๒ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

ลงนำมถวำยพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ 
พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ ๑๒ 
สิงหำคม ๒๕๖๘ 

๑๒ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

พิธีวำงพำนพุ่มดอกไม้ถวำยรำชสักกำระพระบรมรำชำนุสำวรีย์
พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรมหำอำนันทมหิดล พระอัฐมรำมำธิบดินทร 
เนื่องในโอกำสวันคล้ำยวันพระบรมรำชสมภพครบ ๑๐๐ ปี  
๒๐ กันยำยน ๒๕๖๘ 

๒๐ กันยำยน ๒๕๖๘ 

พิธีเจริญพระพุทธมนต์และท ำบุญตักบำตรถวำยพระรำชกุศล เนื่องในโอกำส
วันคล้ำยวันพระบรมรำชสมภพครบ ๑๐๐ ปี พระบำทสมเด็จพระปรเมนทร
มหำอำนันทมหิดล พระอัฐมรำมำธิบดินทร ๒๐ กันยำยน ๒๕๖๘ 

๒๐ กันยำยน ๒๕๖๘ 

กิจกรรมเนื่องในวันพระรำชทำนธงชำติไทย (Thai National Flag Day) ๒๘ 
กันยำยน ประจ ำปี ๒๕๖๘ 

๒๙ กันยำยน ๒๕๖๘ 

 

 

 



 
 

๙๒ 

  รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

   
การด าเนินงานด้านงบลงทุน 

 
 

รายการ รายละเอียด จ านวน 

ผลการด าเนินการ 

วิธีจัดหา ลงนาม 
สิ้นสุด
สัญญา 

ตรวจรับ 
วงเงิน 

(บาท) 

ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 

๑.  โครงกำร
พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือ
รองรับข้อมูล
ด้ำนควำม
มั่นคงและกำร
รักษำควำม
มั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ 

๑ งำน e-bidding ๒๙ ส.ค. 
๖๘ 

(๓๖๕ วัน) 

๒๙ ส.ค. 
๖๙ 

 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนิน

โครงกำร 

๑๘,๗๗๘,๕๐๐ 
 

๒. โครงกำร
จัดหำระบบ
คอมพิวเตอร์
และเครือข่ำย
และกำร
พัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 

๑ งำน e-bidding ๑๖ มิ.ย. 
๖๘ 

(๑๕๐ วัน) 
 

๑๓ พ.ย. 
๖๘ 

 

๘ ก.ย. ๖๘ ๖,๑๖๓,๒๐๐ 
 

  



ส่วนที่ ๓
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาสที่ ๔ (กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๖๘) 

รายตัวชี้วัด



แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง 

การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
กลไกการขับเคลื่อนนโยบาย
 ความมั่นคงแบบองค์รวม



 
 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนนโยบายความม่ันคงแบบองค์รวม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. ก ำหนดทิศทำง เสริมสร้ำงศักยภำพในกำรเป็นที่ปรึกษำ และเสนอแนะนโยบำย/ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง 
จ ำนวนนโยบำย แผน แนวทำง
มำตรกำรด้ำนควำมมั่นคงท่ีได้รับควำม
เห็นชอบจำกสภำ มช. 

๑. กำรประชุม สภำ มช. จ ำนวน ๖ ครั้ง ได้แก่ ๑.๑ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๔ 
กรกฎำคม ๒๕๖๘ ๑.๒ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๘  
๑.๓ ครั้งที่ ๘/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ เมื่อวันที่ ๑ สิงหำคม ๒๕๖๘ ๑.๔ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๘ 
เมื่อวันที่ เมื่อวันที่ ๑ สิงหำคม ๒๕๖๘ ๑.๕ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๘ 
สิงหำคม ๒๕๖๘ และ ๑.๖ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๕ กันยำยน ๒๕๖๘ 

กนย. 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๒. พัฒนำแนวทำง กลไกกำรบริหำรจัดกำร และเครื่องมือกำรขับเคลื่อน ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล ภำยใต้กรอบยุทธศำสตร์ชำติ 
นโยบำยควำมม่ันคงฯ และแผนงำนหลักระดับชำติที่เก่ียวข้อง 

ร้อยละควำมส ำเร็จ ของกำรพัฒนำ
แนวทำง ในกำรขับเคลื่อนนโยบำย 
และแผนระดับชำติว่ำด้วย 
ควำมมั่นคงแห่งชำติ  

กำรพัฒนำแนวทำงในกำรขับเคลื่อนงำนทั้ง ๒ ประเด็น ดังนี้ 
๑. กำรประชุมเพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำดัชนีควำมมั่นคงของประเทศไทย 
รำยประเด็นควำมมั่นคง (Thailand National Security Index: NSI ISSUE)            
เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ ำ กรุงเทพฯ 
และกำรประชุมทำงไกลผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม Zoom Cloud Meeting) 
๒.  กำรประชุมคณะกรรมกำรขับเคลื่อนแผนย่อยด้ำนกำรพัฒนำกลไกบริหำรจัดกำร
ควำมมั่นคงแบบองค์รวม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยำยน ๒๕๖๘ ณ ห้อง
ประชุมศรีวิสำรวำจำ ชั้น ๓ ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ท ำเนียบรัฐบำล 

กนย.  



 
 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนนโยบายความม่ันคงแบบองค์รวม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๓. พัฒนำกฎหมำยและระบบกำรบริหำรจัดกำร อ ำนวยกำร เพ่ือสนับสนุนกำรบังคับใช้กฎหมำยด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติให้เกิด
ประสิทธิภำพ 

ควำมส ำเร็จที่ พ.ร.ก. กำรบริหำร
รำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 
๒๕๔๘ ได้รับกำรทบทวนและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยแล้ว
เสร็จภำยในกรอบระยะเวลำที่
กฎหมำยและมติคณะรัฐมนตรีก ำหนด 

๑) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 
๔ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวำทกำร ชั้น ๓ สมช. ท ำเนียบรัฐบำล 
๒) กำรประชุมฯ และเดินทำงไปรำชกำรจังหวัดปัตตำนี ระหว่ำงวันที่ ๒๔ – ๒๖ 
กันยำยน ๒๕๖๘ เพ่ือปฏิบัติภำรกิจ ได้แก่ ๑) กำรประชุมเพ่ือติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอเชิงนโยบำยไปสู่กำรยกเลิกกฎหมำยพิเศษในพ้ืนที่ จชต. ๒) 
เข้ำร่วม กำรประชุมเพ่ือพิจำรณำกำรขยำยระยะเวลำกำรประกำศสถำนกำรณ์
ฉุกเฉินที่มีควำมร้ำยแรงในพ้ืนที่ จชต. ๓) กำรประชุมระดับเจ้ำหน้ำที่เพ่ือกลั่นกรอง
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน และ ๔) หำรือกำรจัดท ำ
เอกสำรประกอบกำรขอรับรองเวลำรำชกำรเป็นทวีคูณให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนใน จชต. 
และประสำนกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรขับเคลื่อนงำนในเชิงนโยบำย 

กกม.  

แนวทางการพัฒนา ๔. เสริมสร้ำงกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง 
กำรก ำหนดประเด็นควำมม่ันคง 
และประเด็นศักยภำพควำมมั่นคงท่ี
น ำมำเชื่อมโยงวิเครำะห์และ
ประมวลผลด้วยระบบวิเครำะห์ข้อมูล
ขนำดใหญ่ 

๑) กำรบูรณำกำรกำรเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และแนวทำงกำรใช้ประโยชน์
ข้อมูล ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙  
๒) กำรประชุมคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐของ สมช. เมื่อวันที่  
๓๑ ก.ค. ๖๘ ณ ห้องประชุมศรีวิสำรวำจำ สมช. ท ำเนียบรฐับำล  
โดยมี รอง ลมช. รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 

ศทส.  

 



 
 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนนโยบายความม่ันคงแบบองค์รวม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๕. เสริมสร้ำงเครือข่ำยและจัดท ำข้อเสนอแนะรองรับกำรจัดท ำแผนด้ำนควำมม่ันคง 
กำรก ำหนดประเด็นควำมม่ันคง 
และประเด็นศักยภำพควำมมั่นคงท่ี
น ำมำเชื่อมโยงวิเครำะห์และ
ประมวลผลด้วยระบบวิเครำะห์ข้อมูล
ขนำดใหญ่ 

๓) แนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ประจ ำปีงบประมำณ 
๒๕๖๙ ประกอบด้วย ๒ โครงกำร ได้แก่ ๑) โครงกำรพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์
ข้อมูลตำมภำรกิจหลักด้ำนควำมมั่นคงเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจ และ ๒) 
โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรน ำข้อมูลสู่ฐำนข้อมูลรูปแบบดิจิทัลเพ่ือพัฒนำ
ส ำนักงำนสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 

ศทส.  

จ ำนวนข้อเสนอเชิงวิชำกำรที่สนับสนุน
กำรจัดท ำ/ปรับปรุง/พัฒนำแผน 
ด้ำนควำมมั่นคง 

๑) กำรประชุมส่วนรำชกำรเพ่ือเตรียมกำรจัดประชุมวิชำกำรนำนำชำติในภูมิภำค
อำเซียน ในระหว่ำงวันที่ ๗ – ๑๐ กรกฎำคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทำง)  
ณ โรงแรม แคนทำรี วิลลำ แอนด์ สวีท เขำหลัก จ.พังงำ 
๒) กำรประชุมส่วนรำชกำรเพ่ือประสำนอ ำนวยกำรควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 
ในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนกำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้  
ในระหว่ำงวันที่ ๑๔ – ๑๗ กันยำยน ๒๕๖๘ ณ จังหวัดปัตตำนี และจังหวัดยะลำ 
๓) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือศึกษำประเด็นควำมมั่นคงที่เก่ียวข้องกับ
โครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคัญ 
๔) กำรประชุมทำงวิชำกำรควำมม่ันคงปลอดภัยต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ 
ประจ ำปี ๒๕๖๘ ในวันที่ ๑๐ กันยำยน ๒๕๖๘ ณ อำคำร Enco Terminal 
(Enter) 
๕) กำรประชุมทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนงำนวิชำกำรของ สมศ.
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ในวันศุกร์ที่ ๑๒ กันยำยน ๒๘๖๘  
ณ โรงแรมทีเค พำเลซ โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ 

สมศ.  



แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง 

การเสริมสร้างศักยภาพ
การเตรียมพร้อมรับมือภัย

ด้านความมั่นคง 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัยด้านความม่ันคง 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. พัฒนำและเพ่ิมขีดควำม สำมำรถของระบบกำรประเมินสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงเชิงยุทธศำสตร์ 
จ ำนวนกำรจัดท ำรำยงำนประเมินหรือ
แจ้งเตือนภัยคุกคำมด้ำนควำมม่ันคงใน 
ระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำว 

๑)  กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสถำนกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคง
ของชำติ (อสกช.) จ ำนวน ๓ ครั้ง 
๒) กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรประเมินภัยคุกคำมต่อควำมม่ันคงของชำติ (อปภช.) 
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘  เมื่อวันที่ ๗ สิงหำคม ๒๕๖๘ 
๓)  กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรติดตำมและประเมินข้อมูลข่ำวกรองในระดับ
ยุทธศำสตร์ (อปขย.) จ ำนวน ๔ ครั้ง  
๔) กำรประชุมคณะกรรมกำรร้อยกรองงำนของสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ  
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๓ สิงหำคม ๒๕๖๘ 

กปภ. 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๒. เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพกำรเตรียมพร้อมและกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือรองรับวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ 
ควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงควำมพร้อม
ของประเทศเพ่ือเผชิญกับวิกฤตกำรณ์
ระดับชำติ 

ด ำเนินกำรสร้ำงควำมพร้อมของประเทศเพ่ือเผชิญกับวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ อำทิ 
๑)  กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
แผนเตรียมพร้อมแห่งชำติและแผนบริหำรวิกฤตกำรณ์ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ระหว่ำงวันที่ ๑ – ๓ ก.ค. ๖๘ ณ พื้นท่ี จ.มหำสำรคำม และ จ.ขอนแก่น ระหว่ำง
วันที่ ๑๗ – ๑๘ ก.ค. ๖๘  ณ จ.กระบี่ ระหว่ำงวันที่ ๒๐ – ๒๑ ส.ค. ๖๘  ณ โรงแรม
แกรนด์ ฟอร์จูน นครศรีธรรมรำช จ.นครศรีธรรมรำช และระหว่ำงวันที่ ๒๗ – ๒๘ 
ส.ค. ๖๘  ณ คอนเนกซ์ ศรีรำชำ จ.ชลบุร ีและกำรประชุมทำงไกลผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Cloud Meeting) 

กตป.  



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัยด้านความม่ันคง 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๒. เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพกำรเตรียมพร้อมและกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือรองรับวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ 
ควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงควำมพร้อม
ของประเทศเพ่ือเผชิญกับวิกฤตกำรณ์
ระดับชำติ 

๒) กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำน
นโยบำยและแผนควำมมั่นคงที่  ๒ และแผนผนึกก ำลังและทรัพยำกรเพ่ือกำร
ป้องกันประเทศ วันที่ ๒๑ ก.ค. ๖๘ ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ ำ 
กรุงเทพฯ 
๓) กำรประชุมคณะกรรมกำร เตรียมพร้อมแห่ งชำติ  ครั้ งที่  ๒/๒๕๖๘  
ในวันที่ ๔ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวำทกำร สมช. ท ำเนียบรัฐบำล กรุงเทพฯ 
๔) กำรเข้ำร่วมกำรประชุมประชุมคณะอนุกรรมกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรระดมสรรพ
ก ำลังเพ่ือควำมมั่นคง เมื่อ ๙ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุม ชั้น ๖. อำคำร สป.กห.  
(ศรีสมำน) 
๕) กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมพร้อมก่อนกำรจัดกำรฝึก 
กำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ ประจ ำปี ๒๕๖๘ (C – MEX TTX 25) ในวันที่ 
๑๖ ก.ค. ๖๘ ณ โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ ลุมพินี กรุงเทพฯ 
๖) กำรฝึกกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ระดับชำติ ประจ ำปี ๒๕๖๘ ในรูปแบบกำร
ฝึกซ้อมแผนบนโต๊ะ (Table Top Exercise : C – MEX TTX 25) ระหว่ำงวันที่ 
๑๖ – ๑๗ ก.ย. ๖๘ ณ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ   

กตป.  
 

 



แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง 

การพัฒนาการขับเคลื่อนงาน
ด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรม



 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. ป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อควำมมั่นคง เสถียรภำพ ควำมปลอดภัยและกำรพัฒนำ 
๒. ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมข้ำมพรมแดน 

ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุ 
ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละ
ตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ นโยบำย 
และแผนควำมมั่นคง ภำยใต้นโยบำย
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำม
มั่นคงแห่งชำติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

กำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ นโยบำย 
และแผนควำมมั่นคง ภำยใต้นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) อำทิ  
๑) กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือส่งเสริมกำรอยู่ร่วมกันภำยใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม (อบ.พว.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ (กชต.) 
๒) กำรประชุมเพ่ือพิจำรณำควำมเชื่อมโยง (ร่ำง) แผนเสริมสร้ำงสันติสุข จชต. ผ่ำน
กระบวนกำรออกแบบกลยุทธ์ (ADM) กับ (ร่ำง) นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำ
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐” (กชต.) 
๓) กำรประชุมคณะกรรมกำรชำยแดนส่วนภูมิภำค (Regional Border Committee: 
RBC/กชภ.) ไทย – มำเลเซีย ครั้งที่ ๑๑๖ ณ โรงแรม ดิ เอเวอร์ลี่ โฮเทล ปุตรำจำยำ 
ประเทศมำเลเซีย (กชป.) 
๔) กำรประชุมกองเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชำยแดนทั่วไป (GBC) ไทย – กัมพูชำ  
สมัยวิสำมัญ เมื่อวันที่ ๓ สิงหำคม ๒๕๖๘ ณ กรุงกัวลำลัมเปอร์ ประเทศมำเลเซีย 
๕) กำรประชุมคณะกรรมกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ในวันที่ ๔ ก.ย. 
๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวำทกำร สมช. ท ำเนียบรัฐบำล กรุงเทพฯ (กตป.) 
๖) กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับทรำบผลกำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ และวำงแผนกำรด ำเนินงำนกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงเชิงพ้ืนที่ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ วันที่ ๒๕ ก.ย. ๖๘ ณ ห้องประชุม Somerset Ballroom 
ชั้น ๕ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ ำ กรุงเทพฯ (กตป.) 

กภน. 
กภช. 
กชป. 
กตป. 
กชต. 

 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. ป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อควำมมั่นคง เสถียรภำพ ควำมปลอดภัยและกำรพัฒนำ 
๒. ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมข้ำมพรมแดน 

ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุ 
ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละ
ตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ นโยบำย 
และแผนควำมมั่นคง ภำยใต้นโยบำย
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำม
มั่นคงแห่งชำติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๗) กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรแก้ไขปัญหำผู้หนีภัยกำรสู้รบจำกเมียนมำ ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๔ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมวิจิตรวำทกำร ชั้น ๓ 
ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ท ำเนียบรัฐบำล (กภน.) 
๘. กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือติดตำมสถำนกำรณ์เก่ียวกับผู้หลบหนี 
เข้ำเมืองทำงทะเล (ชำวโรฮีนจำ)และกำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือศึกษำ
แนวปฏิบัติที่ดีจำกโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริไปสู่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
ณ ภูเก็ต เมื่อวันที่ ๑๖ กรกฎำคม ๒๕๖๘ (กภน.) 

กภน. 
กภช. 
กชป. 
กตป. 
กชต. 

 

แนวทางการพัฒนา ๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมทำงทะเลที่ส ำคัญและเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ และควำมตระหนักรู้ควำมส ำคัญของทะเล 
ผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินกำร
โครงกำรส ำคัญ ภำยใต้แผนควำม
มั่นคงแห่งชำติทำงทะเลฯ 

กำรประชุมส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจำรณำจัดท ำ (ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนองค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลของประเทศไทย ณ จังหวัดเชียงใหม่  
เมื่อวันที่ ๗ – ๙ กรกฎำคม ๒๕๖๘ ณ จังหวัดเชียงใหม่ สมช. โดย กมท. 
ได้จัดกำรประชุมส่วนรำชกำรที่เก่ียวข้องเพ่ือพิจำรณำจัดท ำ (ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนองค์กรจัดกำรควำมรู้ทำงทะเลของประเทศไทย ณ จังหวัดเชียงใหม่ 

กมท. 
 

 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมทำงทะเลที่ส ำคัญและเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ และควำมตระหนักรู้ควำมส ำคัญของทะเล 
ผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินกำร
โครงกำรส ำคัญ ภำยใต้แผนควำม
มั่นคงแห่งชำติทำงทะเลฯ 

และกำรประชุมหำรือเกี่ยวกับกำรขับเคลื่อนด ำเนินงำนขององค์กรจัดกำรควำมรู้
ทำงทะเลของประเทศไทย ร่วมกับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ (มจ.) โดยมี รอง ลมช. 
วรณัฐฯ เป็นประธำน 

กมท. 
 

 

แนวทางการพัฒนา ๔. บูรณำกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ให้มีเอกภำพ ประสิทธิภำพ และประสำนสอดคล้อง  
ทั้งมิติด้ำนควำมมั่นคงและด้ำนกำรพัฒนำ 

สถิติเหตุกำรณ์ควำมรุนแรง 
และควำมสูญเสียจำกสถำนกำรณ์ 
ควำมมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัด 
ชำยแดนภำคใต้ลดลง 

๑)  กำรประชุมเพ่ือพิจำรณำควำมเชื่อมโยง (ร่ำง) แผนเสริมสร้ำงสันติสุข จชต. 
ผ่ำนกระบวนกำรออกแบบกลยุทธ์ (ADM) กับ (ร่ำง) นโยบำยกำรบริหำร 
และกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐” เมื่อวันที่ ๗ - ๘ 
กรกฎำคม ๒๕๖๘ 
๒) กำรอบรมกระบวนกำรจัดท ำแผนร่วมตำมแผนงำนบูรณำกำรแก้ไขปัญหำ
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ADM) ระหว่ำงแผนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำ
จังหวัดชำยแดนภำคใต้กับแผนงำนพัฒนำจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณำกำร 
(ONE PLAN) ระดับอ ำเภอ เมื่อวันที่  ๒๓ - ๒๕ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 
๓) กำรเข้ำร่วมโครงกำรกระชับมิตรนักเรียน/นักศึกษำ ประจ ำปี ๒๕๖๘ เมื่อ
วันที่ ๒๖ - ๒๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ 
๔) กำรประชุมเพ่ือพิจำรณำควำมเชื่อมโยง (ร่ำง) แผนเสริมสร้ำงสันติสุข จชต. 
ผ่ำนกระบวนกำรออกแบบกลยุทธ์ (ADM) กับ (ร่ำง) นโยบำยกำรบริหำร 
และกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐” เมื่อวันที่   
๗ - ๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘   

กชต. 
ศพค. 

 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๔. บูรณำกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ให้มีเอกภำพ ประสิทธิภำพ และประสำนสอดคล้อง  
ทั้งมิติด้ำนควำมมั่นคงและด้ำนกำรพัฒนำ 

สถิติเหตุกำรณ์ควำมรุนแรง 
และควำมสูญเสียจำกสถำนกำรณ์ 
ควำมมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัด 
ชำยแดนภำคใต้ลดลง 

๕) กำรเดินทำงไปรำชกำรในต่ำงประเทศ ณ สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย เพ่ือเข้ำร่วม
โครงกำรกระชับมิตรนักเรียน/นักศึกษำ ประจ ำปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ - ๒๙ สิงหำคม 
๒๕๖๘ 
๖) โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำงประเทศ ผ่ำน
กำรศึกษำดูงำนของคณะผู้แทนทำงกำรทูตในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ เมื่อวันที่ 
๒๗ ก.ย. - ๑ ต.ค. ๒๕๖๘ 
๗)  กำรประชุมหำรือส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงส ำนักงำนว่ำด้วยยำเสพติดและ
อำชญำกรรมแห่งสหประชำชำติ (UNODC) และ สมช. ประเด็นยำเสพติดในพ้ืนที่ 
จชต. เมื่อวันที่ ๓๐ กรกฎำคม ๒๕๖๘ 
๘) กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือส่งเสริมกำรอยู่ร่วมกันภำยใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม (อบ.พว.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๖ สิงหำคม ๒๕๖๘ 
๙) กำรประชุมร่วมกับภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟังสถำนกำรณ์ประเด็นปัญหำของ
กลุ่มชำติพันธุ์ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันที่ ๓ - ๔ กรกฎำคม ๒๕๖๘ โดยมี  
นำยสรพงค์ ศรียำนงค์ ปษ.ปสม./รรท.รอง ลมช. เป็นหัวหน้ำคณะเดินทำง 
๑๐) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ เกี่ยวกับสังคม 
พหุวัฒนธรรม เมื่อวันที่ ๙ - ๑๓ กันยำยน ๒๕๖๘ 

กชต. 
ศพค. 

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง 

การรักษาดุลยภาพ พัฒนา
และเสริมสร้างความร่วมมือ

ด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ



 

 

 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงระหว่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. รักษำและเสริมสร้ำงเสถียรภำพและสภำวะแวดล้อมระหว่ำงประเทศที่กระทบต่อผลประโยชน์ของชำติได้อย่ำงมั่นคง สมดุล  
และเชื่อมโยงทุกมิติ 

จ ำนวนกำรผลักดันประเด็นด้ำน
ควำมมั่นคงที่ส ำคัญร่วมกับหน่วยงำน
ต่ำงประเทศหรือเข้ำร่วมกับองค์กร
ระหว่ำงประเทศ 

กำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับนำนำประเทศและกำรขับเคลื่อนท่ำทีของ
ไทยต่อประเทศมหำอ ำนำจและต่อกลุ่มประเทศต่ำง ๆ กำรพัฒนำร่วมในอนุภูมิภำค 
กำรขับเคลื่อนท่ำทีควำมมั่นคงของไทยต่อประเทศรอบบ้ำน อำทิ  
๑) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หัวข้อ กำรพัฒนำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 
ในด้ำนควำมมั่นคงของไทย ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ โดยมี รอง ลมช.  
รัชกรณ์ฯ เป็นประธำน 
๒) กำรประชุม EU Arms Trade Treaty (ATT) Outreach Project IV ณ กรุงปรำก 
สำธำรณรัฐเช็ก จัดโดยกระทรวงกิจกำรเศรษฐกิจและกำรควบคุม กำรส่งออก สหพันธ์
สำธำรณรัฐเยอรมนี (Federal Office for Economic Affairs and Export 
Control: BAFA) และหน่วยงำนควำมร่วมมือทำงเทคนิคระหว่ำงประเทศของ
สำธำรณรัฐฝรั่งเศส (Expertise France: EF)  
๓) กำรประชุมรัฐภำคีสนธิสัญญำว่ำด้วยกำรค้ำอำวุธ ครั้งที่ 11 (The Eleventh 
Conference of States Parties on Arms Trade Treaty: ATT CSP11) ณ นคร
เจนีวำ สวิสเซอร์แลนด์ คณะผู้แทนไทยมีรองผู้แทนถำวรไทยประจ ำสหประชำชำติ  
ณ นครเจนีวำ เป็นหัวหน้ำคณะ และมีผู้แทน กห. และผู้แทน สมช. เป็นองค์ประกอบ  

กรป. 
กชป. 
กภช. 
กปภ. 

 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงระหว่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. รักษำและเสริมสร้ำงเสถียรภำพและสภำวะแวดล้อมระหว่ำงประเทศที่กระทบต่อผลประโยชน์ของชำติได้อย่ำงมั่นคง สมดุล  
และเชื่อมโยงทุกมิติ 

จ ำนวนกำรผลักดันประเด็นด้ำน
ควำมมั่นคงที่ส ำคัญร่วมกับหน่วยงำน
ต่ำงประเทศหรือเข้ำร่วมกับองค์กร
ระหว่ำงประเทศ 

๔) กำรประชุมระดับอนุภูมิภำคว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรก่อกำรร้ำยและควำมมั่นคงข้ำม
ชำติ ครั้งที่ ๖ ณ นครซิดนีย์ เครือรัฐออสเตรเลีย 
๕) กำรหำรือกับส ำนักแลขำธิกำรสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ (National Security 
Council Secretariat: NSCS) เมื่อวันที่ ๑๐ - ๑๑ ก.ย. ๖๘ ณ กรุงนิวเดลี 
สำธำรณรัฐอินเดีย 

กรป. 
กชป. 
กภช. 
กปภ. 

 

แนวทางการพัฒนา ๒. เสริมสร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับประเทศที่มีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์ 
ระดับควำมต่อเนื่องของกำรประชุม
ตำมกรอบควำมร่วมมือทั้งระดับ 
ทวิภำคีและพหุภำคี 

ควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ อำทิ 
๑) กำรประชุมเจ้ำหน้ำที่ระดับสูงด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศ ครั้งที่ ๑๓ (The 
13th International Meeting of High - Ranking Officials Responsible for 
Security Matters) ณ สหพันธรัฐรัสเซีย  

กรป. 
กชป. 
กภช. 
กปภ. 

 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงระหว่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๒. เสริมสร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับประเทศที่มีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์ 
ระดับควำมต่อเนื่องของกำรประชุม
ตำมกรอบควำมร่วมมือทั้งระดับ 
ทวิภำคีและพหุภำคี 

๒) กำรประชุมปรึกษำหำรือผู้แทนระดับสูงอำเซียน – รัสเซีย ส ำหรับประเด็นด้ำน
ควำมมั่นคง (ASEAN – Russia Consultations of the High Representatives  
for Security Issues) 
๓) กำรประชุมคณะกรรมกำรด้ำนควำมมั่นคงและกำรทหำร ภำยใต้สภำควำมร่วมมือ
ซำอุดี – ไทย 

  

แนวทางการพัฒนา ๓. ส่งเสริมและผลักดันกลไกภำยใต้กรอบควำมร่วมมือ   
กลไกกำรหำรือควำมร่วมมือด้ำน
ควำมมั่นคงที่จัดตั้งใหม่กับ
ต่ำงประเทศหรือองค์กรระหว่ำง
ประเทศ 

๑) กำรประชุมหำรือด้ำนควำมม่ันคง ระหว่ำงอินโดนีเซียและไทย ครั้งที่ ๒  
(The 2nd Indonesia – Thailand Security Dialogue : ITSD) 
๒) กำรประชุมที่ปรึกษำด้ำนควำมม่ันคงแห่งชำติของประเทศสมำชิกอำเซียน  
(ASEAN National Security Advisor’s Meeting)  
๓) กำรประชุมหำรือทวิภำคีด้ำนควำมมั่นคงระหว่ำงไทย - ออสเตรเลีย ครั้งที่ ๑ 

กรป. 
กภช. 
กปภ. 

 



แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง 

การพัฒนาศักยภาพ
สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

และการบริหารจัดการ
ด้านหลักธรรมาภิบาล



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. พัฒนำ เผยแพร่ และเสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรไปสู่กำรเป็นนักยุทธศำสตร์ควำมม่ันคงมืออำชีพและกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
กำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
แก่บุคลำกรรองรับกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรภำครัฐ 

ด ำเนินกำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่บุคลำกรรองรับกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรภำครัฐ อำทิ 
๑) หลักสูตรนักบริหำรกำรทูต (นบท.) รุ่นที่ ๑๖ 
๒) หลักสูตรกำรป้องกันอำชญำกรรมกับกำรอ ำนวยควำมยุติธรรมในสังคม Crime 
Prevention รุ่นที่ ๘ (CP8) 
๓) กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร Upskill กำรใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำน
ส ำหรับบุคลำกรภำครัฐ รุ่นที่ ๘ 
๔) กำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินรวมภำครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ส ำหรับบุคลำกร
ของหน่วยงำนรัฐ รุ่นที่ ๑ 
๕) หลักสูตรวิเครำะห์ข่ำว รุ่นที่ ๓ 

กบท.  

กำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
แก่บุคลำกรรองรับกำรขับเคลื่อน 
งำนควำมมั่นคง 

ด ำเนินกำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่บุคลำกรรองรับกำรขับเคลื่อน 
งำนควำมมั่นคง อำท ิ
๑) กำรเดินทำงไปรำชกำรเพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันวิชำกำรและ
หน่วยงำนคลังสมอง ระหว่ำง สมช. กับสถำบันวิชำกำรของจีน ณ สำธำรณรั ฐ
ประชำชนจีน ระหว่ำงวันที่ ๒๕ – ๒๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทำง) ณ กรุง
ปักก่ิง สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
๒) กำรเดินทำงไปรำชกำรเพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันวิชำกำรและ
หน่วยงำนคลังสมอง ระหว่ำง สมช. กับสถำบันวิชำกำรของจีน ณ สำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน ระหว่ำงวันที่ ๒๕ – ๒๙ สิงหำคม ๒๕๖๘ (รวมวันเดินทำง) ณ กรุง
ปักก่ิง สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

สมศ.  



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๑. พัฒนำ เผยแพร่ และเสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรไปสู่กำรเป็นนักยุทธศำสตร์ควำมม่ันคงมืออำชีพและกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
กำรพัฒนำและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
แก่บุคลำกรรองรับกำรขับเคลื่อน 
งำนควำมมั่นคง 

๓) กำรประชุมส่วนรำชกำรเพ่ือก ำหนดทิศทำงภำพอนำคตด้ำนควำมมั่นคงในระยะ 
๕ ปีร่วมกับเครือข่ำยภำควิชำกำร ในระหว่ำงวันที่ ๓๐ กรกฎำคม - ๑ สิงหำคม 
๒๕๖๘ ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ และ ห้องประชุมจิร วิชิตสงครำม สมช. 
ศูนย์รำชกำรฯ กำรประชุมส่วนรำชกำร แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ ๑. เมื่อวันที่ ๓๐ 
กรกฎำคม - ๑ สิงหำคม ๒๕๖๘ 
๔) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือศึกษำประเด็นควำมมั่นคงที่เก่ียวข้องกับโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนส ำคัญ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหำคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมไฮเดรนเยีย ๑ ชั้น ๖ 
อำคำรทีเคแกรนด์ คอนเวนชั่น โรงแรมทีเค พำเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ 
และ ๒) กำรประชุมทำงวิชำกำรควำมมั่นคงปลอดภัยต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำคัญ 
ประจ ำปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๐ – ๑๑ กันยำยน ๒๕๖๘ ณ อำคำร Enco Terminal 
(Enter) แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

สมศ.  

แนวทางการพัฒนา ๒. ส่งเสริมและพัฒนำดิจิทัลของ สมช. 
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ดิจิทัลของ สมช. 

๑) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำองค์กรไปสู่กำรเป็นรัฐบำล
ดิจิทัล 
๒) กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร “กำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ส ำหรับบุคลำกร สมช. (NSC Cybersecurity 
Awareness ๒๐๒๕) เมื่อวันที่ ๓๐ ก.ค. ๖๘ 

ศทส. 
 

 



 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๒. ส่งเสริมและพัฒนำดิจิทัลของ สมช. 
ควำมคืบหน้ำกระบวนกำรจัดท ำและ
พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล 

๑) กำรประเมินหำช่องโหว่และทดสอบกำรเจำะระบบ ภำยใต้โครงกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงและกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ 
๒) กำรเฝ้ำระวังควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ของ สมช. ภำยใต้โครงกำรพัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองรับข้อมูลด้ำนควำมม่ันคงและกำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 

ศทส.  

แนวทางการพัฒนา ๓. เสริมสร้ำงนวัตกรรม และยกระดับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรให้ทันสมัยและเหมำะสมกับ
บริบทสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผลกำรประเมินสถำนะกำรเป็นระบบ
รำชกำร ๔.๐ (PMQA ๔.๐)  

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สมช. ได้รับผลคะแนนกำรตรวจประเมินฯ ระดับ
ก้ำวหน้ำ (Advance) ๔๐๕.๓๓ คะแนน ส่งผลให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินส่วน
รำชกำรฯ บรรลุค่ำเป้ำหมำยขั้นมำตรฐำน (๔๐๐ คะแนนขึ้นไป) 

กพบ.  
 

ร้อยละกำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำม
เป้ำหมำยมำตรกำรเร่งรัด 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ผลกำรเบิกจ่ายงบประมำณ สมช. ระบบ GFMIS ณ วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๘  
จ ำนวน ๒๒๕,๐๐๗,๔๐๔.๑๓ บำท คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๔๗ ซ่ึงต่ ำกวำ่เป้ำหมำย
ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณฯ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมำสที่ ๔ 
ที่ก ำหนดร้อยละ ๙๔ 

กพป. 
กบค. 

 

 



 

 

 

แผนปฏิบัติการย่อย การพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผลการด าเนินตามตัวช้ีวัด/เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

แนวทางการพัฒนา ๔. ก ำกับ ติดตำม บริหำรองค์กรตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดีและส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม  
และควำมโปร่งใส 

ควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 

เนื่องจำกส ำนักงำน ก.พ.ร. ในฐำนะผู้ตรวจประเมินจะประเมินผล ตรวจสอบเอกสำร
หลักฐำน และประกำศคะแนนอย่ำงเป็นทำงกำรในห้วงปลำยเดือน พ.ย. – ธ.ค  
ของปี 

กพบ.  

ผลกำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

ผลกำรประเมินฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคง
แห่งชำติ ได้รับคะแนนกำรประเมินในภำพรวม ๘๙.๑๕ คะแนน อยู่ในระดับผ่ำน 

ศปท.   

ผลกำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

๑) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ๗๙.๔๕ คะแนน ๒) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
แบ่งเป็น (๑) แบบวัด EIT ส่วนที่ ๑ ๘๒.๑๑ คะแนน (๒) แบบวัด EIT ส่วนที่ ๒ 
๘๘.๖๖ คะแนน และ ๓) แบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) ๙๙.๒๕ คะแนน 

ศปท.   

ควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบตำม
แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 

ส ำนักงำนฯ ได้จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน มีควำมเพียงพอและเป็นไปตำม
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด โดยมี
กำรประเมินควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก และมีกำร
ก ำหนดแผนกำรควบคุม/วิธีกำรแก้ไขปัญหำรองรับเพื่อลดควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นไว้แล้ว   

กตส.  



ส่วนที่ ๔

ภาคผนวก

































กลุ่มงานพัฒนาแผนปฏิบัติราชการภายในองค์กร 
สํานักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

เลขที่ ๑ ทําเนียบรัฐบาล ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร
๑๐๓๐๐ โทรศัพท์: ๐ ๒๖๒๙ ๘๐๐๐

E-MAIL: GPNPLAN@NSC.GO.TH
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