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1. INTRODUCTION

Sustainable reinforcement of security, safety, and peace for people in the five
southern border provinces of Narathiwat, Pattani, Yala, Satun, and Songkhla pursuant to the
Southern Border Provinces Administration Act, B.E. 2553 (2010) is an important mission whose
significances and swift achievements are recognized by all sectors. Over the years, the policy
approaches have been continuously adjusted to align with the situations and changing problem-
solving concepts. The policy has been currently established as the key objectives of the National
Strategy (2018-2037), serving as the main national administration and development conceptual
framework. The Master Plans prepared under the National Strategy (2023-2037) (Amended
Version), the National Security Policy and Plan (2023-2027), and the 13" National Economic and
Social Development Plan (2023-2027) provide conceptual frameworks and development
approaches for systematic implementation and actual achievement of the specified goals.

The Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2025-2027 is
the 4™ policy launched since the enactment of the aforementioned Act. Section 4 of the
Act mandates the National Security Council (NSC) to formulate a "Southern Border
Provinces Administration and Development Policy" to serve as the main problem-solving
framework and to be executed through participatory processes from all sectors. Formulation or
revision of the policy must be reviewed by the Advisory Council on Southern Border Provinces
Administration and Development Policy. The Council’s opinions must be submitted to the
National Security Council for consideration and integration into subsequent policy formulation or
revision. The Policy is then submitted to the National Security Council and the Cabinet for
consideration and approval. The Cabinet shall present it to Parliament for acknowledgment, after
which government agencies shall systematically and continuously adopt it as their operating
framework. The Internal Security Operations Command (ISOC) and the Southern Border Provinces
Administrative Centre (SBPAC) shall accordingly revise/formulate relevant security and
development strategies and action plans pursuant to Section 5 and Section 9 of the said Act. The
Southern Border Provinces Administration Act B.E. 2553 (2010) mandates review and revision of

the Policy every three years or as deemed necessary to keep up with current circumstances.
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The review and revision of this policy are carried out by the Sub-Committee on the
Southern Border Provinces Administration and Development Policy Reviewing and Steering
under the Southern Border Provinces Problem-Solving Policy and Strategy Committee which
is the National Security Council’s mechanism. The process involved 4 key steps: 1) Gathering
data, facts, and opinions from relevant sectors; 2) Policy review and revision; 3) Soliciting opinions
from relevant sectors on the (draft) policy; and 4) Screening the (draft) policy pursuant to the
relevant legal procedures. Overall, this policy adheres to important conceptual frameworks that
have been accepted by all parties, the royal strategies bestowed by His Majesty King Bhumibol
Adulyadej the Great as well as the royal aspirations and initiatives of His Majesty King Maha
Vajiralongkorn Phra Vajiraklaochaoyuhua, together with relevant policy frameworks and master

plans for clear and precise problem-solving measures.

2. ENVIRONMENTAL CONDITIONS AND SITUATIONAL TRENDS

2.1 Conflict Situations and Conditions in the Area
2.1.1 Overall Violence and Conflict Situations After the new wave of violence in 2004,

violent incidents have continued and statistically peaked in the 2007 fiscal year. However, since
then relevant government agencies’ vigilant control has kept the violence levels in the region in
decline. Additionally, the spread of COVID-19 pandemic in 2020 led to a strategic adjustment by
dissident groups toward more non-violent movements, resulting in a decrease in violent incidents.
However, violent incidents have shown a slight upward trend and stabilized since 2022 fiscal year,
indicating that dissident groups want to demonstrate their capacity for violence and to use it as
a political bargaining power while continuing to exploit impacts of different external threats and
engage more in ideological-based political movements through collaboration with their alliances
in order to expand their alliance base and to erode the government’s credibility.

Continuing violent incidents together with the government's disproportionate focus on
specific target groups have resulted in rising local conflicts between the government and dissident
groups with increased relationship gaps and tensions between groups of local people with

different cultures. This development has affected their peaceful coexistence in cultural diversity.
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2.1.2 Main Conditions of the Problems

1) Cultural conditions The southern border provinces is an area with unique
social characteristics and long history of social development. Culturally, the region is populated
mainly by Thai Muslims of Malay descent, whose identity is based on a combination of Malay
ethnicity, Muslim identity, and area-based awareness and pride in their past glories. This results
in some people feeling alienated from the Thai society. Meanwhile, certain state policies and
government officials’ conducts still lack sufficient understanding of local cultures and ways of
life, resulting in persistent feelings of injustice and oppression among the locals. Some Thai groups
have used the prevailing conditions to distort perceptions, incite conflicts, and legitimize violent
political movements.

2) Structural conditions Some of the problems in the area stem from Thailand’s
predominantly centralized administrative structure. Although the government has promoted
partial allocation of power to local government organizations and supported appropriate area
management mechanisms, such measures have not yet properly responded to the needs and
expectations of local people. On top of these are the area’s highly complex and critical problems
of inequal distribution of access to opportunities and resources, poverty, and corruption.

3) Individual-level conditions Conditions arising from various groups can be
classified as follows: (1) Certain Thai groups with dissenting views from the government use
identity, culture, religion, past differences during certain periods, and negative feelings toward
government officials' conducts to legitimize the use of violence to achieve their ideological goals;
(2) Some government officials who create conflict conditions in the area lack proper
understanding about local problems in the social diversity context and, in some cases, act in a
way that may affect local people and cause conditions that lead to more problems; (3) Influential
and interest groups associated with security problems and additional threats such as those
who are involved in drug problems, illegal smuggling, human trafficking, etc., which make the
local problem situation more complicated; and (4) Certain Thai groups who use violence

against each other due to mutual suspicion and distrust.
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2.2 Factors Affecting Situational Conditions

2.2.1 Social Dimension These factors involve the impacts of violent incidents on
local people relationships and changing social contexts, especially impacts on declining inter-
group interactions, cross-lingual gaps, solutions to specific problems as well as the use of hate
speech in online social media that result in increasingly isolated society and conditions where
people lead a separate life. This development results in a more fragile society in which certain
groups of people are confused about unfamiliar cultures when interacting with people from
different cultures and alienation from the Thai society. Narcotics problems also affect people’s
behavior, thoughts and mental health, resulting in problems of domestic violence.

2.2.2 Educational Dimension Application of the same national educational standards
to areas where unique characteristics and violent conflicts prevail places constraints and impacts
on the quality of education in the area. For examples, local students are usually overburdened
with having to take both general academic courses and after-school religious studies; the use of
standard Thai language in school limit students’ access to educational opportunities and
knowledge; problems of student dropouts and children outside the education system; lack of
interaction among students of different cultures; concerns of government agencies about the
impact of local education on security issues; problems of noncompliant school curricula with the
directions of area development. These factors result in lower students’” educational achievement
and competitiveness than the national standards.

2.2.3 Economic Dimension Limited economic development partly stems from the
impacts of ongoing violence and lack of clear development directions. Most support provided by
government agencies lacks proper cost analysis, needs assessment, and surveys of area context.
Moreover, the majority of local people remains poor as a result of unequal distribution of
economic development benefits, and unequal access to economic opportunities between people
in urban and rural areas. These factors result in people feeling neglected and have low confidence
in the government, therefore, tend to form alliance with groups with dissenting views from the

government.
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2.2.4 Government Administration Dimension Many administrative mechanisms are
available but some of them lack unity and proactive communication strategy. Inadequate
numbers of personnel and high personnel turnover are normal while some government officials
still lack sufficient understanding of the area’s situations.

2.2.5 Foreign Affairs Dimension There are risks from the expansion of extremist and
violent ideologies, democratic and political rights demand, localist movements, and Islamophobia
trends. Meanwhile, dissident groups have tried to link local conflicts to other global conflicts and
use international laws or norms to legitimize their movements. In addition, there are opportunities
for economic and socio-cultural expansion to ASEAN countries and the Muslim world. Attitudes
of foreign governments, international organizations, and NGOs can enhance understanding and
support of the government’s solutions to the area problem:s.

2.2.6 Natural Resources, Environment and Public Disaster Dimension The area is
abundant with resource capital but its economic application remains concentrated on certain
groups or certain areas. Some operations lack consideration for the ecosystems, causing
destruction of natural resources and the environment. Climate change problems have both direct
and indirect impacts on the ecosystems, water resources, forests, seas and coastal areas, the
environment, and local people's wellness. These also affect the local economy which relies
mainly on agriculture. The government sector still lacks efficient climate change and natural
disasters management mechanisms.

2.3 Achievements from the Implementation of Previous Policies

2.3.1 Significant Security Achievements The government has been able to control
and gradually reduce violent incidents in the area despite recent attempts by dissident groups to
counteract its operations. With declining violence levels, the government has tried to create more
positive atmosphere by lowering control measures, reducing numbers of emergency declarations,
and transferring the Volunteer Defense Corps of the Southern Border Provinces’ missions and
security responsibilities for urban economic zones back to normal government agencies. Although
the government has continued to procure modern security equipment for area protection, their
numbers remain inadequate. Operational handovers between agencies are still incomplete,
affecting the efficiency of security maintenance in the area. Moreover, political dynamics in the

area tend to have increased with continuing Southern Border Provinces’ Peace Dialogue Process.
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2.3.2 Significant Development Achievements For economic development
dimension, gross provincial product per capita has increased since 2021 alongside increased
average household income in the area. However, promotion of certain areas of the economic
sector has not adequately met people's needs and local contexts. For social dimension, cultural
activities of all groups were organized across the area and there were venues for meetings and
interactions between people of different cultures. For justice facilitation dimension, efficient
evidence collection, assistance and remediation for affected persons, legal assistance to local
people as well as rehabilitation of offenders have been promoted. Moreover, for understanding
creation dimension, there were production and dissemination of information in both Thai and
local Malay languages with more presentation of positive images of the area. For foreign affairs
dimension, there were no negative mentions or references to problems in the area at any
international forums. Most international actors understand the situation and support the Thai
government's problem-solving efforts.

2.4 Situational Trends It is expected that dissident group movements will continue and
they will use violence as a means to demonstrate their violent capability while recruiting more
alliances and staging non-violent movements to achieve their ideological goals. For other
conditions, it is expected that the social dimension will remain fragile and tend to evolve into
tensions between people of different cultures with continuous narcotics distribution. For the
economic dimension, positive recovery trends may continue. For education and government
administration dimensions, development operations will continue in the face of climate change
and natural disasters problems. For foreign affairs dimension, risks from the spreading of foreign
ideologies will continue but there are positive trends for development opportunities from abroad,

neighboring countries, and positive attitudes of foreign actors.
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3. CONCEPTUAL FRAMEWORK AND POLICY LINKAGES

3.1 Royal Initiatives and Working Principles This policy is based on the royal strategies
bestowed by His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great, namely, the "Understand, Reach,
Develop’, "the Philosophy of Sufficiency Economy," and "Development According to Social
Geography" strategies as well as the royal aspirations and initiatives of His Majesty King Maha
Vajiralongkorn Phra Vajiraklaochaoyuhua "to continue, preserve, and build upon as well as to reign
with righteousness for the benefit and happiness of the people forever," and the "Volunteer Spirit
- We do g¢ood deeds with our hearts".

3.2 Adherence to the Problem-Solving Principles Accepted by All Sectors Since the
First Policy The principles adopted in this policy are: peaceful approach, adherence to the rule
of law, justice, human rights principles, awareness and respect to international obligations to
which Thailand is a party to, the participatory processes of the people and all sectors, and the
management approach based on cultural diversity.

3.3 Linkages and Compliance with the National Strategy, Related Policies, and Master
Plans The National Strategy emphasizes creating permanent local security and peace, which has
been translated into various secondary policies and plans, namely, the Master Plan under the
National Strategy (2023-2037) (Amended Version), the National Security Policy and Plan (2023-
2027) and the 13™ National Economic and Social Development Plan (2023-2027).

3.4 Linkages and Compliance with the United Nations Sustainable Development
Goals and International Obligations to Which Thailand is a Party Consideration is given to
the United Nations Sustainable Development Goals, which are development principles leading to
the elimination of poverty, inequality as well as dealing with climate change, to ensure
sustainability and leave no one behind. These 17 SDGs are to be achieved by 2030 with
consideration to the international human rights standards and obligations under the international
laws to which Thailand is a party, especially the Universal Declaration of Human Rights and
international human rights treaties.

4. VISION
"The southern border provinces enter a normal state free from violence, developed on

the foundation of cultural diversity and participation by all parties".
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5. OPERATIONAL GOALS

5.1 Target Area The southern border provinces are defined by the Southern Border
Provinces Administration Act, B.E. 2553 (2010) as the area covering the five southern provinces of
Narathiwat, Pattani, Yala, Satun, and Songkhla. The operations are to be carried out on an
integrated approach with priorities given to Narathiwat, Pattani, and Yala provinces as well asd
the four districts of Songkhla, namely, Chana, Thepha, Nathawee, and Sabayoi districts.

5.2 Goals, Outcomes, Indicators, and Target values

The National Security Policy and Plan (2023-2027) formulated under Section 13 of the
National Security Council Act, B.E. 2559 (2016), the Security Policy and Plan No. 5 - Prevention
and Resolution of the Southern Border Provinces Problems, has established its goals, outcomes,

and indicators as follows:

Goal Outcome Indicator

Goal 1: Reduction of violent | Violence and losses from the | Statistics of violent incidents

incidents and losses in the security situation in the and losses from the security
southern border provinces southern border provinces situation in the southern
area cease in 2027 border provinces area is

reduced by 100% from base
year 2017 by 2027

Goal 2: Increased economic | People's quality of life Increased Gross Regional

development in the southern | improves through appropriate | Product (GRP) in the southern
border provinces economic development border provinces area

elevation that aligns with
people's ways of life and

needs, and the area's

potential
Goal 3: People have Acceptance and awareness of | Building confidence in the
confidence in problem- the value in coexistence in prevention and resolution of
solving efforts in the cultural diversity the southern border
southern border provinces provinces problems by at

least 80% by 2027
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6. OBJECTIVES AND POLICY ISSUES

6.1 Objective 1 To enhance security and safety for the people and drive toward
complete cessation of violent incidents in the southern border provinces area by 2027.

6.1.1 To enhance capacity for maintaining safety of people's lives and property
Promote the capacity building of government officials and local volunteers, integrate and
strengthen district-level security operations while procuring modern tools and technology to
support security maintenance in the area, increasing checkpoint efficiency of and reducing
checkpoint numbers to the necessary level only. Expedite solutions to the security problems of
narcotics use and address other emerging threats.

6.1.2 To reduce conditions that incite violence as a result of government
operations in the area  Reduce the use of proactive law enforcement operations. Keep
government officials' operations down to the necessary level only. Take into consideration the
principles of human rights, proportionality, and using force from light to heavy.

6.1.3 To drive cooperation of all parties in monitoring safety and rejecting
violence in the area Create immunity and raise awareness among local people for joint local
security monitoring and encouraging people to reject violence in the area.

6.1.4 To efficiently conduct proactive intelligence work, counterintelligence, and
utilize intelligence work both at strategic and tactical levels in the area Monitor, verify, and
alert in order to swiftly prevent and suppress violent incidents/movements that may affect the
area’s security and safety.

6.1.5 To enhance border security management capacity in order to prevent,
intercept, and suppress different forms of offenses Establish infrastructure systems, install
modern surveillance and warning systems, conduct regular border surveillances along with driving
proactive cooperation coordination with Malaysia in conjunction with implementation of proactive
measures against violent incidents and cross-border escapes of criminals.

6.2 Objective 2 To manage conflict under the peaceful principles and to drive the
Southern Border Provinces Peace Dialogue Process in accordance with the intent of the
Constitution of the Kingdom of Thailand and eliminate conditions conducive to escalation

of additional conflicts in the area.
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6.2.1 To maintain continuity of the Southern Border Provinces Peace Dialogue
Process Drive the Southern Border Provinces Peace Dialogue Process with dissident groups to
reach conclusions on joint activities that will create peace in the area and approaches to long-
term solutions to the area problems.

6.2.2 To create an environment that is conducive to conflict management under
the peaceful principles Support the creation of political spaces, safe spaces, and opportunities
for constructive expression of opinions by all stakeholder groups and continue implementing the
Southern Border Provinces Peace Dialogue Process. Provide opportunities for dissident groups
who do not wish to pursue violent struggles to enter the process formulated by the government
for a return to mutual efforts to build a peaceful and sustainable society.

6.2.3 To study and formulate proposals on appropriate decentralization measures
in the area according to the principles specified in the provisions of the Constitution of the
Kingdom of Thailand in order to prevent any justifications for territorial division.

6.2.4 To study and compile data on conditions of past violent incidents and
transitional justice concepts to unravel and manage conditions of past violence, create
constructive memory in the context of conflicts for further conflict management under the
peaceful principles. To eliminate conducive conditions for escalation of future conflicts.

6.3 Objective 3 To promote fair, comprehensive process of justice and remedies,
eliminate conditions of injustice, and build mutual trust.

6.3.1 To improve efficiency of the of judicial process and fair law enforcement
practices under the good governance principle Elevate evidence collection and prosecution
processes, non-discriminatory law enforcement practices with consideration to the human rights
principles. Develop legal assistance mechanisms, increase efficiency of assistance and
rehabilitation of offenders and those in the judicial process to peacefully return them to society.

6.3.2 To promote adjudication of the justice that is consistent with the local ways
of life and cultures Develop community justice systems and alternative justice processes
through the strengthening of community justice networks and civil society sectors. Promote the

use of Islamic family and inheritance law.
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6.3.3 To improve efficiency of comprehensive, thorough, and fair assistance and
remedy for people affected by conflict problems in the area Provide swift and thorough
assistance and remedy, both physically and mentally, to people who were harmed and affected
by violent incidents. Provide other forms of assistance. Develop assistance and remedial follow-
up and evaluation systems for proper rehabilitation.

6.3.4 To promote the protection of rights and freedoms and human rights for
local people and government officials Raise awareness and understanding of laws, judicial
processes, and human rights through appropriate methods for each group of local people and
government officials. Develop checking mechanisms for violations of people's rights and
freedoms.

6.4 Objective 4 To elevate the quality of education management at all levels for
compliance with the area contexts. Establish standardized practices and create
opportunities to access learning and lifelong education, which is deemed crucial for the
building of peace and elevating the quality of life of local people.

6.4.1 To elevate education quality in the area at all levels and in all systems for
compliance with conditions of the problems and the area contexts Develop and integrate
course curricula that are based on precise standards, availability of efficient teachers and
educational personnel, instructional media and guidance systems. Promote decentralization in
local-level education management while designing an educational system that is corresponding
to the area contexts.

6.4.2 To promote intellectual and mental immunity among children and youth
to prevent them from following inappropriate pursuits Create intellectual and mental
immunity to steer children and youth away from violence, narcotics, and improper media use.
Promote social awaress in sharing and appreciating other people’s values.

6.4.3 To develop environments that are conducive to lifelong learning and
coexistence in diversity and tolerance Improve educational infrastructure and share learning
experiences with students outside the area. Create common spaces for community activities.
Promote use of multiple languages by driving the learning of Thai, local Malay, standard Malay

languages and other foreign languages.
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6.4.4 To expand educational opportunities for better access to employment,
career, and lifelong education Implement measures to allow vulnerable children and youth
groups opportunities to pursue basic education, non-formal education, and career advancement
while establishing measures to assist children and youth outside the education system and
student dropouts.

6.4.5 To promote and support education for students who wish to study or are
studying abroad Prepare students for studying abroad, promote networking and connecting
with the government sector. Solve problems of certification and equivalency of educational
qualification to allow more employment opportunities for students who study abroad.

6.5 Objective 5 To promote appropriate economic development to the area's
potential by creating grassroots income opportunities for local people with proper
consideration of natural resources and the environment.

6.5.1 To expedite solutions to poverty problems and reduction of inequality in
the area Use basic needs (JPN) data, TPMAP data or other community development information
to analyze problems and needs of poor and vulnerable households, determine problem-solving
measures, reduce resource inequality, and increase comprehensive and equal opportunities.

6.5.2 To expedite development and improvement of vital infrastructure as
needed Promote efficient and comprehensive transportation systems, telecommunications
networks and modern technologies, clean energy, management of water resource for
consumption and agriculture, tourist destinies and facilities as well as land management.

6.5.3 To elevate grassroots economic development by using local resources,
capital, and wisdom to truly create grassroots income opportunities Promote community
economy and use of local resources to create added value. Promote more access to legal capital
sources and small entrepreneurs skills in conjunction with development of market systems and
community business networks.

6.5.4 To create environments that are conducive to economic development and
investment in the area, link area development with the national economic and social
development policies Develop quality entrepreneurs and manpower, promote access to capital

sources, arrange market channels, and improve relevant rules and regulations that are conducive
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to economic development. Expand goods and services distribution channels outside the area.
Promote production of major agricultural products, especially crops and livestock. Restore and
support sustainable fisheries and downstream fisheries businesses. Promote local halal business,
tourism, industries, border trade and joint investment between the public and the private sectors.

6.5.5 To promote development based on consideration of sustainable natural
resources and environmental conservation and natural resource management for fair and
maximum benefits Develop an economy that is based on cost-effective and sustainable use
of natural resources and the environment. Campaign for conservation, restoration, management,
use, and extension of biodiversity and cultural resources while preparing to cope with long-term
climate change and natural disasters.

6.6 Objective 6 To strengthen local societies at all levels for better quality of life,
and unity amidst cultural diversity without discrimination while eliminating obstructive
social conditions to peaceful coexistence in cultural diversity.

6.6.1 To promote acceptance and awareness of the value of coexistence in
cultural diversity and respect for human dignity Create spaces and environments that are
conducive to local people interactions, promote local identities and shared cultures leading to
mutual pride, and termination of racial and religious hatred.

6.6.2 To promote and support the ways of life and religious practices that comply
with the religious principles of all religions Endorse activities that are consistent with the ways
of life and religious practices that comply with the religious principles of all religions. Promote
religious’ capacity and roles.

6.6.3 To enhance the roles of family institutions and communities for mutual
development and solutions to the southern border provinces problems Share community
learning experiences to generate initiatives, reflect on community problems and needs, create a
social organization that is consistent with the local ways of life, and join forces in solving drug
problems in the community.

6.6.4 To concretely promote women and youth roles in developing and solving
the southern border provinces problems Capacity building and promotion of women and
youth roles in decision making, local development and problem solving. Develop constructive

networks of women and youth to foster peace in the families, communities, and society.
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6.6.5 To drive creation of spaces and more opportunities for interaction of people
of different cultures both domestically and internationally Create spaces for people of
different cultures to share and learn through social participation processes and interactions.
Develop networks of community leaders of different cultures and organize interfaith activities.

6.6.6 To encourage people who previously reside in the area but migrated
elsewhere to return home Care for and assist all groups of people who move out of the area
to return to their original settlements while promoting occupations and employment
opportunities.

6.6.7 To elevate public utilities development, develop service systems and access
to social services that are essential for people's livelihoods, especially public health system,
sports, recreation, and leisure facilities. Organize basic rights care systems for all vulnerable groups.

6.7 Objective 7 To promote understanding and coordinate cooperation with
relevant sectors, both domestically and internationally, for efficient development and
problem-solving capability.

6.7.1 To raise awareness and understanding of local situations and government
operations among societies inside and outside the area Drive proactive public relations
campaigns by processing social opinions to determine effective communication points and relying
on ideology influencers’ messages. Determine swift and precise emergency communication
approaches and present the area’s positive images.

6.7.2 To promote constructive cooperation between relevant sectors both
domestically and internationally Coordinate cooperation with relevant sectors both
domestically and internationally through various cooperation frameworks in order join forces in
area development and solutions to area problems. Carry out these measures in conjunction with
the strengthening of relationships between local people and national and international societies.

6.8 Objective 8 To increase government administration efficiency in response to
problem-solving needs and prepare for transition to normal government mechanisms

6.8.1 To enhance operational implementation capacity and reduce conditions
arising from government agency operations Enhance government operations capacity in terms
of mechanisms, tools, management measures, and government officials for efficient operation
implementation and avoidance of creating additional conditions for conflicts in the area.

Emphasize systematic implementation of integrated operations.
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6.8.2 To screen and build government officials' capability to acquire necessary
knowledge, understanding, and skills for proper problem-solving decision  Government
officials understand the local situations, laws, and government policy suidelines and develop
necessary knowledge and skills for operating in the area.

6.8.3 To develop database systems, systematically compile, store relevant
documents and knowledge Develop government database systems with modern data analysis
systems and efficient data security while systematically collecting documents and related
knowledge.

6.8.4 To oversee and monitor problem-solving tasks under the good governance
principles  Oversee problem-solving operations for transparency, cost-effectiveness, and real
solutions to area problems. Implement preventive measures and earnestly deal with corruption
problems in the government sector.

6.85 To prepare for transition of area missions to normal government
mechanisms Drive concrete reduction of areas requiring special law enforcement in compliance
with situations of each area, government officials’ preparedness and support management for
transition to the use of normal laws, especially for police and administrative officials. Consider
replacing special laws with other legal measures, formulate approaches/plans and design
mechanisms for precise mission transition.

6.8.6 To promote exchange of academic knowledge both domestically and
internationally and apply relevant research works and academic data on development of
the southern border provinces Exchange, analyze, and utilize research works and academic

data as well as coordinate networking with both domestic and foreign academic institutions.

7. ADMINISTRATIVE DIRECTIONS

7.1 Implementation Mechanisms  Utilize mechanisms prescribed in three applicable
laws -- the Southern Border Provinces Administration Act, B.E. 2553 (2010), the Internal Security

Act, B.E. 2551 (2008), and the National Security Council Act, B.E. 2559 (2016), as follows:
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7.1.1 Policy-level Mechanism -- The National Security Council  Perform the
important functions for formulating policy suidelines or preventive/problem-solving measures.
Direct administrative and development policies of the southern border provinces through the
Policy and Strategy Committee for Solving Problems in the Southern Border Provinces
(PSCSBP) mechanism for consistent directing and coordination of agency operations.

7.1.2 Policy Translation to Implementation Mechanisms are divided into 2
dimensions as follows:

1) Security Dimension The Internal Security Operations Command (ISOC) is the
responsible agency operating through the mechanism of the Internal Security Operations
Command Committee to perform the key functions of directing and driving security operations,
especially revision of plans and operation guidelines and policy support operation specified in
Section 7 (2) and the action plans specified in Section 16 (2) of the Internal Security Act, B.E. 2551
(2008).

2) Development Dimension The Southern Border Provinces Administrative Centre
(SBPAQ) is the responsible agency operating through the mechanism of the Strategy Committee
for Development of the Southern Border Provinces (SCDSBP) to perform the key functions of
directing and driving development operations, especially in approving development strategies in
support of the policy as specified in Section 9 (1) of the Southern Border Provinces Administration
Act, B.E. 2553 (2010). The mechanism used to support people’s engagement is the Advisory
Council on Administration and Development of the Southern Border Provinces.

7.1.3 Area-level Implementation Mechanism Work units of various ministerial and
departmental agencies and area-based structures under the supervision of the Ministry of Interior
are used. In practice, specific work-agency structures have been established under the Internal

Security Act, B.E. 2551 (2008) to be responsible for area-level security operations.
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National Security Council (NSC)
(Prime Minister as Chairman) | NSC
Policy Level |
Policy and Strategy Committee for Solving Problems in the Southern Border Provinces (PSCSBP)
(NSC Secretary-General as Chairman)
Security Dimension Development Dimension
Policy Translation to Internal Security Operations ! Strategy Committee for l'
. Development of the Southern
i Command Committee —oee- 1SOC || SEYERREIR B AR S s SBPAC
IrpiEmEnE e Border Provinces (SCDSBP) ,
Level i
Advisory Council on Administration and
Development of the Southern Border Provinces
Implementation Level ISOC Region 4 Forward Command special structure, relevant ministries and departments, as well as area-
based structure of Ministry of Interior (Provincial Administration Department)

7.2 Management

7.2.1 Translate policy into implementation for unified and efficient operations
with coordinated consistency Determine strategies and action plans to support the policy as
specified in Section 5 and Section 9 of the Act as well as have ministerial and departmental-level
agencies formulate action plans, projects, and budgets to support policy issues with coordinated
consistency. Have the Budget Bureau allocate appropriate budgets to drive operations as specified
in Section 4, Section 5, and Section 9 of the Act.

7.2.2 Raise awareness and understanding about the area situations and policy
directions for all levels of government officials Create recognition of the important roles of
government officials in various agencies in driving missions and having joint responsibility to
achieve the goals.

7.2.3 Determine operational details/coordination approaches to specific issues of
great importance This mission is executed through the sub-committee level mechanisms under
PSCSBP to formulate precise operation details and coordination for integrated and unified

operations.
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7.2.4 Establish work systems for action plans and mechanism integration in terms
of policy issues, areas, and missions to ensure consistency and collaboration between different
mechanisms.

7.2.5 Monitor and evaluate policy implementation performance through electronic
systems in reporting outcomes of Specific Security Plans (EAR) operations. Set up the National
Monitoring and Evaluation System (eMENSCR) and the National Security Strategy Operational
Outcomes Report Form (Form N1) under the National Security Strategy Implementation

Integration Plan, 2023-2027.

7.3 Success Factors

7.3.1 All levels of government officials understand the policy, are capable of putting it
to practice and achieve concrete, unified, and efficient outcomes without creating additional
conditions for conflict in the area.

7.3.2 People in all sectors acknowledge, endorse, and recognize the importance of
engagement in joint problem-solving efforts.

7.3.3 The government has clear political will to solve problems, provides support and
gives importance to the allocation of resources to relevant agencies for the driving of joint
operations.

7.3.4 All parties in the country join forces in supporting ongoing problem-solving efforts
under the policy.

7.3.5 The international community understands the situations, the government
policies, and the government's sincerity in solving the southern border provinces problems and

endorse the policy.

Southern Border Provinces and Cross-Cultural Affairs Division
The National Security Council Office
October 9, 2025
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Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 2025 - 2027

1. Pengenalan

Usaha memperkukuh keselamatan dan keamanan yang berkekalan bagi rakyat di kawasan
lima wilayah sempadan Selatan, yang terdiri daripada Wilayah Narathiwat, Pattani, Yala, Satun dan
Songkhla, menurut Akta Pentadbiran Wilayah Sempadan Selatan 2010 merupakan satu
tanggungjawab yang diambil berat kepentingannya oleh semua pihak dan diharapkan dapat
dicapai secepat mungkin. Sepanjang tempoh yang lalu, dasar dan pendekatan telah diselaraskan
agar sesuai dengan keadaan semasa serta konsep penyelesaian masalah yang terus berkembang
dari semasa ke semasa. Pada masa kini, usaha tersebut telah ditetapkan sebagai matlamat utama
di bawah Dasar Negara (2018-2037) yang menjadi kerangka utama bagi pentadbiran dan
pembangunan negara. Selain itu, Pelan Induk di bawah Dasar Negara (2023-2037) versi pindaan,
serta Dasar dan Pelan Tindakan Kebangsaan mengenai Keselamatan Negara (2023-2027) dan
Rancangan Pembangunan Ekonomi dan Sosial Negara ke-13 (2023-2027) turut merangka konsep
dan hala tuju pembangunan bagi memastikan pelaksanaan yang tersusun serta menghasilkan

keberhasilan yang nyata seperti yang telah ditetapkan.

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2025-2027
merupakan dasar edisi keempat sejak penggubalan Akta Pentadbiran Wilayah Sempadan
Selatan 2010. Mengikut Seksyen 4 akta tersebut, Majlis Keselamatan Negara
bertanggungjawab untuk merangka “Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah
Sempadan Selatan” sebagai kerangka hala tuju utama bagi menangani isu-isu di wilayah ini
melalui proses penyertaan menyeluruh daripada semua pihak berkepentingan. Dalam penyediaan
atau pindaan dasar ini, Majlis Penasihat Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan
Selatan hendaklah meneliti serta memberikan pandangan. Pandangan tersebut perlu diambil kira
oleh Majlis Keselamatan Negara dalam proses mempertimbangkan dan menyempurnakan dasar
berkenaan sebelum dikemukakan kepada Majlis Keselamatan Negara dan Jemaah Menteri untuk
kelulusan. Setelah diluluskan, Jemaah Menteri hendaklah membentangkan dasar tersebut kepada
Parlimen untuk mengambil maklum, dan semua agensi kerajaan perlu menjadikan dasar ini
sebagai kerangka panduan utama dalam pelaksanaan dasar dan tindakan secara sistematik serta
berterusan. Selanjutnya, Markas Keselamatan Dalam Negeri dan Pusat Pentadbiran Wilayah
Sempadan Selatan bertanggungjawab untuk menyemak semula atau menyediakan strategi serta

pelan tindakan dalam aspek keselamatan dan pembangunan yang selaras dengan Seksyen 5 dan
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Seksyen 9 di bawah akta tersebut. Selain itu, akta ini turut menetapkan bahawa dasar berkenaan
hendaklah dikaji semula dan disemak setiap tiga tahun sekali, atau apabila perlu, agar sentiasa

sejajar dengan keadaan dan keperluan semasa

Semakan dan pembaiki dasar ini menggunakan pelaksanaan Jawatankuasa Kecil
Semakan dan Promosi Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan di
bawah Jawatankuasa Dasar dan Strategi Wilayah Sempadan Selatan, yang merupakan
penggerak di bawah Majlis Keselamatan Negara. Proses tersebut melibatkan empat langkah
utama: 1) mengumpul maklumat, fakta dan pendapat daripada sektor berkaitan; 2) menyemak
dan memperbaiki dasar; 3) mendengar pendapat sektor berkaitan mengenai draf dasar; dan 4)
menapis draf dasar mengikut prosedur undang-undang. Secara keseluruhan, dasar ini mematuhi
rangka kerja konsep utama yang diterima oleh semua pihak, bersama-sama dengan strategi Raja
Bhumiphol serta aspirasi dan inisiatif Raja Maha Vajiralongkorn, serta rangka kerja dasar yang

berkaitan dan pelan induk yang jelas.

2. Keadaan persekitaran dan kemungkinan situasi

2.1 Situasi dan keadaan konflik yang berlaku di kawasan tersebut

2.1.1 Gambaran Keseluruhan Situasi Keganasan dan Konflik: Kejadian keganasan
telah berterusan sejak bermulanya gelombang keganasan baharu pada tahun 2004. Statistik
menunjukkan bahawa tahun bajet 2007 menyaksikan tahap keganasan tertinggi. Walau
bagaimanapun, kawalan kawasan tersebut oleh agensi berkaitan telah mengakibatkan tahap
keganasan semakin menurun. Di samping itu, pada tahun 2020, wabak virus COVID-19
menyebabkan kumpulan pembangkang kerajaan menyesuaikan strategi mereka, dengan lebih
menumpukan pada aktivisme tanpa kekerasan, mengakibatkan penurunan insiden keganasan.
Walau bagaimanapun, mulai tahun bajet 2022 dan seterusnya, kejadian keganasan telah
menunjukkan sedikit peningkatan dan kemudian menjadi stabil. Ini adalah untuk menunjukkan
kebolehan mereka bertindak ganas dan membina kuasa tawar-menawar politik. Ini digabungkan
dengan penggunaan faedah daripada pelbagai masalah dan sokongan kerja politik yang
menitikberatkan kepada pemikiran melalui pelbagai gabungan untuk mengembangkan asas

sokongan mereka dan melemahkan keyakinan kerajaan.

Keganasan yang berterusan, ditambah pula dengan tumpuan kerajaan yang tidak
seimbang terhadap kumpulan sasaran tertentu, telah mengakibatkan peningkatan konflik
tempatan daripada wujud semata-mata antara kerajaan dan kumpulan pembangkang kepada
jurang dalam hubungan dan ketegangan antara penduduk di kawasan yang mempunyai pelbagai

budaya, sekali gus memberi kesan kepada kewujudan bersama dalam kepelbagaian budaya.
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2.1.2 Syarat-syarat penting masalah

1) Syarat Budaya: Wilayah sempadan selatan merupakan sebuah
masyarakat yang khusus dengan sejarah pembangunan masyarakat yang panjang. Pada masa ini,
terdapat purata penduduk dari segi budaya adalah orang Thai Muslim. Orang Thai Muslim ini
berketurunan Melayu, beridentiti Islam dan identiti tempatan. Ini, ditambah pula dengan
kebanggaan terhadap masa lalu mereka yang gemilang, telah mengakibatkan sesetengah
penduduk berasa terasing daripada masyarakat Thai. Pada masa yang sama, dasar kerajaan dan
tindakan sesetengah pegawai kerajaan masih kurang memahami budaya dan cara hidup penduduk
tempatan. Ini telah mengakibatkan penyebaran perasaan ketidakadilan dan penindasan yang
berterusan. Tambahan pula, sesetengah kumpulan penduduk Thai telah menggunakan keadaan
ini untuk memutarbelitkan dan menghasut konflik, serta untuk mewajarkan penggunaan

keganasan.
2) Syarat Struktur: Sebahagian daripada masalah di rantau ini berpunca

daripada dasar struktur negara yang berhala tuju ke pusat. Walaupun kerajaan telah menggalakkan
penyebaran kuasa kepada badan pentadbiran tempatan dan menyokong pengurusan tempatan
yang sesuai, ia masih belum memenuhi keperluan dan kehendak rakyat. Tambahan pula, sifat
masalah yang rumit dan teruk di rantau ini, terutamanya hal yang berkaitan dengan masalah
pengagihan peluang dan sumber secara sama rata, masalah kemiskinan dan rasuah.

3) Syarat peringkat individu: Keadaan ini timbul daripada pelbagai
kumpulan seperti berikut: (1) Kumpulan penduduk Thai tertentu yang berpendapat berbeza
daripada kerajaan, menggunakan keadaan berdasarkan identiti, budaya, agama, masalah lalu,
dan tindakan pegawai negeri yang mempengaruhi perasaan mereka untuk mewajarkan perjuangan
mereka melalui keganasan bagi mencapai matlamat ideologi. (2) Pegawai kerajaan tertentu yang
mewujudkan keadaan konflik di kawasan tersebut. Pemahaman mereka tentang masalah dan
keadaan masyarakat yang pelbagai boleh membawa kepada tindakan pegawai negeri dalam
beberapa kes yang menjejaskan penduduk tempatan, yang membawa kepada penciptaan syarat
tambahan. (3) Kumpulan pempengaruh dan berkepentingan yang berkaitan dengan masalah
dan bahaya sampingan, seperti masalah dadah, perdagangan haram, perdagangan manusia yang
merumitkan lagi keadaan. Dan (4) Kumpulan penduduk Thai tertentu yang menggunakan
keganasan antara satu sama lain, berpunca daripada syak wasangka dan ketidakpercayaan

bersama.
2.2 Faktor-faktor yang merupakan syarat berlaku situasi

2.2.1 Pandangan dari Segi Masyarakat: Hubungan antara penduduk di kawasan

yang terjejas oleh keganasan, dan perubahan keadaan masyarakat, terutamanya penurunan
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perhubungan antara penduduk dan jurang bahasa. Secara khususnya, menangani isu-isu ini,
termasuk penggunaan ucapan kebencian di media sosial, telah membawa kepada pengembangan
masyarakat berasingan dan berkehidupan masing-masing, membuatkan Masyarakat mudah
dihasut. Tambahan pula, sesetengah penduduk mengalami kekeliruan terhadap budaya yang
mereka tidak berkebiasaan apabila bergaul dengan orang berlainan budaya. Budaya yang berbeza
dan rasa kekitaan dalam masyarakat Thai, serta masalah dadah, yang mempengaruhi tingkah laku,

pemikiran, dan kesihatan mental sehingga membawa kepada keganasan rumah tangga.

2.2.2 Pandangan dari Segi Pendidikan: Penyediaan pendidikan di kawasan yang
menggunakan standard yang sama di seluruh negara, apabila digunakan dengan keadaan kawasan
tertentu dan kawasan yang berkonflik, telah mewujudkan batasan dan memberi kesan langsung
kepada kualiti pendidikan di kawasan tersebut. Contohnya termasuk pelajar yang dibebani dengan
beban akademik yang berlebihan kerana mempelajari kursus pendidikan umum di samping
pembelajaran agama di luar waktu persekolahan; halangan bahasa yang memberi kesan kepada
peluang dan pengetahuan; masalah pelajar yang tercicir dan mereka yang terkeluar daripada
sistem pendidikan; masalah kekurangan perhubungan antara pelajar yang berbeza budaya;
kebimbangan daripada agensi keselamatan mengenai pendidikan di kawasan tersebut; dan
masalah kurikulum yang tidak selaras dengan hala tuju pembangunan tempatan. Ini telah
menyebabkan pencapaian pendidikan dan daya saing belia di kawasan tersebut menjadi lebih

rendah daripada standard kebangsaan.

2.2.3 Pandangan dari Segi Ekonomi: Sebahagian daripada batasan pembangunan
ekonomi berpunca daripada kesan keganasan yang berterusan dan batasan dalam meneruskan
pembangunan dengan jelas. Tambahan pula, kebanyakan sokongan kerajaan berkekurangan
penilaian modal, keperluan dan keadaan tempatan. Tambahan pula, sebilangan besar penduduk
masih miskin, akibat daripada pengagihan faedah pembangunan ekonomi yang tidak saksama dan
peluang yang tidak sama rata antara kawasan bandar dan luar bandar. Faktor-faktor ini
menyumbang kepada perasaan pengabaian penduduk, memberi kesan kepada keyakinan
terhadap kerajaan dan mendorong orang ramai untuk menyelaraskan diri mereka dengan

kumpulan yang berbeza pendapat dengan kerajaan.

2.2.4 Pandangan dari Segi Pentadbiran Awam, terdapat banyak cara dan
sebahagiannya kekurangan persambungan. Pergaulan yang tidak bersatu. Komunikasi proaktif
untuk membina persefahaman adalah terhad. Pertukaran kakitangan terlalu kerap dan tidak
mencukupi. Tambahan pula, sesetengah pegawai kerajaan kurang memahami keadaan tempatan

sebaik mungkin.
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2.2.5 Pandangan dar Segi Luar Negara: Risiko keterlaluan yang menggunakan
keganasan, seruan untuk demokrasi dan hak politik, gerakan tempatan dan Islamofobia, apabila
kumpulan pembangkang Kerajaan cuba menghubungkan isu tempatan dengan konflik global yang
lain dan memanfaatkan undang-undang atau norma antarabangsa untuk menyokong gerakan
mereka. Tambahan pula, terdapat peluang untuk negara-negara ASEAN dan dunia Islam yang
dapat mengembangkan keupayaan ekonomi dan sosiobudaya mereka. Ini termasuk pendirian
kerajaan asing, organisasi antarabangsa dan Pertubuhan Pembangunan Swasta yang memberikan

sokongan dan pemahaman tentang usaha penyelesaian masalah kerajaan.

2.2.6 Pandangan dari Segi Sumber Alam Sekitar dan Bencana: Modal dari segi
sumber alam di kawasan ini begitu subur, tetapi penggunaannya untuk mengembangkan ekonomi
masih tertumpu pada suatu tempat sahaja. Sesetengah operasi kurang mengambil kira ekosistem,
yang membawa kepada kemusnahan sumber asli dan alam sekitar. Tambahan pula, perubahan
iklim mempunyai kesan langsung dan tidak langsung terhadap ekosistem, sumber air, hutan,
sumber laut dan pantai, alam sekitar, dan kesihatan penduduk tempatan. Ini memberi kesan
kepada ekonomi penduduk tempatan, yang bergantung terutamanya pada pertanian. Tambahan
pula kerajaan masih kurang dari segi pengurusan yang berkesan untuk perubahan iklim dan

bencana alam.
2.3 Hasil daripada pelaksanaan dasar sebelumnya

2.3.1 Pencapaian keselamatan utama: Keadaan keganasan di kawasan tersebut
telah beransur-ansur berkurangan. Walaupun terdapat usaha baru-baru ini untuk mengatasi
tindakan pegawai negeri tetapi keadaan masih terkawal. Tahap keganasan terus berkurangan,
ditambah pula dengan penciptaan suasana untuk mengurangkan kawalan kawasan tersebut. Ini
termasuk mengurangkan pengisytiharan darurat yang serius, memindahkan tugas Pasukan
Pertahanan Sukarelawan Wilayah Sempadan Selatan, dan mengembalikan keselamatan di zon
ekonomi kepada jagaan agensi tetap. Walaupun kerajaan telah menyediakan alat moden untuk
menyokong keselamatan di kawasan tersebut, ia masih tidak mencukupi. Tambahan pula,
pemindahan operasi antara agensi masih belum lengkap, yang memberi kesan kepada kualiti
keselamatan di kawasan tersebut. Selain itu, dari segi politik di kawasan tersebut sedang menuju
ke arah keterbukaan yang lebih luas, seiring dengan pelaksanaan proses dialog keamanan Wilayah

Sempadan Selatan secara berterusan.

2.3.2 Pencapaian pembangunan utama: Dari segi pembangunan ekonomi,
pendapatan per kapita telah meningkat sejak tahun 2021, selaras dengan peningkatan purata

pendapatan isi rumah di kawasan tersebut. Walau bagaimanapun, beberapa promosi sektor
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ekonomi masih belum memenuhi keperluan penduduk dan keadaan tempatan. Dari segi sosial,
aktiviti telah dilaksanakan untuk semua budaya di kawasan tersebut dan penduduk dari pelbagai
budaya telah terlibat. Dari segi keadilan, terdapat peningkatan dalam kecekapan pengumpulan
bukti, bantuan dan ganti rugi bagi mereka yang terjejas, bantuan guaman untuk penduduk
tempatan, dan pemulihan pesalah. Tambahan pula, dari segi pembinaan pemahaman, berita
telah dihasilkan dan disebarkan dalam bahasa Thai dan Melayu, yang memberikan pandangan
positif kawasan tersebut. Sementara itu, dari segi luar negara, isu-isu negatif tidak dibangkitkan
atau dibincangkan di pentas antarabangsa. Tambahan pula, kebanyakan pemain peranan
antarabangsa memahami situasi tersebut dan menyokong usaha penyelesaian masalah oleh

kerajaan Thai.

2.4 Hala Tuju Situasi: Dijangkakan bahawa gerakan oleh kumpulan yang membantah
negara akan terus menggunakan keganasan untuk menunjukkan kebolehan mereka melakukan
keganasan, di samping meluaskan sokongan mereka dan gerakan tanpa kekerasan untuk mencapai
matlamat ideologi mereka sendiri. Sementara itu, faktor penyumbang lain dijangka termasuk
kelemahan sosial dan kecenderungan untuk meningkat menjadi ketegangan antara penduduk
yang berbeza budaya, termasuk penyebaran dadah. Dari segi ekonomi pula, dijangka menunjukkan
tanda-tanda pemulihan selanjutnya, dengan pendidikan dan pentadbiran awam sedang dijalankan
dan berkemungkinan akan terus berkembang. Walau bagaimanapun, isu perubahan iklim dan
bencana alam masih dikekalkan. Dari segi antarabangsa menimbulkan risiko daripada pendapat
luar negara, tetapi hala tuju positif berpunca daripada peluang pembangunan dari luar negara,

negara jiran, dan pendirian positif pemain peranan antarabangsa.

3. Kerangka konseptual dan perkaitan dasar

3.1 Kerangka Titahan dan Prinsip Kerja Diraja: Merangkul strategi diraja Kebawah Duli
Yang Maha Mulia Raja Bhumibol Yang Agung, iaitu "Memahami, Mencapai, Membangun," "Falsafah
Ekonomi Kecukupan," dan "Pembangunan Selaras dengan Latar Belakang Sosial dan Budaya," serta
aspirasi dan kerangka titahan diraja Maha Vajiralongkorn, iaitu "Menghubungi, Memelihara, dan
Mengembangkan, serta Memerintah dengan Kebenaran untuk Kebaikan dan Kebahagiaan Rakyat,

Selamanya," dan "Semangat Sukarelawan: Kita Berbuat Baik dengan Sepenuh Hati."

3.2 Pematuhan kepada prinsip penyelesaian masalah yang diterima oleh semua
pihak mulai dari dasar pertama, iaitu pendekatan aman, pematuhan kepada prinsip undang-
undang, kedaulatan undang-undang, dan prinsip hak asasi manusia, serta mengiktiraf dan

menghormati penglibatan antarabangsa yang mana negara Thai merupakan salah satu sekutu,
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termasuk penggunaan proses penyertaan awam dan semua sektor, dan pengurusan berdasarkan

kepelbagaian budaya.

3.3 Hubungan dengan Strategi Negara, Dasar dan Pelan Induk yang Berkaitan: Strategi
Negara menekankan penciptaan keselamatan dan keamanan kekal di rantau ini, yang disalurkan
ke dalam dasar sekunder dan pelan induk seterusnya, antaranya Pelan Induk Strategi Negara
(2023-2037), versi pindaan, Dasar dan Pelan Keselamatan Negara (2023-2027), dan Pelan
Pembangunan Ekonomi dan Sosial Negara ke-13 (2023-2027).

3.4 Hubungan dengan Matlamat Pembangunan Kukuh Pertubuhan Bangsa-Bangsa
Bersatu dan penglibatan antarabangsa yang disertai oleh negara Thai. Inisiatif ini mengambil
kira Matlamat Pembangunan Kukuh Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu, yang merupakan prinsip
pembangunan yang membawa kepada pembasmian kemiskinan, ketidaksamaan, dan menangani
perubahan iklim. Ini bertujuan untuk memastikan kekukuhan dan tidak meninggalkan sesiapa pun
di belakang, di bawah 17 Matlamat menjelang 2030, di samping pertimbangan standard hak asasi
manusia antarabangsa dan penglibatan di bawah undang-undang antarabangsa yang disertai oleh
Negara Thai, terutamanya Deklarasi Hak Asasi Manusia Sejagat dan perjanjian hak asasi manusia

antarabangsa.
4. Visi

“Wilayah Sempadan Selatan menuju ke arah keadaan normal yang bebas daripada
keganasan, dibangunkan berasaskan kepelbagaian budaya dan penglibatan menyeluruh daripada

semua pihak.”

5. Matlamat Pelaksanaan

5.1 Kawasan Sasaran Menurut Akta Pentadbiran Wilayah Sempadan Selatan 2010, kawasan
pentadbiran Wilayah Sempadan Selatan merangkumi lima wilayah, iaitu Wilayah Narathiwat,
Pattani, Yala, Satun dan Songkhla. Pelaksanaan dasar dan program secara pendekatan bersepadu
memberi penekanan khusus kepada kawasan sasaran utama, iaitu Wilayah Narathiwat, Pattani dan
Yala, serta empat daerah di Wilayah Songkhla, iaitu Daerah Chana, Thepha, Na Thawi dan Saba
Yoi.

5.2 Matlamat, Hasil Pencapaian, Penunjuk Prestasi dan Nilai Sasaran

Dasar dan Pelan Tindakan Kebangsaan mengenai Keselamatan Negara (2023-
2027) yang disediakan selaras dengan Seksyen 13 di bawah Akta Majlis Keselamatan Negara 2016,

di bawah Dasar Keselamatan Negara ke-5: Pencegahan dan Penyelesaian Masalah Wilayah
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Sempadan Selatan, telah menetapkan matlamat, hasil pencapaian serta penunjuk peningkatan

seperti berikut:

Matlamat

Hasil Pencapaian

Penunjuk Prestasi

Matlamat 1:
Mengurangkan kejadian
keganasan dan
kehilangan nyawa di
Wilayah Sempadan

Selatan.

Tahap keganasan dan kehilangan
nyawa akibat situasi
keselamatan di Wilayah
Sempadan Selatan dapat
ditamatkan sepenuhnya

menjelang tahun 2027.

Statistik kejadian keganasan dan
kehilangan nyawa akibat situasi
keselamatan di Wilayah
Sempadan Selatan menurun
sebanyak 100% berbanding
tahun asas 2017 menjelang

tahun 2027.

Matlamat 2:
Meningkatkan
pembangunan ekonomi
di Wilayah Sempadan

Selatan.

Kualiti hidup rakyat meningkat
melalui pembangunan ekonomi
yang sesuai dengan gaya hidup,
keperluan masyarakat dan

kebolehan tempatan.

Keluaran Dalam Negeri Kasar di
Wilayah Sempadan Selatan

meningkat.

Matlamat 3:
Meningkatkan keyakinan
rakyat terhadap usaha
penyelesaian masalah
Wilayah Sempadan

Selatan.

Penerimaan dan kesedaran
terhadap nilai hidup bersama
dalam kepelbagaian semakin

kukuh.

Tahap keyakinan rakyat
terhadap usaha pencegahan dan
penyelesaian masalah Wilayah
Sempadan Selatan mencapai
sekurang-kurangnya 80%

menjelang tahun 2027.

6. Tujuan dan Isu Dasar

6.1 Tujuan 1 Untuk mengukuhkan keselamatan dan perlindungan rakyat serta
menggerakkan usaha bagi mencapai penamatan sepenuhnya kejadian keganasan di Wilayah

Sempadan Selatan menjelang tahun 2027.

6.1.1 Memperkukuh keupayaan dalam menjaga keselamatan nyawa dan harta
benda penduduk dengan: Meningkatkan kecekapan dan keupayaan pegawai kerajaan serta
sukarelawan di kawasan tempatan, Menyesuaikan pelaksanaan tugas keselamatan di peringkat
daerah supaya lebih mantap dan berkesan, Menyediakan peralatan serta teknologi moden bagi
menyokong usaha menjaga keselamatan di kawasan berkenaan, Meningkatkan kecekapan dan

pada masa yang sama mengurangkan bilangan sekatan jalan raya kepada jumlah yang benar-benar
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perlu, Mencepatkan penyelesaian isu penyalahgunaan dadah yang dianggap sebagai masalah

keselamatan; serta Menangani ancaman dan risiko keselamatan lain yang berkaitan.

6.1.2 Mengurangkan faktor dan keadaan yang boleh mencetuskan keganasan
akibat daripada pelaksanaan tugas oleh pegawai kerajaan tempatan, dengan mengurangkan
penggunaan operasi langsung dalam penggunaan undang-undang, memastikan tindakan pegawai
kerajaan dilaksanakan hanya apabila perlu, selaras dengan prinsip hak asasi manusia, prinsip
kesaksamaan dan keseimbangan, serta prinsip penggunaan kekuatan secara berperingkat dari

tahap minimum ke tahap maksimum.

6.1.3 Menggalakkan kerjasama daripada semua pihak dalam usaha memantau
keselamatan dan menolak penggunaan keganasan tempatan, dengan membina daya tahan
dan kesedaran rakyat dalam kalangan penduduk untuk bersama-sama menjaga keselamatan di
kawasan mereka; serta mendorong rakyat agar secara aktif menolak segala bentuk keganasan di

Wilayah Sempadan Selatan.

6.1.4 Melaksanakan aktiviti risikan secara proaktif, termasuk tindakan perisikan
dan penggunaan maklumat risikan di peringkat strategik serta taktikal secara berkesan,
dengan tujuan untuk menjejak, mengesahkan, dan memberi amaran awal terhadap ancaman yang
mampu berlaku, menghalang serta menyekat kejadian keganasan dan pergerakan yang boleh

menjejaskan keselamatan dan kestabilan wilayah dengan pantas dan tepat.

6.1.5 Memperkukuh keupayaan pengurusan keselamatan sempadan agar
dapat mencegah, menyekat, dan menghentikan aktiviti jenayah dalam pelbagai bentuk,
melalui pembangunan sistem infrastruktur dan pemasangan sistem pemantauan serta amaran
awal yang moden, pemantauan berterusan di sepanjang kawasan sempadan; serta menggalakkan
kerjasama strategik dan proaktif dengan Malaysia, di samping melaksanakan tindakan balas secara

langsung terhadap insiden yang melibatkan pencerobohan atau pelarian rentas sempadan.

6.2 Tujuan 2 Untuk menguruskan perselisihan mengikut prinsip penyelesaian secara
aman serta menggerakkan Proses Rundingan Damai Wilayah Sempadan Selatan selaras
dengan semangat Perlembagaan Kerajaan Thai, di samping menghapuskan faktor atau

keadaan yang boleh mempertingkatkan tahap perselisihan di kawasan berkenaan.

6.2.1 Menjamin kesinambungan Proses Rundingan Damai Wilayah Sempadan
Selatan, serta menggerakkan rundingan dengan pihak yang mempunyai pandangan berbeza
daripada kerajaan untuk mencapai kesepakatan terhadap aktiviti bersama yang dapat membina

keamanan di kawasan tersebut, dan bagi merangka pendekatan penyelesaian jangka panjang.
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6.2.2 Mewujudkan persekitaran yang menyokong pengurusan perselisihan
secara aman, dengan menyokong pembukaan ruang politik, zon selamat, dan peluang untuk
menyuarakan pandangan secara konstruktif bagi semua pihak berkepentingan, melaksanakan
proses rundingan damai Wilayah Sempadan Selatan secara berterusan; dan memberi peluang
kepada pihak yang berbeza pandangan tetapi tidak memilih jalan keganasan untuk menyertai
proses yang dikendalikan oleh kerajaan, agar mereka dapat kembali ke masyarakat secara aman

dan menyumbang ke arah pembinaan masyarakat yang lestari.

6.2.3 Mengadakan kajian dan penyediaan cadangan berkaitan isu penyebaran
kuasa yang sesuai dengan tempatan, selaras dengan prinsip dan peruntukan dalam
Perlembagaan Kerajaan Thai, bagi memastikan isu tersebut tidak menjadi faktor yang boleh

membawa kepada tindakan pemisahan kawasan.

6.2.4 Menjalankan kajian dan pengumpulan maklumat mengenai faktor
keganasan masa lalu serta konsep keadilan dalam tempoh peralihan, bagi mengurus dan
menyelesaikan faktor-faktor keganasan masa lalu, menggalakkan pengurusan ingatan sejarah
perpisahan secara aktif; dan mewujudkan asas bagi pengurusan perselisihan secara aman serta
menghapuskan syarat atau keadaan yang boleh mempertingkatkan perselisihan pada masa

hadapan.

6.3 Tujuan 3 Untuk membangunkan sistem penyampaian keadilan dan pemulihan
yang adil, menyeluruh dan saksama, di samping menghapuskan faktor tidak adil serta

memperkukuh kepercayaan dan saling keyakinan antara semua pihak.

6.3.1 Meningkatkan keberkesanan sistem keadilan dan kuat kuasa undang-
undang yang berteraskan prinsip tadbir urus yang baik, dengan menambah baik proses
pengumpulan bukti dan pendakwaan, menjamin pelaksanaan undang-undang yang tidak bersifat
diskriminasi serta menghormati prinsip hak asasi manusia, membangunkan bantuan guaman
kepada rakyat; dan meningkatkan keberkesanan dalam pembantuan dan pemulihan sosial bagi
pesalah serta individu yang terlibat dalam proses keadilan supaya mereka dapat kembali ke

masyarakat secara aman dan bermaruah.

6.3.2 Menggalakkan sistem penyampaian keadilan yang selaras dengan cara
hidup dan budaya tempatan, dengan membangunkan sistem keadilan masyarakat dan proses
keadilan pilihan melalui pengukuhan rangkaian keadilan komuniti dan penglibatan pihak
penduduk; serta memperkukuh pelaksanaan undang-undang Islam berkaitan kekeluargaan dan

pusaka.
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6.3.3 Meningkatkan keberkesanan bantuan dan pemulihan kepada mangsa
yang terkesan supaya lebih menyeluruh, adil, dan cepat, dengan menyediakan bantuan
kepada mangsa keganasan dan pihak yang terjejas secara menyeluruh, termasuk bantuan dalam
aspek kesihatan jasmani dan rohani, menyediakan bentuk bantuan lain yang sesuai; serta
membangunkan sistem pemantauan dan penilaian selepas pemulihan agar proses pemulihan

semula dijalankan dengan berkesan dan berterusan.

6.3.4 Memperkukuh perlindungan hak, kebebasan dan hak asasi manusia bagi
rakyat serta pegawai kerajaan, dengan meningkatkan kesedaran dan kefahaman mengenai
undang-undang, proses keadilan, serta hak asasi manusia melalui kaedah yang sesuai dengan
kumpulan sasaran masing-masing, meningkatkan keupayaan pegawai di lapangan dalam
pelaksanaan tugas yang sensitif terhadap hak asasi manusia; serta membangunkan proses

pemantauan dan siasatan terhadap pelanggaran hak dan kebebasan penduduk.

6.4 Tujuan 4 Untuk meningkatkan kualiti pengurusan pendidikan di semua peringkat
di wilayah ini supaya selaras dengan keadaan tempatan dan mempunyai standard yang
jelas, di samping menggalakkan peluang pendidikan dan pembelajaran sepanjang hayat,
yang merupakan perkara penting dalam usaha memperkukuh keamanan dan meningkatkan

kualiti hidup rakyat tempatan.

6.4.1 Meningkatkan kualiti pendidikan di semua peringkat dan dalam semua
sistem pendidikan agar selaras dengan masalah dan keadaan tempatan, dengan
membangunkan dan menyesuaikan kurikulum yang mempunyai standard yang jelas dan seragam;
memperkukuh keupayaan guru dan tenaga kerja pendidikan, bahan pengajaran dan pembelajaran
serta sistem bimbingan dan kaunseling yang berkesan; menggalakkan penyebaran kuasa dalam
pengurusan pendidikan di peringkat tempatan; serta merangka sistem pendidikan yang menepati

keadaan dan keperluan sebenar tempatan.

6.4.2 Memperkukuh ketahanan jiwa dan pemikiran dalam kalangan kanak-
kanak dan belia supaya tidak mudah terpengaruh oleh unsur yang tidak sihat, dengan
membina daya tahan daripada pengaruh keganasan, penyalahgunaan dadah, dan penggunaan
media secara negatif; menanamkan kesedaran sosial, semangat perkongsian, dan penghargaan

terhadap nilai kemanusiaan dan orang lain.

6.4.3 Membangunkan persekitaran yang sesuai untuk pembelajaran sepanjang
hayat dan kehidupan bersama secara harmoni dalam masyarakat majmuk, dengan
menambah baik infrastruktur pembelajaran; menggalakkan pertukaran ilmu dan pengalaman

antara pelajar di dalam dan luar wilayah; menyediakan ruang komuniti untuk aktiviti bersama;
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serta menggalakkan penggunaan pelbagai bahasa, termasuk Bahasa Thai, Bahasa Melayu

tempatan, Bahasa Melayu baku serta bahasa asing lain.

6.4.3 Memperluas peluang pendidikan yang membawa kepada pekerjaan,
pembangunan kerjaya dan pembelajaran sepanjang hayat. Langkah-langkah telah diambil
untuk menyediakan peluang kepada kanak-kanak dan belia yang lemah untuk meneruskan
pendidikan mereka di peringkat pendidikan asas, pendidikan tidak formal dan kemajuan kerjaya.
Tambahan pula, langkah-langkah telah diambil untuk membantu kanak-kanak dan belia yang tidak

berada dalam sistem pendidikan formal, termasuk pelajar yang tercicir.

6.4.5 Menggalakkan dan menyokong pendidikan bagi pelajar yang berhasrat
atau sedang melanjutkan pelajaran di luar negara, dengan menyediakan persediaan sebelum
berangkat, menggalakkan penubuhan rangkaian pelajar di luar negara dan mengukuhkan hubungan
mereka dengan jabatan kerajaan; serta menyelesaikan isu berkaitan pengiktirafan dan penyetaraan
kelayakan akademik bagi membolehkan graduan memperoleh peluang pekerjaan yang sesuai

selepas menamatkan pengajian.

6.5 Tujuan 5 Untuk menggalakkan pembangunan ekonomi yang bersesuaian dengan
kebolehan tempatan, berasaskan kepada peningkatan peluang pendapatan bagi rakyat di

peringkat akar umbi, serta mengambil kira sumber semula jadi dan alam sekitar.

6.5.1 Mencepatkan usaha menangani kemiskinan dan mengurangkan tidak
sama rata di kawasan ini, dengan menggunakan Data Keperluan Asas, Data TPMAP, dan
maklumat komuniti lain sebagai asas untuk menganalisis masalah dan keperluan keluarga miskin
dan lemah, bagi menentukan langkah pelaksanaan yang sesuai. Di samping itu, melaksanakan
langkah mengurangkan tidak sama rata dalam penggunaan sumber serta memperluas peluang

ekonomi secara adil dan menyeluruh.

6.5.2 Mencepatkan pembangunan dan penambahbaikan infrastruktur utama
yang diperlukan, termasuk pengangkutan dan komunikasi yang cekap dan menyeluruh, rangkaian
telekomunikasi dan teknologi moden, tenaga bersih, pengurusan sumber air bagi kegunaan
seharian dan pertanian, sektor pelancongan, termasuk pembangunan tarikan pelancongan,

kemudahan awam, dan pengurusan tanah.

6.5.3 Meningkatkan pembangunan ekonomi akar umbi melalui penggunaan
sumber, modal tempatan, dan kearifan setempat, untuk meningkatkan peluang pendapatan
sebenar bagi rakyat di peringkat komuniti. Langkah ini termasuk menggalakkan ekonomi

komuniti dan penggunaan sumber tempatan untuk menambah nilai, menyokong penggunaan

@ Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 2025-2027



sumber kewangan yang sah, membangunkan kemahiran keusahawanan bagi perusahaan kecil,

serta membangunkan sistem pasaran dan rangkaian perniagaan komuniti.

6.5.4 Mewujudkan persekitaran yang menyokong pembangunan ekonomi dan
pelaburan di kawasan ini, serta menghubungkan pembangunan tempatan dengan dasar
pembangunan ekonomi dan sosial negara. Tindakan termasuk meningkatkan kualiti usahawan
dan tenaga kerja, menggalakkan kemudahan menggunakan sumber kewangan, menyediakan
saluran pemasaran yang lebih luas, membaiki peraturan dan undang-undang yang berkaitan agar
lebih mesra pelaburan, memperluas rangkaian pengedaran barangan dan perkhidmatan keluar
dari kawasan ini, menggalakkan pengeluaran hasil pertanian utama iaitu tanaman dan peliharaan,
memulihkan dan menyokong kestabilan industri perikanan dan perikanan berterusan,
membangunkan industri halal, meningkatkan pelancongan, industri dan perdagangan sempadan,

serta menggalakkan pelaburan bersama antara sektor awam dan swasta.

6.5.5 Menggalakkan pembangunan berasaskan penjagaan sumber semula jadi
dan alam sekitar, melalui pengurusan sumber semula jadi secara adil dan saksama,
pembangunan ekonomi yang menekankan kecekapan penggunaan sumber, pemeliharaan dan
pemulihan kepelbagaian hidupan serta warisan budaya, dan persediaan menghadapi perubahan

iklim serta bencana alam jangka panjans.

6.6 Tujuan 6 Untuk memperkukuh masyarakat semua peringkat di kawasan berkenaan
agar berdaya tahan, mempunyai kualiti hidup yang baik, serta bersatu padu dalam
kepelbagaian budaya tanpa sebarang berbelah bagi, di samping menghapuskan faktor sosial

yang menjadi halangan kepada kebahagiaan hidup bersama dalam kepelbagaian budaya.

6.6.1 Menggalakkan penerimaan dan kesedaran terhadap nilai hidup bersama
dalam kepelbagaian serta menghormati maruah insan secara sama rata. Mewujudkan ruang
dan persekitaran yang menyokong pergaulan penduduk di kawasan ini, menyokong identiti
tempatan dan budaya bersama yang membina rasa bangga bersama, serta menghapuskan segala

bentuk kebencian berasaskan kaum dan agama.

6.6.2 Menggalakkan dan menyokong amalan cara hidup serta pelaksanaan
ibadah keagamaan menurut prinsip semua agama. Menyokong aktiviti-aktiviti yang sejajar
dengan cara hidup dan amalan keagamaan setiap agama, serta membangunkan kebolehan dan

peranan para pemimpin agama.

6.6.3 Memperkukuh peranan institusi keluarga dan komuniti dalam usaha

membangun dan menangani masalah di Wilayah Sempadan Selatan. Menggalakkan
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pertukaran ilmu dan pengalaman dalam masyarakat, agar wujud kesedaran terhadap masalah
serta keperluan tempatan. Selain itu, menyusun semula struktur sosial mengikut gaya hidup

masyarakat tempatan, dan berganding bahu dalam menangani masalah dadah.

6.6.4 Menubuhkan peranan wanita dan belia dalam pembangunan dan
penyelesaian masalah di Wilayah Sempadan Selatan secara nyata, melalui pembangunan
kebolehan dan keupayaan, peningkatan peranan dalam membuat keputusan, dan penyertaan
aktif dalam pembangunan dan penyelesaian masalah tempatan. Selain itu, memperkukuh
rangkaian kreatif wanita dan belia sebagai kuasa penyokong dalam membina keamanan dalam

keluarga, komuniti, dan masyarakat.

6.6.5 Menggalakkan pembukaan ruang dan meningkatkan peluang
perhubungan antara rakyat berbilang budaya, sama ada di dalam mahupun di luar negara.
Mewujudkan ruang bagi rakyat daripada pelbagai latar budaya untuk bertukar ilmu dan
pengalaman, melalui proses penyertaan sosial dan pergaulan bersama. Di samping itu,
membangunkan rangkaian pemimpin komuniti pelbagai budaya dan menggalakkan aktiviti

hubungan antara agama.

6.6.6 Menggalakkan kepulangan semula rakyat yang berasal dari kawasan ini
yang telah berpindah keluar, dengan memberi bantuan dan sokongan kepada semua
kumpulan penduduk yang berhijrah agar dapat kembali ke tempat asal mereka. Termasuk
membangunkan peluang pekerjaan dan sumber pendapatan bagi memastikan mereka dapat

menyesuaikan diri dan hidup secara stabil di tanah asal.

6.6.7 Meningkatkan pembangunan kemudahan awam serta sistem
perkhidmatan sosial yang penting kepada kehidupan rakyat, khususnya dalam bidang
kesihatan awam, sukan, rekreasi dan aktiviti riadah. Pada masa yang sama, menambah baik sistem

perlindungan hak asasi dan perkhidmatan asas bagi semua kumpulan lemah dalam masyarakat.

6.7 Tujuan 7 Untuk memperkukuh kefahaman dan penyelarasan kerjasama dengan
semua pihak berkepentingan, sama ada di dalam mahupun di luar negara, agar dapat

menyokong usaha pembangunan dan penyelesaian masalah secara berkesan.

6.7.1 Meningkatkan kesedaran masyarakat di dalam dan di luar Kawasan
tempatan terhadap situasi serta usaha pelaksanaan dasar kerajaan. Menggerakkan strategi
komunikasi awam secara proaktif, dengan menganalisis pandangan masyarakat bagi menentukan
masalah komunikasi yang berkesan. Pada masa yang sama, memanfaatkan pengaruh individu yang

mempunyai kebolehan dan pengaruh pemikiran dalam menyampaikan maklumat kepada
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masyarakat. Selain itu, menetapkan garis panduan komunikasi yang jelas dan pantas semasa krisis,
serta menunjukkan pandangan positif Kawasan tempatan melalui pendekatan komunikasi yang

bersepadu.

6.7.2 Memperkukuh kerjasama yang baik antara pihak-pihak berkepentingan di
dalam dan di luar negara. Menjalin dan selaraskan kerjasama dengan semua pihak yang
berkaitan melalui pelbagai rangka kerja kerjasama antarabangsa, bagi memupuk kekuatan bersama
dalam pembangunan dan penyelesaian masalah tempatan. Serentak dengan itu, mempererat
hubungan antara rakyat di kawasan ini dengan masyarakat dalam dan luar negara, bagi membina

jaringan sosial dan persefahaman bersama.

6.8 Tujuan 8 Untuk meningkatkan kecekapan tadbir urus kerajaan agar mampu
memberi tindak balas terhadap usaha penyelesaian masalah serta mempersiapkan

peralihan ke arah pelaksanaan pentadbiran biasa kerajaan.

6.8.1 Meningkatkan keupayaan dalam melaksanakan tugas dan mengurangkan
masalah yang timbul daripada pelaksanaan kerja oleh pegawai kerajaan. Memperkukuh
keupayaan tindakan kerajaan merangkumi pelaksanaan, peralatan, pengurusan serta pegawai
kerajaan agar pelaksanaan dasar dan program berjalan dengan berkesan tanpa menimbulkan
masalah baharu di kawasan berkenaan. Selain itu, memberi penekanan terhadap penyesuaian dan

penyelarasan pelaksanaan secara sistematik dan tidak bertindih.

6.8.2 Memilih dan membangunkan keupayaan pegawai kerajaan supaya
memiliki pengetahuan, kefahaman dan kemahiran yang diperlukan bagi menangani isu serta
masalah dengan berkesan. Pegawai kerajaan hendaklah memahami situasi, undang-undang dan
dasar kerajaan selaras dengan usaha membangunkan ilmu serta kemahiran yang perlu untuk

pelaksanaan tugas di lapangan.

6.8.3 Membangunkan sistem pangkalan data termasuk pengumpulan,
penyimpanan dokumen dan ilmu pengetahuan yang berkaitan secara sistematik.
Memperkukuh sistem pangkalan data kerajaan dengan keupayaan analisis maklumat yang terkini
serta langkah keselamatan data yang berkesan, di samping memastikan dokumentasi dan

pengetahuan yang berkaitan dikumpulkan secara tersusun.

6.8.4 Menyelia dan memantau usaha penyelesaian masalah agar selaras
dengan prinsip tadbir urus yang baik. Memastikan proses penyelesaian masalah dijalankan

secara telus, berkesan dan memberikan hasil nyata kepada masyarakat di kawasan berkenaan.
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Pada masa yang sama, melaksanakan langkah pencegahan dan tindakan tegas terhadap masalah

rasuah dalam perkhidmatan awam.

6.8.5 Mempersiapkan langkah untuk peralihan tanggungjawab di kawasan
berkaitan ke arah pelaksanaan pentadbiran biasa. Menggalakkan pengurangan berperingkat
terhadap kawasan pelaksanaan undang-undang khas secara nyata dan selaras dengan keadaan
semasa. Menyediakan persiapan pegawai kerajaan serta sistem pengurusan bagi menyokong
peralihan kepada undang-undang biasa, khususnya bagi pegawai polis dan pentadbir daerah,
berserta pertimbangan terhadap langkah undang-undang pilihan lain. Di samping itu, merangka
hala tuju, pelan tindakan dan struktur pelaksanaan yang jelas bagi menyokong proses peralihan

tugas tersebut.

6.8.6 Menggalakkan pertukaran ilmu pengetahuan akademik di peringkat
dalam dan luar negara, serta penerapan hasil penyelidikan dan data ilmiah yang berkaitan
dengan pembangunan Wilayah Selatan Thai. Memupuk kerjasama dalam pertukaran, analisis
dan penggunaan hasil penyelidikan serta maklumat akademik, di samping memperkukuh rangkaian

dengan institusi akademik di peringkat negara dan antarabangsa.

7. Pendekatan Pengurusan dan Tadbir Urus

7.1 Pergerakan Pelaksanaan Pelaksanaan dasar dan program ini berasaskan kepada tiga
undang-undang utama yang berkaitan, iaitu Akta Pentadbiran Wilayah Sempadan Selatan 2010,
Akta Keselamatan Dalam Negeri 2008, dan Akta Majlis Keselamatan Negara 2016. Perincian

pergerakan pelaksanaan adalah seperti berikut:

7.1.1 Pelaksanaan Peringkat Dasar Majlis Keselamatan Negara berperanan
penting dalam merumuskan dasar dan langkah strategik bagi mencegah serta menyelesaikan
masalah yang berkaitan dengan keselamatan dan pembangunan di Wilayah Sempadan Selatan.
Maijlis tersebut melaksanakan fungsi dasar melalui Jawatankuasa Dasar dan Strategi Penyelesaian
Isu Wilayah Sempadan Selatan yang bertanggungjawab menyelaras, menyatukan dan memastikan

pelaksanaan dasar oleh semua agensi kerajaan berjalan selaras dan bersepadu.

7.1.2 Pelaksanaan dari Peringkat Dasar kepada Tindakan Terdapat dua

pandangan utama iaitu

1) Pandangan dari Segi Keselamatan: Bertanggungjawab di bawah Jabatan
Keselamatan Dalam Negeri, dengan Jawatankuasa Penyelarasan Keselamatan Dalam Negeri
sebagai pelaksana utama. Peranannya adalah untuk menyelaras dan menggerakkan pelaksanaan

dasar dalam aspek keselamatan, termasuk penambahbaikan pelan tindakan dan panduan operasi,
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serta melaksanakan dasar selaras dengan Seksyen 7(2) dan Seksyen 16(2) di bawah Akta

Keselamatan Dalam Negeri 2008.

2) Pandangan dari Segi Pembangunan: Bertanggungjawab di bawah Pusat
Pentadbiran Wilayah Sempadan Selatan, dengan Jawatankuasa Strategi Pembangunan Wilayah
Sempadan Selatan sebagai pelaksana utama bagi penyelarasan dan pelaksanaan dasar
pembangunan. Tugas utamanya ialah mempertimbangkan dan meluluskan strategi pembangunan
selaras dengan Seksyen 9(1) di bawah Akta Pentadbiran Wilayah Sempadan Selatan 2010. Selain
itu, terdapat Majlis Penasihat bagi Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan

yang berperanan memperkukuh penyertaan masyarakat dalam proses pembangunan tempatan.

7.1.3 Pelaksanaan Peringkat Tindakan di Lapangan Pelaksanaan di peringkat
lapangan digerakkan melalui kerjasama antara kementerian dan jabatan kerajaan pelbagai
peringkat. Struktur pelaksanaan ini berada di bawah penyelarasan Kementerian Dalam Negeri. Di
samping itu, berdasarkan Akta Keselamatan Dalam Negeri 2008, struktur khusus turut diwujudkan

bagi melaksanakan tanggungjawab dalam aspek keselamatan di peringkat tempatan.
7.2 Pengurusan dan Tadbir Urus

7.2.1 Penyelarasan Pelaksanaan Dasar Secara Bersepadu, Berkualiti dan Sejajar.
Menetapkan strategi dan pelan tindakan untuk menyokong dasar berdasarkan Seksyen 5 dan
Seksyen 9 di bawah Akta yang berkaitan. Kementerian dan jabatan hendaklah menyediakan
rancangan, program serta anggaran perbelanjaan yang sejajar dengan dasar tersebut secara
bersepadu. Di samping itu, Jabatan Belanjawan Negara hendaklah memperuntukkan perbelanjaan
yang sesuai bagi menyokong pelaksanaan dasar ini, selaras dengan ketetapan di bawah Seksyen 4,

Seksyen 5 dan Seksyen 9 Akta berkenaan.

7.2.2 Pembinaan Kesedaran dan Kefahaman Dasar dalam Kalangan Pegawai
Kerajaan. Meningkatkan tahap kesedaran dan pemahaman dalam kalangan pegawai kerajaan di
semua peringkat berhubung situasi semasa serta hala tuju dasar. Usaha ini bertujuan membina
kesedaran terhadap peranan dan tanggungjawab setiap pegawai kerajaan dalam pelbagai sektor,
dengan menekankan bahawa pelaksanaan dasar ini merupakan tanggungjawab bersama yang

perlu digerakkan secara berkesan untuk mencapai matlamat yang ditetapkan.

7.2.3 Penetapan Tatacara Pelaksanaan dan Penyelarasan Isu-isu Khusus.
Merangka garis panduan serta kaedah penyelarasan pelaksanaan bagi isu-isu khusus yang penting
melalui pelaksanaan Jawatankuasa Kecil di bawah Jawatankuasa Dasar dan Strategi Penyelesaian

Isu Wilayah Sempadan Selatan. Pelaksanaan ini bertujuan memperincikan langkah-langkah
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tindakan dan memastikan penyelarasan antara agensi dilaksanakan dengan jelas, bersepadu, dan

berhalatujukan hasil.

7.2.4 Penyepaduan Sistem Kerja dan Penyelarasan Pelaksanaan. sama ada dari
segi tema dasar, lokasi geografi, mahupun fungsi tugas. Setiap pelaksanaan hendaklah saling

melengkapi antara satu sama lain.

7.2.5 Pemantauan dan Penilaian Pelaksanaan Dasar. Melalui sistem pelaporan
elektronik, termasuk: Sistem Pelaporan Pelan Keselamatan Isu Khusus (EAR), Sistem Pemantauan
dan Penilaian Nasional (eMENSCR), dan Borang Laporan Keberhasilan Dasar Keselamatan Negara
(Borang N1). Semua sistem ini digunakan di bawah Pelan Integrasi Pelaksanaan Strategi

Keselamatan Negara 2023-2027
7.3 Faktor Kejayaan

7.3.1 Pegawai kerajaan di semua peringkat memahami dasar dengan jelas serta
mampu melaksanakan tindakan sehingga mencapai hasil yang kukuh, bersepadu dan berkesan

tanpa mewujudkan masalah baharu di lapangan.

7.3.2 Masyarakat daripada semua lapisan mempunyai kesedaran, sokongan dan

penglibatan aktif dalam usaha penyelesaian isu secara bersama.

7.3.3 Kerajaan mempunyai keikhlasan politik yang jelas dalam menangani masalah,
serta memberi sokongan dan keutamaan kepada peruntukan sumber yang mencukupi kepada

agensi berkaitan bagi melaksanakan dasar secara bersepadu.

7.3.4 Semua pihak dalam negara memberikan sokongan berterusan terhadap

pelaksanaan dasar bagi penyelesaian isu sejajar dengan tujuan yang ditetapkan.

7.3.5 Komuniti antarabangsa memahami situasi, hala tuju dasar kerajaan serta
keikhlasan kerajaan dalam menangani isu di Wilayah Sempadan Selatan, dan seterusnya

memberikan sokongan terhadap dasar berkenaan.

Bahagian Keselamatan Wilayah Sempadan Selatan dan Masyarakat Berbilang Budaya
Pejabat Maijlis Keselamatan Negara
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