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รายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาต ิ

๑. บทสรุปผู้บริหาร                                  
 การด าเนินงานเสนอแนะยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน และการขับเคลื่อนภารกิจด้านความ

มั่นคงของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) มุ่งเน้นการประเมิน วิเคราะห์ และคาดการณ์สถานการณ์
ความมั่นคงเชิงรุก ทั้งด้านความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และภัยพิบัติ  
เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบายและมาตรการที่เหมาะสมต่อพลวัตความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สมช. ให้ความส าคัญกับการบูรณาการข้อมูลจากทุกหน่วยงานด้านความมั่นคง การเสริมสร้างกลไกประเมิน
ความเสี่ยงระดับประเทศ และการเชื่อมโยงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ความม่ันคงให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และทิศทางการพัฒนาของรัฐบาล 
 นอกจากนี้ สมช. มุ่งขับเคลื่อนภารกิจส าคัญของชาติ อาทิ การพิทักษ์และรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
หลักของชาติ การรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์ระหว่างประเทศภายใต้สภาพแวดล้อมโลกที่มีความซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้น การติดตามเฝ้าระวังภัยคุกคามข้ามชาติ การบริหารจัดการชายแดนเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
และสนับสนุนการค้าชายแดน การแก้ไขปัญหาการเคลื่อนย้ายถิ่นฐานแบบผิดกฎหมายอันเกิดจากสถานการณ์
ความไม่สงบในภูมิภาค ตลอดจนการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้วยแนวทางสันติวิธี  
และการพูดคุยเพ่ือสันติสุขควบคู่กับการเสริมสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมในพื้นท่ี 

สมช. ยังให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมรับมือวิกฤตการณ์ระดับชาติในหลากหลาย
มิติผ่านกลไกบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านความมั่นคง การเสริมศักยภาพ
บุคลากร และการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์
อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งหมดนี้มีเป้าหมายเพ่ือสร้างเสถียรภาพด้านความมั่นคง สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทั่วประเทศอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

๒. ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของ สมช.  
๒.๑ ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ต่อเป้าหมายและค่าเป้าหมายรวมของแผนฯ 

๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการของทั้งแผนปฏิบัติราชการรายปี ต่อเป้าหมายและค่าเป้าหมาย
รวมของแผนฯ  

๑) เป้าหมายรวม   สมช. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคง โดยมุ่งผลักดัน พร้อมทั้งอ านวยการ ประสาน ขับเคลื่อนภารกิจด้านความมั่นคงของหน่วย
ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ โดยในรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการรายปีนี้ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นความมั่นคง และแผนแม่บทย่อย ๕ เรื่อง ได้แก่ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ และการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

๒) ค่าเป้าหมายรวม ค่าเป้าหมายรวม ๒๖ ค่าเป้าหมายภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ๕ เรื่อง 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) ต่อค่าเป้าหมายรวม พบว่า  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการทั้ง ๕ เรื่อง มีผลสัมฤทธิ์ความส าเร็จ ประกอบด้วย ค่าเป้าหมายรวม 
๒๖ ค่าเป้าหมาย บรรลุผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ ร้อยละ ๘๑.๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายรวมของแผนปฎบิัติราชการรายปีตามที่ก าหนดไว้ 

 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์  ๘๑.๙๔   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)* 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)* 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)* 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)* 



๓ 
 

๒.๑.๒ ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการของแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการต่อเป้าหมายและค่า
เป้าหมายรวมของแผนฯ 

๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนนโยบาย
ความม่ันคงแบบองค์รวม 

๑.๑) เป้าหมาย  
๑. ประเทศมีทิศทางด้านความมั่นคงที่บรรลุผลส าเร็จในการรักษาความมั่นคงและ

ผลประโยชน์ของชาติ 
๒. ประเทศมีระบบการบริหารและขับเคลื่อนภารกิจความมั่นคงที่มีการบูรณาการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๒) ค่าเป้าหมาย 

 ๑. จ านวนนโยบาย แผน แนวทางมาตรการด้านความมั่นคงที่ได้รับความเห็นชอบ
จาก สภา มช. ๕ เรื่อง  

๒. ความส าเร็จของการพัฒนาแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ร้อยละ ๑๐๐ 

๓. ความส าเร็จที่ พ.ร.ก. การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
ได้รับการทบทวนและประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายแล้วเสร็จภายในกรอบระยะเวลาที่กฎหมายและมติ
คณะรัฐมนตรีก าหนด ร้อยละ ๑๐๐  

๔. ความส าเร็จของการก าหนดประเด็นความมั่นคงและประเด็นศักยภาพความ
มั่นคงที่น ามาเชื่อมโยงวิเคราะห์และประมวลผลด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ ร้อยละ ๑๐๐ 

 ๕. จ านวนข้อเสนอเชิงวิชาการที่สนับสนุนการจัดท า/ปรับปรุง/พัฒนาแผนด้าน
ความมั่นคง ๔ ประเด็น  

๖. จ านวนการจัดท าข้อเสนอแนะของคณะที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
รองรับการบริหารจัดการความมั่นคงของประเทศ ๖ เรื่อง 

 

 

 

 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการเร่ืองการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนนโยบาย

ความมั่นคงแบบองค์รวม ตามทีก่ าหนดไว ้
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๘๗.๕๐   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๔ 
 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อน
นโยบายความมั่นคงแบบองค์รวม  มีการก าหนดค่าเป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวน ๓ ค่าเป้าหมาย  
และค่าเป้าหมายเชิงคุณภาพ จ านวน ๓ ค่าเป้าหมาย มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ทั้ง ๖ ค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. ก าหนดทิศทาง 
เสริมสร้างศักยภาพ 
ในการเป็นทีป่รึกษา  
และเสนอแนะนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ดา้นความมั่นคง 

จ านวนนโยบาย แผน แนวทางมาตรการ
ด้านความมั่นคงทีไ่ด้รับความเห็นชอบ 
จากสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

๕ เร่ือง กนย.  

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
๒. การประชุมคณะกรรมการนโยบายของสภาความมัน่คงแห่งชาติ 
๓. ทุกโครงการ/แผนงานดา้นความมั่นคงทีน่ าไปสู่การเสนอแผน 
แนวทางมาตรการด้านความมัน่คงในชั้นของการประชุมสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๕ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๙ 
๒. พัฒนาแนวทาง กลไก
การบริหารจัดการ และ
เครื่องมือการขับเคลื่อน 
ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตรช์าติ นโยบาย
ความมั่นคงฯ และแผนงาน
หลักระดับชาติที่เก่ียวข้อง 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาแนวทาง
ในการขับเคลื่อนนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมัน่คงแห่งชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) น าเสนอกลไก 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ
ด้านความมั่นคง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

 
 
 
 

กนย. 

โครงการส าคัญ ๑. การจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
๒. การประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยดา้นการพฒันากลไกการบริหารจัดการ
ความมั่นคงแบบองค์รวม 
๓. การประชุมคณะกรรมการบรูณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมัน่คง 
๔. การทบทวน ยกร่าง และจัดท า (ร่าง) นโยบายและแผนระดบัชาติว่าด้วยความมัน่คง
แห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) 
๕. การประชุมส่วนราชการที่เก่ียวข้องเพื่อทบทวนแผนบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติดา้นความมั่นคง พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๖. การจัดเสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนประเด็นท้าทายสมัยใหม่ที่อาจกระทบต่อการก าหนด
นโยบายดา้นความมั่นคงของภาครัฐ (New Security Challenge) 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 



๕ 
 

 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๓. พัฒนากฎหมายและ
ระบบการบริหารจัดการ 
อ านวยการ เพื่อสนบัสนนุ
การบังคับใช้กฎหมายดา้น
ความมั่นคงแห่งชาติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความส าเร็จของการทบทวน 
และประเมินสัมฤทธิ์ พ.ร.บ.  
สภาความมัน่คงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙   
ให้แล้วเสร็จภายในกรอบระยะเวลา 
ที่กฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ 

 

กกม. 

โครงการส าคัญ โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบญัญัติสภาความมัน่คงแห่งชาติ  
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๙๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๗๑.๔๓ 
๓. พัฒนากฎหมายและ
ระบบการบริหารจัดการ 
อ านวยการ เพื่อสนบัสนนุ
การบังคับใช้กฎหมายดา้น
ความมั่นคงแห่งชาติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

ผลสัมฤทธิ์การใช้กลไกตามกฎหมาย 
ด้านความมั่นคงแห่งชาต ิ
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ ของ สมช.  
ในฐานะหน่วยงานหลักใชบ้ังคับกฎหมาย 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

กกม. 
 
 
 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉิน (กบฉ.) 
๒. โครงการขับเคลื่อนการบังคบัใช้กฎหมายว่าด้วยการบริหารราชการ 
ในสถานการณ์ฉุกเฉินในการแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
๓. การประชุมคณะกรรมการปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับความั่นคงแห่งชาติ 
๔. การประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายของสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
และคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจที่เก่ียวข้อง 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 
๓. พัฒนากฎหมายและ
ระบบการบริหารจัดการ 
อ านวยการ เพื่อสนบัสนนุ
การบังคับใช้กฎหมายดา้น
ความมั่นคงแห่งชาติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่ สมช. มีความรู้ความเข้าใจ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับภารกิจการ
ปฏิบัติราชการของ สมช. 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

กกม. 
 

โครงการส าคัญ โครงการประชุมเชงิปฏบิัติการเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและเพิ่มประสทิธิภาพ
เก่ียวกับการบังคับใช้กฎหมายความมั่นคง รวมทัง้กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับภารกิจการปฏิบัตริาชการของ สมช. 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 



๖ 
 

 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๔. เสริมสร้างการบูรณาการ
ข้อมูลด้านความมัน่คง 

 

 

ร้อยละความส าเร็จของการก าหนด
ประเด็นความมัน่คงและประเดน็ศักยภาพ
ความมั่นคงทีน่ ามาเชื่อมโยงวิเคราะห์และ
ประมวลผลด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ 

ร้อยละ ๑๐๐ ศทส. 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 
๕. เสริมสร้างเครือข่ายและ
จัดท าข้อเสนอแนะรองรับ
การจัดท าแผนด้านความ
มั่นคง 

จ านวนข้อเสนอเชิงวิชาการที่สนบัสนนุ 
การจัดท า/ปรับปรุง/พัฒนาแผน 
ด้านความมั่นคง 

๔ ประเด็น/ป ี
 

 

สมศ. 
 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมแลกเปลี่ยนมุมมองทางวิชาการด้านความมั่นคงระหว่าง สมช. กับสถาบัน 
วิชาการต่างประเทศ 
๒. การประชุมแลกเปลี่ยนมุมมองวิชาการด้านความมั่นคงร่วมกับสถาบันคลังสมอง  
ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
๓. การประชุมแลกเปลี่ยนมุมมองวิชาการด้านความมั่นคงร่วมกับสถาบันคลังสมอง  
ณ ประเทศมาเลเซีย 
๔. การประชุมคณะกรรมการวิชาการด้านความมั่นคง และคณะอนุกรรมการ ที่เก่ียวข้อง 
๕. การเสริมสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการในส่วนภูมิภาค 
๖. การพัฒนาข้อเสนอแนะทางวิชาการในระดับนานาชาติรองรับการขับเคลื่อนนโยบาย 
และแผนด้านความมั่นคง 
๗. การจัดท ารายงานทางวิชาการเพื่อประเมินสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง 
๘. การจัดการและพัฒนาองค์ความรู้ด้านความมั่นคง ภายใต้แผนการจัดการความรู้  
สมช. (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๙. การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านความมั่นคงรองรับการขับเคลื่อน  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
๑๐. การจัดพิมพ์วารสารมุมมองความมั่นคง 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๔ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๔ 



๗ 
 

   ๑.๓) โครงการ/การด าเนินงาน ที่มีส่วนในการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนนโยบายความม่ันคงแบบ
องค์รวม 

๑. ทุกโครงการ/แผนงานด้านความม่ันคง 
๒. การจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง การขับเคลื่อน

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น  
ความมั่นคง ตามกรอบแนวคิดบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

๓. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้กฎหมายความมั่นคง 
๔. การก ากับและติดตามการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
๕. การเสริมสร้างเครือข่ายและจัดท าข้อเสนอแนะประเด็นความมั่นคง  

การด าเนินงานของคณะที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ ในการจัดท าข้อเสนอแนะรองรับการบริหาร
จัดการความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมม่ีการจัดตั้งคณะที่ปรึกษาฯ ให้ปรับเป็นการจัดท าข้อเสนอแนะ 
โดย ผู้แทนหน่วยงาน/นักวิชาการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ด าเนินการร่วมกับ สมศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๕. เสริมสร้างเครือข่ายและ
จัดท าข้อเสนอแนะรองรับ
การจัดท าแผนด้านความ
มั่นคง 

จ านวนข้อเสนอแนะของคณะทีป่รึกษา
ของสภาความมั่นคงแห่งชาต/ิ
คณะกรรมการ วิชาการด้านความมั่นคง
และ คณะอนุกรรมการที่เก่ียวข้อง  
ที่สนบัสนนุ ต่อการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงของ ประเทศ 

๖ เร่ือง/ปี สมศ. 
 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมคณะที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
๒. การประชุมคณะกรรมการวิชาการดา้นความมั่นคง และคณะอนุกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๖ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๘ 



๘ 
 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัยด้านความม่ันคง 

 ๒.๑) เป้าหมาย  
  ๑) ประเทศมีการประเมินและแจ้งเตือน สถานการณ์และความเสี่ยงด้านความมั่นคงที่ทันต่อ
ความผันผวนของสถานการณ์ 
  ๒) ประเทศมีความพร้อมรับมือและเผชิญภัยด้านความมั่นคง โดยเฉพาะวิกฤตการณ์
ระดับชาติและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
  ๒.๒) ค่าเป้าหมาย 
                              ๑. จ านวนการจัดท ารายงานประเมินหรือแจ้งเตือนภัยคุกคามด้านความมั่นคงในระยะสั้น  
ระยะกลาง และระยะยาว ๑๒ ฉบับ  
  ๒. ความส าเร็จของการพัฒนาเครื่องมือประเมินสถานการณ์ด้วยการคาดการณ์อนาคต ร้อยละ 
๑๐๐  
  ๓. ความส าเร็จของการสร้างความพร้อมของประเทศเพื่อเผชิญกับวิกฤตการณ์ระดับชาติ   
ร้อยละ ๘๕ 

  ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเรื่องการเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัย

ด้านความม่ันคงมีการก าหนดค่าเป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวน ๒ ค่าเป้าหมาย และค่าเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
จ านวน ๑ ค่าเป้าหมาย มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดทั้ง ๓ ค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. พัฒนาและเพิ่มขีดความ 
สามารถของระบบการ
ประเมินสถานการณ์ความ
มั่นคงเชิงยุทธศาสตร ์

จ านวนการจัดท ารายงานประเมนิ 
หรือแจ้งเตือนภัยคุกคามด้านความมั่นคง 
ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 

๑๒ ฉบับ 
 

 

กปภ. 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการด้านการข่าวที่เก่ียวข้อง 
๒. การประชุมส่วนราชการที่เก่ียวข้องด้านการข่าวในพื้นที่เพื่อประเมินสถานการณ์ภัย
คุกคามชายแดนและประเทศเพื่อนบ้าน (ศปก.ทบ.)  
๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่พัฒนาศักยภาพการประเมินภยัคุกคามความมั่นคง 
ในพื้นที่เฉพาะ   

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการเร่ืองการเสริมสร้างศกัยภาพการเตรียมพร้อม 

รับมือภัยด้านความมัน่คง ตามทีก่ าหนดไว ้
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๑๐๐   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๙ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่ประเมินสถานการณ์ความมัน่คงในประเด็นความมั่นคง
เฉพาะเร่ือง และ/หรือส่งผลกระทบต่อความมั่นคงกรณีเร่งด่วนฉุกเฉิน  

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๒ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๒ 
๑. พัฒนาและเพิ่มขีดความ 
สามารถของระบบการ
ประเมินสถานการณ์ความ
มั่นคงเชิงยุทธศาสตร ์

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินสถานการณ์ด้วยการคาดการณ์
อนาคต 

ร้อยละ ๑๐๐ กปภ. 

โครงการส าคัญ ๑. การหารือร่วมกับภาควิชาการในการน าเทคนิคการคาดการณ์อนาคต (Foresight) 
หรือเทคนิคอื่น ๆ มาใช้ในการประเมินภัยคุกคาม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อประเมนิสถานการณ์ความมั่นคง 
เฉพาะเร่ือง 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 
๒. เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพการเตรียมพร้อม
และการบริหารจัดการ เพื่อ
รองรับวิกฤตการณ์
ระดับชาต ิ

ร้อยละความส าเร็จของการ 
สร้างความพร้อมของประเทศเพือ่เผชิญกับ
วิกฤตการณ์ระดับชาต ิ
การพัฒนาศักยภาพส าหรับการเตรียม
ความพร้อมของประเทศเพื่อการเผชิญกับ
วิกฤตการณ์ระดับชาต ิ

ร้อยละ ๘๕  กตป. 

โครงการส าคัญ ๑. (ร่าง) แนวปฏิบัติเชิงนโยบายด้านการเตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์ 
ด้านความมั่นคงในแบบบูรณาการ 
๒. การทบทวนแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติและแผนบริหารวิกฤตการณ์  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๓. การลงพื้นที่ตรวจสอบความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานในการป้องกันภัยคุกคาม 
ที่จะส่งผลกระทบต่อโครงสร้างพื้นฐานส าคัญ 
๔. การฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๕. การเข้าร่วมประชุม/การฝึกอบรม และการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในประเด็นการ
เตรียมพร้อมการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์และการพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติ 
๖. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมและการบริหารจัดการ เพื่อรองรับ
วิกฤตการณ์ระดับชาติ เป็นกิจกรรมการด าเนินการตาม (ร่าง) แนวปฏิบตัิเชิงนโยบาย
ด้านการเตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์ด้านความมัน่คงในแบบบูรณาการ 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๘๕ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๘๕ 
 



๑๐ 
 

  ๒.๓) โครงการ/การด าเนินงาน ที่มีส่วนในการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติ 
ราชการ เรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัยด้านความม่ันคง 

          ๑. การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยงภัยคุกคามที่อาจกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติ 

    ๒. การหารือร่วมกับภาควิชาการในการน าเทคนิคการคาดการณ์อนาคต (Foresight) 
หรือเทคนิคอ่ืน ๆ มาใช้ในการประเมินภัยคุกคาม          

   ๓. การขับเคลื่อนแผนการเตรียมพร้อมแห่งชาติและแผนบริหารวิกฤตการณ์  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคงไปสู่การปฏิบัติอย่าง  
มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  
 ๓.๑) เป้าหมาย  

 ๑) ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และสามารถ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบ 
 ๒) จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความมั่นคง ปลอดภัย ตลอดจนมีการพัฒนาอย่างทั่วถึง
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
  ๓.๒) ค่าเป้าหมาย 

     ๑) ความส าเร็จของการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ 
นโยบายและแผนความมั่ นคง  ภายใต้น โยบายและแผนระดับชาติ ว่ าด้ วยความมั่ นคงแห่ งชาติ   
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ร้อยละ ๑๐๐  
   ๒) ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการโครงการส าคัญ ภายใต้แผนความมั่นคงแห่งชาติทาง
ทะเลฯ ร้อยละ ๗๕  
   ๓) สถิติเหตุการณ์ความรุนแรงและความสูญเสียจากสถานการณ์ความมั่นคงในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ลดลง ร้อยละ ๗๐ (เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

 

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความมั่นคงไปสู่ 

การปฏิบัติอย่าง มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม มกีารก าหนดค่าเป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวน ๓ ค่าเป้าหมาย  
มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดทั้ง ๓ ค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ โดยมีผล 
การด าเนินงาน ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. ป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบต่อความมั่นคง 
เสถียรภาพ ความปลอดภัย
และการพัฒนา 

ความส าเร็จของการบรรลุค่าเปา้หมายที่
ก าหนดไว้ในแตล่ะตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ 
นโยบายและแผน 
ความมั่นคง ภายใต้นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมัน่คงแห่งชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

 

กภน. 
กภช. 
กชป. 
กตป. 
กชต. ๒. ป้องกันและแก้ไขปัญหา

ภัยคุกคามข้ามพรมแดน 
   
 
 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการเร่ืองการพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความมั่นคง 

ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ตามที่ก าหนดไว้ 
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๓๓.๓๓   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๑๒ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
โครงการส าคัญ กภช. 

๑. การประชุมส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับภารกิจด้านการป้องกันและแก้ไขปญัหา
อาชญากรรมข้ามชาติ หรือการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
๒. โครงการศึกษากลไกการแก้ไขปัญหา ผลกระทบ และแนวโนม้อาชญากรรม 
ทางไซเบอร์ 
๓. การประชุมส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามและขับเคลื่อนการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการก่อการร้าย 
๔. การประชุมส่วนราชการที่ เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าแผนการสื่อสารยามเกิดเหตุวิกฤต 
ด้านการก่อการร้าย 

 กชป. 
๖. การประชุมคณะกรรมการรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพืน้ทีช่ายแดน 
๗. การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาการเปิด - ระงบั หรือปิดจุดผา่นแดนประเภทตา่ง ๆ  
๘. การประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏบิัติการด้านการบริหารจัดการชายแดน
ด้านความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
๙. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่ศึกษาและประเมินสถานการณ์ในพื้นทีช่ายแดน 
กับประเทศรอบบ้าน  

 กภน. 
๑๐. การขับเคลื่อน แผนปฏิบัตกิารด้านการธ ารงรักษาสถาบนัหลักของชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐  
๑๑. การขับเคลื่อนการบริหารจัดการยุทธศาสตรผ์ู้หลบหนีเข้าเมืองและการโยกย้ายถิน่ฐาน
ประชากรแบบไมป่กติ   
๑๒. การขับเคลื่อนงานการติดตามและประเมินสถานการณ์ความมั่นคงภายในประเทศด้าน
สังคมจิตวิทยา และสิทธิมนุษยชน  
๑๓. การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาผู้หนีภัยจากการสู้รบ 

 กตป. 
๑๔. การประชุมคณะกรรมการนโยบายและอ านวยการพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคง 
ของชาติ (นพช.) และ การประชุมส านักเลขานุการคณะกรรมการนโยบาย 
และอ านวยการพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ (สล.นพช.) 
๑๕. โครงการพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงเฉพาะพื้นที่ (โครงการ พมพ.) 

 กชต.  
๑๖. การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้ 
สังคมพหุวัฒนธรรม  
๑๗. การประชุมคณะอนุกรรมการประเมินสถานการณ์และแก้ไขปัญหาเร่งด่วน  
เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม (อปก.พว.) 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมคณะทีป่รึกษาของสภาความมัน่คงแห่งชาติ 
๒. การประชุมคณะกรรมการวิชาการดา้นความมั่นคง และคณะอนุกรรมการที่เก่ียวข้อง 

 
 
 



๑๓ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๗๐.๖๙ 
๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ภัยคุกคามทางทะเลที่ส าคัญ
และเสริมสร้างองค์ความรู้ 
และความตระหนักรู้
ความส าคัญของทะเล 

ร้อยละผลสัมฤทธิ ์
ของการด าเนินการโครงการส าคัญ  
ภายใต้แผนความมั่นคงแห่งชาตทิางทะเลฯ 

ร้อยละ ๗๕ 
 
 
 

 

กมท. 

โครงการส าคัญ ๑. คณะกรรมการนโยบายการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (นปท.)  
และคณะอนุกรรมการที่เก่ียวข้อง  
๒. การประชุมคณะท างานภายใต้ อจชล. 
๓. การประชุมคณะท างานเฉพาะกิจเพื่อจัดตั้งและขับเคลื่อนองค์กรจัดการความรู้ 
ทางทะเลของประเทศไทย  
๔. การประชุมเพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบัตติาม แผนความมั่นคงแห่งชาติ 
ทางทะเล (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๕. โครงการการพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือกับทุกภาคสว่นในการเสริมสร้าง 
องค์ความรู้และผลประโยชน์ของชาตทิางทะเล 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๗๕ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 
๔. บูรณาการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ให้มีเอกภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสาน
สอดคล้อง ทั้งมิติด้านความ
มั่นคงและดา้นการพัฒนา 

สถิติเหตุการณ์ความรุนแรง 
และความสญูเสียจากสถานการณ์ 
ความมั่นคงในพืน้ที่จงัหวัดชายแดนภาคใต้
ลดลง 

ร้อยละ ๙๐ 
(เมื่อเทียบกับปี 
พ.ศ. ๒๕๖๐) 

กชต. 
ศพค. 

โครงการส าคัญ ๑. การเตรียมพร้อมหน่วยงานภาครัฐไปสู่การบริหารจัดการภายใต้กลไกปกติ 
แบบบูรณาการ 
๒. การขับเคลื่อนประเด็นเฉพาะเร่ืองภายใต้แผนปฏบิัติการด้านการบริหาร 
และการพัฒนาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
๓. การประเมินฉากทัศน์ในระดบัยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดทิศทางเชิงนโยบาย 
และขับเคลื่อนงานเครือข่ายสนบัสนนุการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ในฐานะวาระแห่งชาต ิ
๔. การอ านวยการ ประสานงาน ก ากับ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายการบริหาร
และการพัฒนาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
๕. โครงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภบิาล 
๖. โครงการบูรณาการและขบัเคลื่อนการดูแลช่วยเหลือกลุ่มเปา้หมายให้ด ารงถิ่นฐาน 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้อย่างปกติสุข 



๑๔ 
 

 
 ๓.๓) โครงการ/การด าเนินงาน ที่มีส่วนในการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การพัฒนาการขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
รูปธรรม  
      ๑. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๗๐/การขับเคลื่อนการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ผู้หลบหนีเข้าเมืองและการโยกย้ายถิ่นฐานประชากรแบบ  
ไม่ปกติ/การขับเคลื่อนงานการติดตามและประเมินสถานการณ์ความมั่นคงภายในประเทศด้านสังคมจิตวิทยา  
และสิทธิมนุษยชน/การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาผู้หนีภัยจากการสู้รบ/การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการ
ต่อต้านการก่อการร้าย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)/การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการชายแดน 
ด้านความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) /การขับเคลื่อนงานพัฒนาร่วมในอนุภูมิภาค/การขับเคลื่อนการ
จัดการงานเขตแดน/การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่/การขับเคลื่อนแผนส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรมในประเทศไทย  
   ๒. การขับเคลื่อนแผนความม่ันคงแห่งชาติทางทะเล โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ทางทะเล  
   ๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการฐานข้อมูลด้านความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้/
การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล/การแสวงหาทางออกจากความขัดแย้งโดยสันติวิธี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
โครงการส าคัญ ๗. การประชุมคณะพูดคุยสันตสิุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

๘. การประชุมเพื่อประเมินแนวโน้มความเปน็ไปได้ในการปฏบิตัิตามข้อเสนอ  
เร่ือง การแสวงทางออกทางการเมือง กับหน่วยราชการ และ ภาคประชาสงัคม 
ในพื้นที่ภาคใต้ และภาคอื่น ๆ 
๙. การประชุมเพื่อประเมินและวิเคราะห์ข้อเสนอของภาคประชาชนในประเด็น 
การปรึกษาหารือสาธารณะ (Public consultation) 
๑๐. การประชุมเชิงปฏบิัติการครือข่ายภาคีนอกภาครัฐเพื่อพัฒนาความร่วมมือ 
ในกระบวนการสันตสิุข 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๘๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๙.๖๙ 



๑๕ 
 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือด้านความ
ม่ันคงระหว่างประเทศ 

  ๔.๑) เป้าหมาย    
         ประเทศมีความสัมพันธ์และยกระดับความร่วมมือด้านความมั่นคงกับนานาประเทศ  
เพ่ือรักษาดุลยภาพและผลประโยชน์ของไทย รวมทั้ง สามารถรับมือกับภัยและความท้าทายทุกรูปแบบ  
จากภายนอกประเทศ 
  ๔.๒) ค่าเป้าหมาย 

         ๑) การผลักดันประเด็นด้านความมั่นคงที่ส าคัญร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศหรือ 
เข้าร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ ๘ เรื่อง  
   ๒) ความต่อเนื่องของการประชุมตามกรอบความร่วมมือทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี  
๑ ครั้ง/คณะ  
   ๓) กลไกการหารือความร่วมมือด้านความมั่นคงที่จัดตั้งใหม่กับต่างประเทศหรือองค์กร
ระหว่างประเทศ ๑ คณะ 
 

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเรื่องการรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือ

ด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ มีการก าหนดค่าเป้าหมายเชิงคุณภาพ จ านวน ๓ ค่าเป้าหมาย มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดทั้ง ๓ ค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. รักษาและเสริมสร้าง
เสถียรภาพและสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศที่กระทบต่อ
ผลประโยชน์ของชาต ิ
ได้อย่างมัน่คง สมดลุ  
และเชื่อมโยงทุกมิต ิ

จ านวนการผลักดนัประเดน็ 
ด้านความมั่นคงทีส่ าคัญร่วมกับ 
หน่วยงานต่างประเทศหรือเข้าร่วมกับ
องค์กรระหว่างประเทศ 

๘ เร่ือง กรป. 
กชป. 
กปภ. 

 
 
 
 
 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการเร่ืองการรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมอื 

ด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ ตามที่ก าหนดไว้ 
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๑๐๐   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๑๖ 
 

 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
โครงการส าคัญ กรป. 

๑. การประชุมคุณะอนุกรรมป้องกันและแก้ไขปญัหาอาวุธที่มีอานุภาพ 
ท าลายลา้งสูง (อปอส.)  
๒. การประชุมส่วนราชการที่เก่ียวข้องเพื่อป้องกันและแก้ไข้ปัญหาความมั่นคงทีจ่ะสง่ผล
กระทบต่ออาวุธตามแบบและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าล้ายล้างสูง  
๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม่ทางอาวุธ WMD หรืออาวุธ 
ตามแบบ ร่วมกับ ESIWA 
๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท ารายงานประจ าปี/รายงานแรกเข้า 
ของสนธิสัญญาว่าดว้ยการค้าอาวุธ 
๕. การประชุมคณะอนุกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาอาวุธตามแบบ กระสุน และ
เครื่องกระสุนตามพันธกรณีระหว่างประเทศที่เก่ียวข้อง 

 กชป. 
๖. คณะกรรมาธิการร่วมว่าด้วยความร่วมมือทวิภาคีไทย – มาเลเซีย 
๗. คณะกรรมาธิการร่วมว่าด้วยความร่วมมือทวิภาคีไทย - กัมพชูา 
๘. การประชุมระหว่างประเทศในภารกิจเกี่ยวกับการส ารวจและจัดท าหลักเขตแดนตาม
ค าเชิญของหน่วยงานต่าง ๆ  
๙. การประชุมระดับสูงกรอบความร่วมมือการบังคับใช้กฎหมายในแม่น้ าโขง 

 กปภ. 
๑๐. ความร่วมมือด้านการพัฒนาระบบประเมินภัยคุกคามความมั่นคงแห่งชาติ 
ไทย – สหราชอาณาจักร 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๘ เร่ือง 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐ เร่ือง 
๒. เสริมสร้างและพัฒนา
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงกับประเทศที่มี
ความส าคัญเชงิยุทธศาสตร ์

ระดับความต่อเนื่องของการประชุม 
ตามกรอบความร่วมมือทั้งระดับทวิภาค ี
และพหุภาค ี

๑ คร้ัง/คณะ กรป. 
กภช. 
กชป. 
กปภ. 

โครงการส าคัญ กภช. 
๑. การประชุมคณะท างานร่วมว่าด้วยความร่วมมือดา้นความมัน่คงระหว่างไทย 
และอินเดีย 
๒. การประชุมประจ าปีของหัวหน้าหน่วยความมัน่คงประเทศสมาชิก BIMSTEC 
๓. การประชุมระดับเจา้หน้าที่อาวุโสดา้นนโยบายการต่อต้านการก่อการร้าย  
(Senior Officials Counter Terrorism Policy Forum: SOCTPF) 
๔. การประชุมระดับอนุภูมิภาคว่าด้วยการต่อต้านการก่อการร้ายและความมัน่คง 
ข้ามชาติ (SRM) 



๑๗ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
โครงการส าคัญ กชป. 

๕. การประชุมคณะท างานร่วมว่าด้วยความร่วมมือดา้นการเมืองและความมัน่คงไทย-
เวียดนาม (JWG-PSC) 
๖. การประชุมคณะกรรมาธิการร่วมว่าด้วยความร่วมมือทวิภาคีไทย – กัมพชูา (JC) 

 กรป. 
๗. การประชุมคณะท างานร่วมว่าด้วยการหารือด้านความมัน่คงระหว่างไทยกับรัสเซีย 
(Joint Working Group on Security Consultation: JWG - SC) 

 กปภ.                                                                                                 
๘. การพัฒนาความร่วมมือด้านการพัฒนาการประเมินภัยคุกคามด้านความมั่นคง  
กับหน่วยข่าวกรองเกาหลี (กปภ.) 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๒ 
๓. ส่งเสริมและผลักดนั
กลไกภายใต ้
กรอบความร่วมมือ 

จ านวนกลไกการหารือความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงที่จดัตั้งใหม่กับต่างประเทศหรือ
องค์กรระหว่างประเทศ 

๑ กลไก กรป. 
กภช. 
กมท. 

โครงการส าคัญ กรป.  
๑. การประชุมหารือด้านความมัน่คง (Security Dialogue) เพื่อการรักษาผลประโยชน์
ของประเทศและของภูมิภาคอาเซียน ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
๒. การพัฒนาความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศที่มีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ 
ณ ประเทศนิวซีแลนด ์
๓. การประชุมเจ้าหนา้ที่ระดบัสงูด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ (International 
Meeting of High-Ranking Officials Responsible for Security Matters)  
ณ ประเทศรัสเซีย 

 กมท. 
๔. การประชุม ASEAN MARITIME FORUM/ EXPANDED ASEAN MARITIME 
FORUM ณ ประเทศกลุ่มอาเซียน  
๕. การประชุมด้านความร่วมมือทางทะเลภายใต้กรอบ ASEAN Regional Forum  
ณ ประเทศกลุ่มอาเซียน   
๖. การเดินทางเข้าร่วมประชุม BIMSTEC Expert Group on Maritime Security 
Cooperation ณ ประเทศอินเดีย   
๗. การประชุม Regional Cooperation Agreement on Combating Piracy and 
Armed Robbery against Ships in Asia Information Sharing Centre  
(ReCAAP ISC) ณ ประเทศสิงคโปร ์   
๘. การเดินทางเข้าร่วมประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติวา่ด้วยกฎหมายทะเล  
ณ ส านักงานใหญ่สหประชาชาตกิรุงนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 



๑๘ 
 

 ๔.๓) โครงการ/การด าเนินงาน ที่มีส่วนในการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติ  
ราชการ เรื่อง การรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงระหว่างประเทศ 
    การด าเนินโครงการที่มีส่วนในการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ  
เรื่อง การรักษาดุลยภาพ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ  มีจ านวน  
๓  โครงการ มีผลการด าเนินโครงการบรรลุตามเป้าหมาย ที่ก าหนดทั้ง ๓ โครงการ โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินโครงการ ดังนี้ 
 ๑. การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับนานาประเทศและการขับเคลื่อนท่าทีของไทย
ต่อประเทศมหาอ านาจและต่อกลุ่มประเทศต่าง ๆ/การขับเคลื่อนงานการไม่แพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลาย
ล้างสูง/การขับเคลื่อนงานการลดอาวุธและการควบคุมอาวุธตามแบบ/การพัฒนาร่วมในอนุภูมิภาค/การ
ขับเคลื่อนท่าทีความมั่นคงของไทยต่อประเทศรอบบ้าน 
 ๒. ความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ ได้แก่  Joint Working Group  
(ไทย – รัสเซีย ไทย – เวียดนาม ไทย – อินเดีย)/Joint Working Committee ไทย – มาเลเซีย/ Bay of 
Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation (BIMSTEC)/ Security 
Dialogue  
ไทย – อิสราเอล 
   ๓. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่อประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน / 
การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับนานาประเทศและการขับเคลื่อนท่าทีของไทยต่อประเทศมหาอ านาจ/ 
Security Dialogue (ไทย – สหรัฐฯ ไทย – ยุโรป ไทย – อินโดนีเซีย ไทย – มองโกเลีย ไทย – ตุรกี 
ไทย – ออสเตรเลีย)/ การขับเคลื่อนแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล โครงการการหารือด้านความมั่นคง 
ไทย – อินโดนีเซีย (Thailand - Indonesia Security Dialogue)  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
โครงการส าคัญ กภช. 

๙. การประชุมหารือทวิภาคีด้วยความร่วมมือด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ระหว่าง 
ไทยกับสาธารณรัฐเกาหลี 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑ 



๑๙ 
 

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและการบริหาร
จัดการด้านหลักธรรมาภิบาล 

  ๕.๑) เป้าหมาย    
      ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติมีระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและองค์กร 
ให้มีสมรรถนะสูง ผ่านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๕.๒) ค่าเป้าหมาย 
        ๑) การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากรรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภาครัฐ ๖ เรื่อง  
    ๒) การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากรรองรับการขับเคลื่อนงานความมั่นคง  
๕ เรื่อง/ปี 
      ๓) ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดิจิทัลของ สมช. ร้อยละ ๑๐๐ 
    ๔) ความคืบหน้ากระบวนการจัดท าและพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับรองรับการ
ท างานด้านความมั่นคงในรูปแบบดิจิทัล  
     ๕) ผลการประเมินสถานะ การเป็นระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) ได้คะแนนไม่น้อย
กว่า ๓๕๐  
     ๖) การเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ ๑๐๐  
     ๗) ความส าเร็จการด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ร้อยละ ๗๐  
                          ๘) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๘๗ คะแนน  
       ๙) ความส าเร็จของการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  ร้อยละ ๑๐๐  
(๑๐ เรื่อง) 
 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเรื่องเรื่องการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

และการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดค่าเป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวน ๘ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ ๑ ค่าเป้าหมาย มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดทั้ง ๙ ค่าเป้าหมาย  
คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘๙ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
          
 
 
 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการเร่ืองการพัฒนาศักยภาพสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

และการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล ตามที่ก าหนดไว ้
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๘๘.๘๙   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๒๐ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. พัฒนา เผยแพร่  
และเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรไปสู่การเปน็ 
นักยุทธศาสตร์ความมั่นคง
มืออาชีพและการเปน็
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
บุคลากรรองรับการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรภาครัฐ 

๖ เร่ือง 
 

 
 

 
  

กบท. 
 
 
 

 
 

โครงการส าคัญ ๑. การเข้าร่วมการฝึกอบรมตามค าเชิญองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๒. การอบรมสัมมนาให้ความรู้ส าหรับข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ 
ภายใน สมช. 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๖ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๘ 
๑. พัฒนา เผยแพร่  
และเสริมสร้างศักยภาพ 
บุคลากรไปสู่การเปน็  
นักยุทธศาสตร์ความมั่นคง
มืออาชีพและการ  
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
แก่บุคลากรรองรับการขับเคลื่อน 
งานความมั่นคง 

๕ เร่ือง/ปี สมศ. 

โครงการส าคัญ ๑. โครงการพัฒนาและการจัดการองค์ความรู้ด้านความมั่นคง ภายใต้แผนการจัดการ 
ความรู้ สมช. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๒. หลักสูตรความมั่นคงศึกษา (ระดับต้น) รุ่นที่ ๖ 
๓. การอบรมพัฒนาสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคง 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๕ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๗ 
๒. ส่งเสริมและพัฒนา
ดิจิทัลของ สมช. 

ความส าเร็จของการด าเนนิการพัฒนา
ดิจิทัลของ สมช.  

ร้อยละ ๑๐๐ ศทส. 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและก ากับดูแลการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ของ สมช.  
๒. การประชุมส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
๓. การเสริมสร้างความตระหนกัรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์   
๔. การเสริมสร้างทักษะและความรู้ด้านข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร ์
๕. การประชุมคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ของ สมช. 
๖. การจัดฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะทาง เพื่อพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 
 



๒๑ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑๐๐ 
๒. ส่งเสริมและพัฒนา
ดิจิทัลของ สมช. 

จ านวนแพลตฟอร์มส าหรับรองรับ 
การท างานดา้นความมั่นคงในรปูแบบ
ดิจิทัล 

๑ ระบบ ศทส. 

โครงการส าคัญ การด าเนินกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๒ 
(สร้างนวัตกรรมบริการเพื่อยกระดับระบบการบริหารจัดการดิจิทัลภาครัฐและสอด
รับกับนโยบายรัฐบาลดิจทิัล) การดูแลและปรบัปรุงเว็บไซต์ สมช. (nsc.go.th)  
เพื่อปรับปรุงเว็บไซต์ สมช. ให้เป็นไปตามข้อก าหนดมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ เวอร์ชัน 
๓.๐ ของ ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทลั (องค์การมหาชน) (สพร.) ให้เว็บไซต์สามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ (Web Accessibility) ตามมาตรฐานเว็บไซต์ Web Content 
Accessibility Guidelines (WCAG) ที่มุ่งเน้นการจัดท าเนื้อหาบนเว็บไซต์ให้ผู้พิการ
ประเภทต่าง ๆ สามารถเข้าถึงได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงปรับปรุงเนื้อหาการแสดงผลข้อมูล
เวอร์ชันภาษาอังกฤษ การปรบัปรุงโครงสร้างและรูปแบบของเว็บไซต์ให้มีความทนัสมัย
เป็นปัจจบุัน มีความปลอดภัย และสามารถใช้งานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๑ 
๓. เสริมสร้างนวัตกรรม 
และยกระดับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการภายใน
องค์กรให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับบริบท
สถานการณ์ความมั่นคง 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผลการประเมินสถานะการเปน็ระบบ
ราชการ ๔.๐ (PMQA ๔.๐)  

ได้คะแนน 
ไม่น้อยกว่า 

๓๕๐ 

 

 

กพบ. 

 

 

 

 
โครงการส าคัญ ๑. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สมช.  

๒. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ PMQA 
 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๓๕๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๔๐๕.๓๓ 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๓. เสริมสร้างนวัตกรรม 
และยกระดับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการภายใน
องค์กรให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับบริบท
สถานการณ์ความมั่นคงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ร้อยละการเบิกจ่ายตามมาตรการเบิกจ่าย
งบประมาณ รายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ร้อยละ ๙๗ 
 

กพป. 
กบค. 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมหน่วยงานภายใน สมช. เพื่อพิจารณาบริหารงบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่ได้รับการจัดสรร เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งแผนการปฏบิัติราชการรายปี 
๒. การประชุมคณะท างานพฒันาแผนปฏบิัติราชการ ประสาน และบูรณา
การงบประมาณของ สมช. 
๓. การประชุมเพื่อชี้แจงสร้างความเข้าใจต่อหน่วยงานภายใน สมช. ในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 
๔. การประชุมเตรียมการเพื่อชี้แจงค าของบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๗๐ ต่อ กมธ. และ อนุ กมธ. ที่เกี่ยวข้อง 
๔. การก ากับ ติดตามการใช้จา่ย และการเบิกจ่ายงบประมาณของ สมช.  
ให้เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๕. การชี้แจงข้อเท็จจริง ให้ข้อเสนอแนะต่อผูบ้ริหารของ สมช. ในการบริหาร
งบประมาณ และอ านวยการปฏบิัติตามข้อสั่งการของผูบ้ริหารทีส่อดคล้องกับการบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานตามภารกิจ บทบาท และหนา้ที่ของ สมช. 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๙๔ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๙๑.๘๑ 
๔. ก ากับ ติดตาม บริหาร
องค์กรตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมือง 
ที่ดีและสง่เสริมระบบ
คุณธรรม จริยธรรม  
และความโปร่งใส 

ความส าเร็จการด าเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 ร้อยละ ๘๕ 
 
 
 

กพบ. 
 
 

 
 

โครงการส าคัญ ๑. การประชุมคณะกรรมการก ากับการปฏิบัติราชการของ สมช. 
๒. การประชุมคณะท างานแบง่ส่วนราชการของ สมช.  
๓. การประชุมติดตามตัวชี้วดัภายใน สมช. 
๔. การประชุมติดตามการด าเนนิงาน ตัวชีว้ัด สมช. 
๕. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแบ่งส่วนราชการของ สมช. 

 
 



๒๓ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๗๕ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๘๐.๖๑ 
๔. ก ากับ ติดตาม บริหาร
องค์กรตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดีและ
ส่งเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

ไม่ต่ ากว่า 
๘๕ คะแนน 
(ตามเกณฑ์
คะแนนที่ 
ส านักงาน 

ป.ป.ช. ก าหนด) 

ศปท. 

 

โครงการส าคัญ ๑. โครงการสัมมนาเชงิปฏิบตัิการเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินการตามแนวทาง 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของส านักงาน 
สภาความมัน่คงแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
๒. โครงการสัมมนาชี้แจงงานดา้นคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล
ประกอบการปฏิบัตงิานของบุคลากรของส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ 
๓. โครงการสัมมนาเชงิปฏิบตัิการเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในการปฏบิัติงานของบุคลากรของส านักงาน
สภาความมัน่คงแห่งชาต ิ
๔. การประชุมเพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ของส านักงานสภา
ความมั่นคงแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๕. การประชุมเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  
ของส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๘๕.๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ๘๙.๑๕ 
๔. ก ากับ ติดตาม บริหาร
องค์กรตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดีและ
ส่งเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม  
และความโปร่งใส 

ความส าเร็จของการตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

กตส. 

โครงการส าคัญ ด าเนินการตรวจสอบประจ าปี 
ภายใต้แผนปฏิบัติการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ของส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ (ภายใต้ประเด็นที่ กตส. ก าหนด) 



๒๔ 
 

 ๕.๓) โครงการ/การด าเนินงาน ที่มีส่วนในการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติ 
ราชการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและการบริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล 

 ๑. การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
 ๒. การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านความมั่นคง 

๓. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ แนวทางการพัฒนาที่ ๒ 
(สร้างนวัตกรรมบริการเพ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการดิจิทัลภาครัฐและสอดรับ 
กับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล) การดูแลและปรับปรุงเว็บไซต์ สมช. (nsc.go.th) 

๔ โครงการพัฒนาระบบบริหารราชการสู่ความเป็นเลิศ 

 ๕. การพัฒนาและบริหารแผนปฏิบัติราชการภายในองค์กร 

 ๖. การจัดท าตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

         ๗. การขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน 
สภาความมั่นคงแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .../ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... / การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ... 

 ๘. การพัฒนาและบริหารงานตรวจสอบภายในองค์กรภายใต้แผนการตรวจสอบประจ าปี 
ภายใต้แผนปฏิบัติการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
 
เป้าหมายรายปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๑๐๐ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย  ๑๐๐ 



๒๕ 
 

๓. ผลสัมฤทธิ์รายปีของการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการรายปี ต่อแผนระดับที่ ๑  
และระดับที่ ๒ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง 
        ๑) เป้าหมาย 
  (๑) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
  (๒) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    (๓) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม 

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
          (๔) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม

ระหว่างประเทศ 
(๕) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
              (๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ  
            (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  

  (๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคง 
ของชาติ 

  (๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 

     (๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สมช. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านความมั่นคง โดยมุ่งผลักดัน พร้อมทั้งอ านวยการ ประสานขับเคลื่อนภารกิจ  
ด้านความมั่นคงของหน่วยปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ โดยในรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ
รายปีนี้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นความม่ันคง และแผนแม่บทย่อย ๕ เรื่อง ได้แก่ การรักษาความ
สงบภายในประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง การพัฒนาศักยภาพ  
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ การบูรณาการความร่ วมมือ 
ด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ และการพัฒนากลไก  
การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 ๔) ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน สมช. ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์
เชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน ผ่านการขับเคลื่อนภารกิจด้านความม่ันคงทั้งในมิติการวิเคราะห์สถานการณ์ การจัดท า
ข้อเสนอเชิงนโยบาย และการประสานความร่วมมือกับส่วนราชการและภาคีเครือข่ายที่ เกี่ยวข้อง  
โดยผลการด าเนินงานส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าตามเป้าหมายที่ก าหนด ทั้ งในด้านการจัดท าแผน  
และกรอบนโยบายความมั่นคง การติดตามและประเมินความเสี่ยงด้านความมั่นคงในประเด็นส าคัญ  
การสนับสนุนหน่วยปฏิบัติในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงเร่งด่วน ตลอดจนการพัฒนากลไก  
การบูรณาการข้อมูลและระบบงานด้านความมั่นคง เพ่ือให้การบริหารจัดการความมั่นคงของประเทศ 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 



๒๖ 
 

๓.๒ แผนระดับท่ี ๒  
๓.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

 ๑) ประเด็นความม่ันคง    
          ๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
                               เป้าหมายที ่๑ ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น 
  ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘)  สมช. ก าหนดแนวทางการขับ
เคลื่อนที่มีประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนงานหลักระดับชาติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพัฒนากระบวนการก ากับ 
และติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์หรือแผน
ด้านความมั่นคงเฉพาะเรื่อง และแผนงานหรือโครงการเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ  
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นกรอบทิศทางด าเนินการก าหนดแผน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ประสาน
สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ 

                          เป้าหมายที่ ๒ ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีข้ึน 

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘)  สมช. ก าหนดแนวทางการขับ
เคลื่อนที่มีประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนงานหลักระดับชาติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพัฒนากระบวนการก ากับ 
และติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์หรือแผน
ด้านความมั่นคงเฉพาะเรื่อง และแผนงานหรือโครงการเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ  
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นกรอบทิศทางด าเนินการก าหนดแผน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ประสาน
สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ 
  ๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ   
              แนวทางการพัฒนา  ที่  (๑) การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
และความมั่นคงของมนุษย์ ที่ (๒) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิ ป ไตย  อันมี พระมหากษั ต ริ ย์ ท ร ง เป็ นประมุ ข  และสถาบั นพระ พุทธศาสนา  
และ ที่ (๔) การเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องแผนปฏบิัติราชการรายปี 

ต่อค่าเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตามที่ก าหนดไว ้
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๑๐๐   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๒๗ 
 

  เป้าหมายของแผนย่อย ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. ส่งเสริมการจัดท า 
และเผยแพร่ชุดข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ พระราชกรณียกิจ โครงการพระราชด าริ หลักการ  
ทรงงาน โดยมุ่งเน้นการจัดท าสื่อให้มีความทันสมัยและเผยแพร่หลายช่องทาง พัฒนาหลักสูตรหรือการเรียนรู้
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของสถาบันฯ ตลอดจนเสริมสร้างการพัฒนาประสิทธิภาพในการธ ารงรักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผ่านการประเมินและกลไกการบริหารจัดการทีมีอยู่เดิมให้เกิดประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่าง
หลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน และปรับปรุง พัฒนากฎหมาย ระเบียบ แนวทาง วิธีปฏิบัติ ค าสั่งทางการ
บริหาร ข้อบังคับ และมาตรการของรัฐ ในการส่งเสริมและให้ความคุ้มครองบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน  
การให้บริการสาธารณะโดยไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนสร้างหลักประกันว่าบุคคลต้องได้รับความคุ้มครอง  
ตามกฎหมายอย่างเท่าเทียมกัน 
 ๑.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   แนวทางการพัฒนา ที่ (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ ที่ (๔)  
การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง ที่ (๕) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย ที่ (๗) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ ที่ (๙) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ที่ (๑๑) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน ที่ (๑๒) การรักษาความมั่นคงและ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และ ที่ (๑๖) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณ ี
   เป้าหมายของแผนย่อย (๑) ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (เช่น ปัญหายาเสพติด  
ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและการพัฒนา
ประเทศ  

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. ด าเนินการทบทวน 
ปรับปรุง และพัฒนาหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพ่ือให้
เกิดความเหมาะสม และขจัดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและพันธกรณีระหว่างประเทศที่ไทยร่วมเป็นภาคี เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน นอกจากนี้ ยังจะได้บูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีเอกภาพ และติดตาม ประเมินสถานการณ์  
และสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานทุกระดับทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
รวมทั้งประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่มีแผนงาน/โครงการซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด  
ของกลยุทธ์   
   เป้าหมายของแผนย่อย (๒) ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น 
 
 



๒๘ 
 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. ด าเนินการทบทวน 
ปรับปรุง และพัฒนาหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพ่ือให้
เกิดความเหมาะสม และขจัดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่ าง ๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและพันธกรณีระหว่างประเทศที่ไทยร่วมเป็นภาคี เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน นอกจากนี้ ยังจะได้บูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีเอกภาพ และติดตาม ประเมินสถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานทุกระดับทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ รวมทั้ง
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่มีแผนงาน/โครงการซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด  
ของกลยุทธ์   
 ๑.๔) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม 
ที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ  
  แนวทางการพัฒนา (๑) การพัฒนาระบบงานข่าวกรองอย่างมีบูรณาการ (๒) การพัฒนาระบบ
การเตรียมพร้อมแห่งชาติ                   
                           เป้าหมายของแผนย่อย (๑) หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. ด าเนินการพัฒนาแบบ/
วิธี/กลไกในการประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงในเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้ง
พิสูจน์ทราบและคาดการณ์สถานการณ์และภัยคุกคามซึ่งมี ความเสี่ยงอันจะน าไปสู่ภัยคุกคามต่อความมั่นคง
แห่งชาติ เสริมสร้างความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง และหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้ง
หน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ และพัฒนาเครือข่ายด้านข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชนและประชาชน 
นอกจากนี้ เสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับภัยคุกคาม และวิกฤตการณ์ระดับชาติ การจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือเตรียมพร้อมรองรับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   (๒) กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. ด าเนินการพัฒนาแบบ/
วิธี/กลไกในการประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงในเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้ ง
พิสูจน์ทราบและคาดการณ์สถานการณ์และภัยคุกคามซึ่งมี ความเสี่ยงอันจะน าไปสู่ภัยคุกคามต่อความมั่นคง
แห่งชาติ เสริมสร้างความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง และหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้ง
หน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ และพัฒนาเครือข่ายด้านข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชนและประชาชน 
นอกจากนี้ เสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับภัยคุกคาม และวิกฤตการณ์ระดับชาติ การจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือเตรียมพร้อมรองรับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 



๒๙ 
 

 ๑.๕) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน 
และนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 
  แนวทางการพัฒนา ที่ (๑) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่าง
ประเทศ ที่ (๒) การเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาคและ ที่ (๓) การร่วมมือ
ทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
  เป้าหมายของแผนย่อย (๑) ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับความท้าทาย
จากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น  

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. เสริมสร้างและรักษา
ดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ มุ่งให้ประเทศไทยด าเนินความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างสมดุล 
และเชื่อมโยงกันทั้งในมิติด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือรักษาอ านาจอธิปไตยของรัฐไทย และ
เสริมสร้างความมั่นคงภายในประเทศ นอกจากนี้ ยังจะได้ส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค และบทบาทเชิงรุกที่
สร้างสรรค์ของไทยในกรอบการทูตทุกระดับ เพ่ือให้สามารถสร้างศักยภาพและ ส่งเสริมความร่วมมือตามกรอบ
ทวิภาคี ภูมิภาค และ พหุภาคี ตลอดจนเสริมสร้างภาคีเครือข่าย เพ่ือรวบรวมข้อมูล ประเมิน และวิเคราะห์
สถานการณ์ความมั่นคงภายในภูมิภาค และผลกระทบที่มีต่อไทย รวมทั้งก าหนดแนวทาง ท่าที และมาตรการ
ในการบริหารจัดการกับผลกระทบดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 
  ๒) ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมข้ึนในการก าหนดทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค
เอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. เสริมสร้างและรักษา
ดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ มุ่งให้ประเทศไทยด าเนินความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างสมดุล 
และเชื่อมโยงกันทั้งในมิติด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือรักษาอ านาจอธิปไตยของรัฐไทย และ
เสริมสร้างความมั่นคงภายในประเทศ นอกจากนี้ ยังจะได้ส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค และบทบาทเชิงรุกที่
สร้างสรรค์ของไทยในกรอบการทูตทุกระดับ เพ่ือให้สามารถสร้างศักยภาพและ ส่งเสริมความร่วมมือตามกรอบ
ทวิภาคี ภูมิภาค และ พหุภาคี ตลอดจนเสริมสร้างภาคีเครือข่าย เพ่ือรวบรวมข้อมูล ประเมิน และวิเคราะห์
สถานการณ์ความมั่นคงภายในภูมิภาค และผลกระทบที่มีต่อไทย รวมทั้งก าหนดแนวทาง ท่าที และมาตรการ
ในการบริหารจัดการกับผลกระทบดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 
 ๑.๖) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  
                       แนวทางการพัฒนา (๑) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคง (๒) การบูรณา
การข้อมูลด้านความม่ันคง และ (๓) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สมช. ด าเนินการศึกษา วิจัย 
ออกแบบ และพัฒนาดัชนีความมั่นคงของประเทศไทย เพ่ือใช้ในระบบการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล
งานด้านความมั่นคง ให้สามารถเร่งรัดหรือปรับปรุงการด าเนินการเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนระดับชาติ
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนากระบวนการก ากับและติดตามการด าเนินการตามนโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์หรือแผนด้านความมั่นคงเฉพาะเรื่อง และแผนงานหรือ
โครงการเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นกรอบทิศทาง
ด าเนินการก าหนดแผน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ประสานสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ยังจะ
ได้บูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเชื่อมโยงวิเคราะห์และประมวลผลด้วยระบบ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และพัฒนาหลักสูตรความมั่นคงศึกษา เสริมสร้างช่องทางการเผยแพร่อ งค์ความรู้
ด้านความมั่นคงให้กับทุกภาคส่วน เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายและสามารถจัดท าข้อเสนอแนะรองรับการจัดท า
แผนด้านความมั่นคงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชื่อโครงการ / การด าเนินงาน กอง/ส านัก/กลุ่มงาน  
พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองรับข้อมูลด้านความมั่นคงและการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 

ศทส. 

โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการองค์ความรู้ทางทะเล กมท. 
ระบบเฝ้าระวังและติดตามภัย/ปัญหาความม่ันคงเชิงพ้ืนที่ทั่วประเทศ กตป. 
โครงการเสริมสร้างการบูรณาการความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ด้านการข่าวเพื่อการ
ป้องกันและแก้ไขประเด็นความม่ันคง 

กปภ. 
 

โครงการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มความมั่นคงผ่านเทคนิคการประเมิน
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (SATs) 

กปภ. 
 

โครงการพัฒนาดัชนีความมั่นคงของประเทศไทย  
(Thailand National Security Index: NSI) 

กนย. 

ประเมินผลกระทบด้านความมั่นคงของการด าเนินนโยบายการพัฒนาพ้ืนที่
ชายแดนเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงของกัมพูชา 

กชป. 

การจัดท าฐานข้อมูล ท่าทีด้านเขตแดนในแต่ละพ้ืนที่ และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใน
การปะทะในบริเวณในพื้นที่ที่มีปัญหาเขตแดน 

กชป. 

การศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสถานการณ์ความมั่นคงในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง กชป. 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบป้องกันชายแดนอัจฉริยะ กชป. 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง กภน. 
การสร้างความเป็นพลเมือง (Citizenship) ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

กภน. 

การจัดท าและฝึกอบรมหลักสูตรความมั่นคงศึกษา (ระดับต้น) รุ่นที่ ๖ สมศ. 
โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์ด้านการข่าว 
เชิงยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงของต่างประเทศ 

กปภ. 



๓๑ 
 

ชื่อโครงการ / การด าเนินงาน กอง/ส านัก/กลุ่มงาน  
โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการวิกฤตการณ์ด้านความมั่นคงในภาพรวม กตป. 
การสัมมนาเชิงวิชาการมุมมองความมั่นคง ประจ าปี ๒๕๖๘ สมศ. 
การขับเคลื่อนงานบริหารจัดการชายแดนในมิติความม่ันคง กชป. 
ความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ (JWG ไทย - เวียดนาม) กชป. 
การขับเคลื่อนงานพัฒนาร่วมในอนุภูมิภาค กชป. 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ความม่ันคงไทยต่อประเทศรอบบ้าน กชป. 
การขับเคลื่อนการจัดการงานเขตแดน กชป. 
การวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ความม่ันคงในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง กชป. 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการชายแดนภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
จัดการชายแดนด้านความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

กชป. 

การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ (การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติ) 

กตป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

๓.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไวในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมี
วัตถปุระสงคเ์พ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  

โดยเมื่อพิจารณาแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ มีความเกี่ยวข้อง
ตามเป้าหมายรวมที่ ๕ และ ๔ หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ ๕ หมุดหมายที่ ๖ หมุดหมายที่ ๑๑ และหมุด
หมายที่ ๑๓ ดังนี้ 

  ๑) เป้าหมายรวมที่ ๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาส
จากการเป็นสังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์  
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้าง 
และระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม  
และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

  ๒) หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญ
ของภูมิภาค ในมิติความร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่
มิใช่ภาครัฐ 
 ๒.๑) เป้าหมายระดับหมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค 
 ๒.๒) กลยุทธ์การพัฒนาที่ ๑ การสร้างจุดยืนของไทยภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ รักษาความสมดุลกับมิตรประเทศ โดยก าหนดนโยบายที่ตรงกับ 
ความต้องการของประเทศอย่างชัดเจน และประสานความร่วมมือกับมิตรประเทศเพ่ือการด าเนินงานร่วมกัน  
อย่างเท่าเทียม 

 กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ วางบทบาทของไทยในการน ากลุ่มประเทศ CLMVT เข้าสู่มิต ิ
ของความร่วมมือและช่วยเหลือกันอย่างใกล้ชิดแทนที่การแข่งขัน เพ่ือให้เป็นก าลังในการสร้างความสมดุล  
และพัฒนาภูมิภาคร่วมกัน โดยให้มีกลไกหรือคณะกรรมการระดับชาติเพ่ือบูรณาการแนวทางการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศในทุกระดับ ในการเจรจาความร่วมมือกับมิตรประเทศ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนากฎหมายและแนวปฏิบัติที่ยกระดับไทยสู่มาตรฐานระหว่าง
ประเทศ โดยเร่งยกระดับมาตรฐานทางสังคม สิ่งแวดล้อม สุขอนามัย คุณภาพชีวิต การลดความเหลื่อมล้ า  
การเคลื่อนย้ายแรงงาน ความโปร่งใส การบริหารจัดการที่ดี และธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจ ให้อยู่ระดับ
นานาชาติ เพื่อป้องกันการกีดกันทางการค้า และก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลาง 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องแผนปฏบิัติราชการรายปี 

ต่อค่าเป้าหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ ตามที่ก าหนดไว้ 
 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์ ๑๐๐   . 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๓๓ 
 

  ๓) หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน 

 ๓.๑) เป้าหมายระดับหมุดหมายที่  ๓ มูลค่าอุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น 

 ๓.๒) กลยุทธ์การพัฒนาที่ ๔ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล 

  กลยุทธ์ย่อยที่ ๔.๕ ผลักดันให้มีการพัฒนาระบบป้องกันความเสี่ยงด้านไซเบอร์ของ
ประเทศที่สอดคล้องกับหลักสากล พร้อมทั้งขับเคลื่อนด้านนโยบายความเป็นเจ้าของอธิปไตยทางข้อมูลจาก
เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มที่ท าธุรกิจจากคนไทย โดยก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการรักษาอธิปไตยทาง
ข้อมูล 

๔) หมุดหมายที่  ๑๑  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

๔.๑) เป้าหมายระดับหมุดหมายที่ ๒ ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศลดลง 

   ๔.๒) กลยุทธ์การพัฒนาที่ ๓ การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบเตือนภัย ให้มีความแม่นย า 
ครอบคลุมภัยต่าง ๆ ที่ยังไม่มีระบบเตือนภัยในปัจจุบัน รวมทั้งการจัดท าระบบเตือนภัยในระดับพื้นที่ที่มีความ
เชื่อมโยงกับระบบเตือนภัยส่วนกลาง โดยให้ความส าคัญกับการปรับปรุงอุปกรณ์เครื่องมือ เทคโนโลยีให้รองรับ
กับระบบเตือนภัยในปัจจุบันและสามารถเชื่อมโยงกับต่างประเทศ ตลอดจนน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการให้ข้อมูลแจ้งเตือนภัยแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเวลา และสามารถเข้าถึงกลุ่ม
เปราะบางได้โดยง่าย 

๕) หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
       ๕.๑) เป้าหมายระดับหมุดหมายที่ ๒ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
       ๕.๒) กลยุทธ์การพัฒนาที่  ๓ การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ ใช้ข้อมูล 

ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดท าข้อมูล

ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอ่ืนของ
หน่วยงานภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ าซ้อน  
ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูลและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาอย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้ง
เปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นต่อสาธารณะในการใช้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบ  
ที่บูรณาการข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมที่ส าคัญต่อการตัดสินใจในเชิงนโยบาย
ให้แล้วเสร็จเป็นอันดับแรก 

 



๓๔ 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบ
กระบวนการท างานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและข้ันตอนการท างานที่หมดความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็นน้อย 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทาง
และรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 

   ๕.๓) กลยุทธ์การพัฒนาที่ ๔ การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

    กลยุทธ์ย่อยที่ ๔.๑ ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษา 
ผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยจะต้อง
ทบทวนแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอดจนปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งงานที่สามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นต าแหน่งงานหลักที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้ง
ปรับปรุงรูปแบบการจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือ
รูปแบบการท างานไม่ตลอดชีพมากขึ้น และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบท
และเงื่อนไขการจ้างงานในปัจจุบันและดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพ่ือผลักดัน
ภารกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรม รูปแบบการ
จ้างงานเพ่ือให้การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็วเป็นรูปธรรม และเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริม
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม ตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ 
และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐที่สามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการ
ร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศอย่างเป็นระบบทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจน
ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่า
และประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

ชื่อโครงการ / การด าเนินงาน กอง/ส านัก/กลุ่มงาน  
พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองรับข้อมูลด้านความมั่นคงและการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 

ศทส. 

โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการองค์ความรู้ทางทะเล กมท. 
ระบบเฝ้าระวังและติดตามภัย/ปัญหาความม่ันคงเชิงพ้ืนที่ทั่วประเทศ กตป. 
โครงการเสริมสร้างการบูรณาการความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ด้านการข่าวเพื่อการ
ป้องกันและแก้ไขประเด็นความม่ันคง 

กปภ. 
 

โครงการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มความมั่นคงผ่านเทคนิคการประเมิน
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (SATs) 

กปภ. 
 

โครงการพัฒนาดัชนีความมั่นคงของประเทศไทย  
(Thailand National Security Index: NSI) 

กนย. 

 

 

 



๓๕ 
 

ชื่อโครงการ / การด าเนินงาน กอง/ส านัก/กลุ่มงาน  
ประเมินผลกระทบด้านความมั่นคงของการด าเนินนโยบายการพัฒนาพ้ืนที่
ชายแดนเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงของกัมพูชา 

กชป. 

การจัดท าฐานข้อมูล ท่าทีด้านเขตแดนในแต่ละพ้ืนที่ และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใน
การปะทะในบริเวณในพื้นที่ที่มีปัญหาเขตแดน 

กชป. 

การศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสถานการณ์ความมั่นคงในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง กชป. 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบป้องกันชายแดนอัจฉริยะ กชป. 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง กภน. 
การสร้างความเป็นพลเมือง (Citizenship) ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

กภน. 

การจัดท าและฝึกอบรมหลักสูตรความมั่นคงศึกษา (ระดับต้น) รุ่นที่ ๖ สมศ. 
โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์ด้านการข่าว 
เชิงยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงของต่างประเทศ 

กปภ. 

โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการวิกฤตการณ์ด้านความมั่นคงในภาพรวม กตป. 
การสัมมนาเชิงวิชาการมุมมองความมั่นคง ประจ าปี ๒๕๖๘ สมศ. 
การขับเคลื่อนงานบริหารจัดการชายแดนในมิติความม่ันคง กชป. 
ความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ (JWG ไทย - เวียดนาม) กชป. 
การขับเคลื่อนงานพัฒนาร่วมในอนุภูมิภาค กชป. 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ความม่ันคงไทยต่อประเทศรอบบ้าน กชป. 
การขับเคลื่อนการจัดการงานเขตแดน กชป. 
การวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ความม่ันคงในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง กชป. 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการชายแดนภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
จัดการชายแดนด้านความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

กชป. 

การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ (การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติ) 

กตป. 

การบริหารจัดการความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ (กตป.) กตป. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 
 

๓.๒.๓ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เป็นแผนระยะ 
ปานกลาง ๕ ปี ที่มีสถานะเป็นแผนระดับที่ ๒ รองรับการด าเนินการในห้วงที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ  
(แผนระดับที่ ๑) โดยนโยบายและแผนระดับชาติฯ ฉบับนี้มีความเชื่อมโยงและประสานสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง และประเด็นการ
ต่างประเทศ โดยมุ่งขยายผลกรอบแนวคิดความมั่นคงแบบองค์รวม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบจัดท าและ
ขับเคลื่อนแผนระดับที่ ๓ โดยน าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ไปก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม  
หรือการด าเนินการอื่น ๆ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น ประชาชน
ด ารงชีวิตโดยปกติสุข รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแบบองค์รวม 
และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ 

 ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ 
นโยบายและแผนความมั่นคง ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่ าด้ วยความมั่นคงแห่ ง ชาติ   
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ครอบคลุม ๕๘ ตัวชี้วัด 

 ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐ (จ านวน ๔๑ ตัวชี้วัด) 
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน ส าเร็จร้อยละ ๗๐.๖๙ โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุค่าเป้าหมาย 

ทีก่ าหนด จ านวน ๔๑ ตัวชี้วัดจากทั้งหมด ๕๘ ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบรรลุผลสัมฤทธิข์องแผนปฏบิัติราชการรายปี 
ต่อค่าเป้าหมายแผนและนโยบายระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ ตามที่ก าหนดไว้ 

 

ค่าเป้าหมายท่ีสัมฤทธิ์  ๗๐.๖๙ .    
. 
 

      บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)** 
      บรรลุมากกว่าร้อยละ ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)** 
      ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ - ๗๕ ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม)** 
      ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย (สีแดง)** 



๓๗ 
 

๔. ผลสัมฤทธิ์รายปีของการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการรายปี ต่อเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 
๔.๑.๑ เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs* 

 ๑) เป้าหมายที่ (Goal)         
   (๑) เป้าหมายที่ ๑๔ : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเล
อย่างยั่ งยืนเ พ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine 
resources for sustainable development)  

 (๒) เป้าหมายที่ ๑๖ : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ (Promote 
peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide access to justice for all 
and build effective, accountable and inclusive institutions at all levels)  

 ๒) เป้าหมายย่อย (Target)        
   (๑) เป้าหมายย่อย ๑๔๐๔ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ก ากับการท าการประมงอย่างมี
ประสิทธิผล และยุติการประมงเกินขีดจ ากัด การประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม 
(IUU) และแนวปฏิบัติด้านการประมงที่เป็นไปในทางท าลาย และด าเนินการให้เป็นผลตามแผนการบริหาร
จัดการที่อยู่บนฐานวิทยาศาสตร์ เพ่ือจะฟ้ืนฟูมวลปลา (fish stock) ในเวลาที่สั้นที่สุดที่จะเป็นไปได้ อย่างน้อย
ที่สุดให้อยู่ในระดับผลผลิตสูงสุดที่ยั่งยืน (maximum sustainable yield) ตามคุณลักษณะทางชีววิทยาของ
สัตว์น้ าเหล่านั้น 

(๒) เป้าหมายย่อย ๑๔๐๖ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ยับยั ้งการอุดหนุนการประมงบาง
รูปแบบที่มีส่วนท าให้เกิดการประมงเกินขีดจ ากัด ขจัดการอุดหนุนที่มีส่วนท าให้เกิดการประมงที่ผิด
กฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม และระงับการริเริ ่ มการอุดหนุนในลักษณะดังกล่าว  
โดยตระหนักว่าการปฏิบัติที่เป็นพิเศษและแตกต่างที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลส าหรับประเทศก าลัง
พัฒนาและประเทศพัฒนาน้อยที่สุดควรเป็นส่วนควบในการเจรจาการอุดหนุนการประมงขององค์การ
การค้าโลก           
      

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 
 

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

ชื่อโครงการ / การ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
SDGs (Goals) 

ผลลัพธ์ (Outcome) กอง/ส านัก/
กลุ่มงาน 

โครงการเสริมสร้าง
การบริหารจัดการ
องค์ความรู้ทาง

ทะเล 

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๔ 

เป้าหมายย่อย 
๑๔๐๔,๑๔๐๖ 

๑. ประเทศไทยมีองค์กรจัดการความรู้ทางทะเลใน
ระยะแรก เพ่ือท าหน้าที่ศึกษาวิจัยและจัดการองค์
ความรู้ และเป็นศูนย์กลางฐานข้อมูลองค์ความรู้
ทางทะเลของประเทศ โดยเฉพาะด้านความมั่นคง
ทางทะเล รวมทั้งท าหน้าที่ประสาน รวบรวม สร้าง
เครือข่าย และบูรณาการองค์ความรู้จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อใช้สนับสนุนการตัดสินใจในเชิงนโยบาย
ของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ 
๒. หน่วยงานภาครัฐ ภาควชิาการ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน สามารถเสริมสร้างองค์ความรู้
ทางทะเล รวมถึงการบริหารจัดการองค์ความรู้ทาง
ทะเลได้อย่างเป็นระบบ  
๓. การเผยแพร่ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับทะเลให้กับ
ประชาชนทั่วประเทศ รวมทั้งการขยายองค์ความรู้
ทางทะเล เพ่ือเสริมสร้างการตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญของการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเลในรูปแบบต่าง ๆ และเพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ทางทะเลได้ง่ายขึ้น 
๔. การบูรณาการความร่วมมือเกี่ยวกับองค์ความรู้
ทางทะเลในทุกมิติ โดยเฉพาะฐานข้อมูลด้านความ
มั่นคงทางทะเล ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางทะเลที่
มีอยู่ในปัจจุบันรวมถึงพิทักษ์ ปกป้อง และรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลให้เกิดความสมดุล
และยั่งยืน  

กมท. 

โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการผู้หลบหนี

เข้าเมือง  

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมประเมินสถานการณ์
ความมั่นคง และก าหนดแนวทางด าเนินการแก้ไข
ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มต่าง ๆ และผู้มีปัญหา
สถานะและสิทธิบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

กภน. 

 

 

 



๓๙ 
 

ชื่อโครงการ / การ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
SDGs (Goals) 

ผลลัพธ์ (Outcome) กอง/ส านัก/
กลุ่มงาน 

การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ต่อ

ประชาคมการเมือง
และความมั่นคง

อาเซียน  

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

สามารถผลักดันผลประโยชน์ด้านความม่ันคงของ
ไทยในเวทีการเมืองระหว่างประเทศ และ
ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศ และเสริมสร้างการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

กรป. 

โครงการเสริมสร้าง
การบูรณาการ

ความร่วมมือของ
เจ้าหน้าที่ด้านการ
ข่าวเพื่อการป้องกัน
และแก้ไขประเด็น

ความมั่นคง 

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

เจ้าหน้าที่ด้านการข่าวของทุกหน่วยงานมี
วัฒนธรรมการปฏิบัติงานด้านการข่าวที่มีมาตรฐาน 
สามารถบูรณาการความร่วมมือ และการปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องสอดคล้องกับนโยบายความม่ันคง เพ่ือให้
ประเทศสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบได้
อย่างประสานสอดคล้องและทันท่วงที 

กปภ. 

การจัดท าและ
ฝึกอบรมหลักสูตร
ความมั่นคงศึกษา 
(ระดับต้น) รุ่นที่ ๖ 

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

หน่วยงานที่มีภารกิจและอ านาจหน้าที่ในการจัดท า 
ก ากับ และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ นโยบาย และ 
แผนด้านความมั่นคงมีเจ้าหน้าที่นักความมั่นคงที่มี
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและเป็น
เครือข่ายที่ส าคัญ ในการเป็นภาคีเครือข่ายในการ
ประสานงานด้านความมั่นคงในการเตรียมพร้อม
และรับมือต่อการป้องกันและแก้ไขสถานการณ์/
ปัญหาด้านความมั่นคงทั้งในรูปแบบดั้งเดิมและ
รูปแบบใหม่ในลักษณะของความมั่นคงแบบองค์
รวม ซึ่งจะส่งผลให้ปัญหาความม่ันคงของประเทศ
ลดลงหรือหมดไปในห้วงระยะต่อไป 

สมศ. 

การขับเคลื่อนงาน
บริหารจัดการ
ชายแดนในมิติ
ความมั่นคง 

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

เกิดการบริหารจัดการชายแดนที่มีประสิทธิภาพ
และสามารถสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และการค้าในพ้ืนที่ชายแดน 

กชป. 

 

 

 

 

 



๔๐ 
 

ชื่อโครงการ / การ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
SDGs (Goals) 

ผลลัพธ์ (Outcome) กอง/ส านัก/
กลุ่มงาน 

ระบบเฝ้าระวังและ
ติดตามภัย/ปัญหา
ความมั่นคงเชิง

พ้ืนที่ทั่วประเทศ  

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

๑. ส่งเสริมมุมมองในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
แก้ไขปัญหาตรงจุดและเกิดการบูรณาการ 
งบประมาณระหว่างหน่วยงานที่ด าเนินการในพื้นที่
เดียวกันมากขึ้น  
๒. การแก้ปัญหาปากท้องของประชาชน ซึ่งมี
สาเหตุมาจากความไม่มั่นคงในพื้นที่ ได้รับการ
พัฒนาสภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้มีความม่ันคง
ปลอดภัย กินดี อยู่ดี และมีความสุข และตรงกับ
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่  
๓. ประมวลผลและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
หรือภัยความมั่นคงในระดับพื้นที่ที่ต้องได้รับการ
แก้ไข ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาความม่ันคงท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันได้รับการแก้ไขให้ดีขึ้น  
๔. ประเทศไทยสามารถใช้ระบบดังกล่าวในการ
เตรียมความพร้อมในการระดมสรรพก าลังในส่วน
ของพ้ืนที่ บุคลากร และทรัพยากร ที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับปัญหาความ
มั่นคงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ไม่ให้ส่งผลปกระ
ทบต่อการบริหารและการพัฒนาประเทศใน
ภาพรวม เนื่องจากระบบประมวลผลฯ จะช่วย
สะท้อนสภาพปัญหาเร่งด่วนของพ้ืนที่ซึ่งต้องได้รับ
การแก้ไขปัญหาโดยเร็ว  
๕. ส่งเสริมศักยภาพของหน่วยงานในพื้นที่ในการ
เฝ้าระวังและการตรวจสอบภัย/ปัญหาความมั่นคง 
๖. ส่งเสริมให้หน่วยงานระดับนโยบายและ
ส่วนกลางรับทราบข้อจ ากัดและความท้าทายของ
กลไกการท างานในพ้ืนที่ที่มีบทบาทในการแก้ไข
และป้องกันปัญหาความมั่นคง 

กตป. 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 
 

ชื่อโครงการ / การ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
SDGs (Goals) 

ผลลัพธ์ (Outcome) กอง/ส านัก/
กลุ่มงาน 

การขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการด้าน
การส่งเสริมการอยู่

ร่วมกันภายใต้
สังคมพหุวัฒนธรรม

ในประเทศไทย 

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

๑. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ อย่างเป็นระบบ 
ท าให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐมีความรู้และทักษะด้าน
สังคมพหุวัฒนธรรม น ามาสู่การบริหารจัดการงาน
สังคมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทยให้เกิดการอยู
ร่วมกันอย่างสันติสุข  
๒. การขับเคลื่อนงานเพื่อแก้ไขปัญหาเร่งด่วนกรณี
การทับซ้อนการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างเป็นระบบ 
๓. การลดความขัดแย้งและสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ในสังคมโดยใช้แนวทางสันติวิธี  
๔. มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ  
ทั้งในและต่างประเทศ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาองค์ความรู้ และการเชื่อมโยงบริหารจัดการ
สังคมพหุวัฒนธรรมปิดช่องว่างจากข้อจ ากัดจาก
การบริหารงานของภาครัฐได้ 

กชต. 

การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
อาชญากรรม 

ข้ามชาติ  

เป้าหมายหลัก 
ที่ ๑๖ 

 

ประเทศไทยมีศักยภาพด้านการตอบสนองและ
ฟ้ืนฟูที่เข้มแข็ง มีขีดความสามารถในการรับมือภัย
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และอาชญากรรมข้าม
ชาติ รวมถึงลดความเสี่ยงจากการตกเป็นเป้าโจมตี
โครงสร้างพื้นฐานส าคัญทางสารสนเทศหรือเป็นที่
ก่อเหตุ หรือเป็นเส้นทางของการก่ออาชญากรรม
ข้ามชาติ 

กภช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๔๒ 
 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการปรับปรุงการด าเนินการ 

ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข 
๑. การขับเคลื่อนกลไก ยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนด้านความม่ันคง 
๑) ความไม่แน่นอนของวงรอบการจัดประชุม ที่ผ่าน
มาการประชุมกลไกความมั่นคงในระดับนโยบายที่
ส าคัญถูกก าหนดตามวาระโอกาสของประธานการ
ประชุม และตามความเร่งด่วนของสถานการณ์หรือ
ประเด็นความมั่นคง ณ ขณะนั้น อย่างไรก็ตาม สมช. 
(กนย.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
 

มีการก าหนดแผนรองรับกรณีที่ต้องจัดการประชุม
โดยเร่งด่วน โดยหารือแนวทางกับคณะผู้บริหาร
เพ่ือจัดท าข้อมูลและเอกสารประกอบการประชุมที่
คาดการณ์ว่าจะถูกหยิบยกขึ้นหารือในการประชุม 
รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบและประสานงาน
เพ่ือเตรียมการไว้ล่วงหน้าให้สามารถด าเนินการ
เมื่อได้รับมอบหมายหรือมีข้อสั่งการได้ทันที 

๒) บทบาทของหน่วยงานเจ้าภาพรับผิดชอบ 
บูรณาการขับเคลื่อน ประเด็นนโยบายและแผนความ
มั่นคง ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายยังไม่ชัดเจน/ยังไม่สามารถด าเนินการได้มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการประสานการท างานร่วมกับ
ส่วนราชการที่เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานรองรับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

มีการเสริมสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อ
สาระส าคัญ และแนวทางการขับเคลื่อน  
รวมถึงบทบาทหน่วยงานในการประสานการ
ขับเคลื่อนงานความมั่นคงรองรับนโยบายและแผน
ระดับชาติฯ ทั้งระดับนโยบาย ระดับอ านวยการ 
และระดับพ้ืนที่เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

๓) การผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติที่เป็นรูปธรรม
และให้เกิดประสิทธิภาพ  

การผลักดันให้หน่วยงานรัฐจัดท าโครงการ/
แผนงาน/กิจกรรมรองรับ หรือการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานรองรับ เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
และสอดคล้องกับบริบทสถานการณ์ความมั่นคงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

๔) การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ความมั่นคงทั้ง
ภายในประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก อาทิ 
การแข่งขันของมหาอ านาจทั้งในระดับโลกและภูมิภาค 
สงครามรัสเซีย - ยูเครน ความขัดแย้งในตะวันออก
กลาง เหตุการณ์ความไม่สงบในเมียนมา 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลกระทบต่อ
พลวัตด้านความมั่นคงให้มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นจึงมี
ข้อจ ากัดในการบูรณาการการบริหารจัดการ การปรับ
มาตรการ/กฎหมาย/นโยบายให้สอดรับกับสถานการณ์
ความมั่นคง และการก าหนดนโยบายรองรับปัญหา
ความม่ันคงและภัยคุกคาม 

สมช. จึงมีการติดตามและประเมินผลการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเพ่ือชี้
ช่องว่างการด าเนินงานและสถานการณ์ความมั่นคง
ที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้นเพ่ือให้ส่วนราชการสามารถ
ด าเนินการจัดท าโครงการ/ปรับแผนการ
ด าเนินงาน/มาตรการรองรับการแก้ไขปัญหาได้
อย่างครอบคลุมและตอบสนองต่อการขับเคลื่อน
งานด้านความมั่นคงตามนโยบายรัฐบาล 

๒. การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพื้นที่/การเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัยด้านความม่ันคง 
๑) ข้อจ ากัดเรื่องกลไกการประสานงาน เนื่องจาก  
การขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติฯ จ าเป็นต้อง
มีการประสานงานกับหลายหน่วยงาน และในบางกรณี
มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ในการดูแลการขับเคลื่อน
แผนของแต่ละหน่วยงาน   

ความพยายามประสานงานในระดับเจ้าหน้าที่ 
อย่างต่อเนื่องและจัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะที่
รับผิดชอบการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือให้การประสานงานผ่านช่องทางเดียวกัน 

 
 



๔๓ 
 

 
ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข 

๒. การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพื้นที่/การเสริมสร้างศักยภาพการเตรียมพร้อมรับมือภัยด้านความม่ันคง 
๑) ข้อจ ากัดเรื่องกลไกการประสานงาน เนื่องจาก  
การขับเคลื่อนแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติฯ จ าเป็นต้อง
มีการประสานงานกับหลายหน่วยงาน และในบางกรณี
มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ในการดูแลการขับเคลื่อน
แผนของแต่ละหน่วยงาน   

ความพยายามประสานงานในระดับเจ้าหน้าที่ 
อย่างต่อเนื่องและจัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะที่
รับผิดชอบการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือให้การประสานงานผ่านช่องทางเดียวกัน 

๒) การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านทรัพยากร
ระหว่างหน่วยงานในภาวะวิกฤต 
 

อาจจะต้องให้ความร่วมมือระหว่างกันอย่างเต็มที่ 
ซึ่งอาจไม่เพียงพอต้องการเตรียมพร้อมด้าน
ทรัพยากรที่มีความจ าเป็นต้องให้ความส าคัญใน
ช่วงเวลาปกติหรือก่อนเกิดเหตุด้วย ซึ่งจะท าให้มิติ
ด้านการเตรียมพร้อมที่เป็นอยู่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

๓. การขับเคลื่อนแผนความม่ันคงแห่งชาติทางทะเล (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๑) การด าเนนิงานร่วมกับหน่วยงานที่มีภารกิจแตกต่าง
กันท าให้ได้รับความคิดเห็นที่แตกต่างกันกัน จึงเป็น
ต้องมีการหารือเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันในการ
ด าเนินงาน  

สมช. ในฐานะหน่วยงานนโยบาย และเป็นฝ่าย
เลขานุการคณะอนุกรรมการภายใต้ นปท.  
ควรด าเนินการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน และมีการบูรณาการการ
ด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และแผนที่ก าหนด รวมทั้งให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน 

๒) การประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องมี
ข้อจ ากัดและมีความซับซ้อน ท าให้ข้อมูลที่ต้องการ
อาจจะได้รับไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  

การสร้างเครือข่ายร่วมกับผู้ประสานงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประสานแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

๔. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการแบบองค์รวม 
๑) ด้านงบประมาณในการสนับสนุนและพัฒนา
บุคลากรของ สมช. ตลอดจนงบประมาณในการ
แสวงหาองค์ความรู้และเข้าร่วมแลกเปลี่ยนในเวที
ระหว่างประเทศท่ีส าคัญระดับภูมิภาคและระดับโลก 
จึงต้องแสวงหาโอกาสและความร่วมมือในการผลักดัน
ให้บุคลากรของ สมช. ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพและองค์ความรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ประเทศต่าง ๆ ที่เป็นเครือข่ายส าคัญด้านความมั่นคง 
เพ่ือให้ สมช. รับทราบท่าทีและแนวโน้มความมั่นคง 
ที่มหาอ านาจและนานาชาติให้ความส าคัญ ตลอดจน
เพ่ือให้บุคลากร สมช. สามารถจัดท าข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนงาน 
ความมั่นคงทั้งในประเทศและระหว่างประเทศต่อไป 
รวมถึง ปัญหาความไม่แน่นอนในการอนุมัติ
งบประมาณ และห้วงเวลา เนื่องจากได้รับแจ้งล่วงหน้า
เพียง ๑ เดือน  

สมช. ควรส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศ
พันธมิตรและเครือข่ายด้านความมั่นคง เพ่ือเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
ท่าทีด้านความม่ันคงที่ส าคัญ ตลอดจนควรวางแผน
ล่วงหน้าเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงก าหนดการ 
และจัดท าข้อเสนอใช้งบประมาณท่ียืดหยุ่น  
พร้อมทั้งบูรณาการภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือให้การ
เดินทางต่างประเทศเกิดประโยชน์สูงสุด 
ในเชิงยุทธศาสตร์ 
 

 



๔๔ 
 

 

ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข 
๕. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
ในประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
๑) ความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐในการแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบัติและการเปลี่ยนผ่านการ
ด าเนินการในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามกลไก
ปกต ิ
 

เสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมของหน่วยงาน
ภาครัฐในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ โดยจัด
อบรมบุคลากรให้เข้าใจบริบทของพ้ืนที่ สนับสนุน
งบประมาณและเครื่องมือที่เหมาะสม และก าหนด
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน พร้อมทั้งเร่งสร้างกลไก
ถ่ายโอนภารกิจจากระบบพิเศษไปสู่กลไกปกติ
อย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้การด าเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 

๒) การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในห้วงที่ผ่านมายังขาดการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาสังคม 

ใช้กลไกการบูรณาการแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดย
จัดตั้งคณะท างานร่วมในระดับพื้นท่ีที่มีอ านาจ
ตัดสินใจและติดตามผลอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการสื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทในการร่วมวางแผน 
แก้ไขปัญหา และพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

๓) หน่วยงานกลไกระดับจังหวัดในการขับเคลื่อนงาน
ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมยังมิได้มีการขับเคลื่อนงาน
ตามท่ีได้มอบแนวทางการด าเนินการเบื้องต้นไว้  

เร่งจัดท าคู่มือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการ
ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมระดับจังหวัดฉบับ
สมบูรณ์จัดส่งให้จังหวัดน าไปเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  

๖. การขับเคลื่อนการจัดการงานเขตแดน/ความม่ันคงชายแดนและประเทศรอบบ้าน 
๑) ข้อจ ากัดด้านระยะเวลา ประกอบกับมีภารกิจ
ส าคัญระดับชาติ ที่เป็นวาระเร่งด่วน ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม 

วางแผนบริหารจัดการเวลาและทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดล าดับความส าคัญของ
ภารกิจและมอบหมายงานให้เหมาะสม พร้อมทั้ง
พัฒนาระบบสนับสนุนจากส่วนกลางหรือหน่วยงาน
เครือข่าย เพื่อเสริมก าลังเจ้าหน้าที่ 

๒) การจัดการประชุมคณะท างานร่วมว่าด้วยความ
ร่วมมือด้านการเมืองและความมั่นคงระหว่างไทยกับ
เวียดนามเป็นกรอบการประชุมระหว่างประเทศ 
ส่ ง แ ผ น ก า ร ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ขึ้ น อ ยู่ กั บ ก า ร
ปรึกษาหารือและการเจรจาระหว่างกันในการก าหนด
วันและเวลาที่ผู้แทนระดับสูงของทั้งสองฝ่ายสะดวก 
ดังนั้นการด าเนินงานอาจไม่ได้ด าเนินการตามแผนงาน
ที่วางไว้ เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ ทีส่งผลให้ทั้ง
สองฝ่ายสะดวกไม่ตรงกัน อาทิ การเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งทางการเมืองระดับสูงของเวียดนาม และการ
เปลี่ ยนแปลงต าแหน่ งของผู้ บ ริ ห ารกระทรว ง 
ความมั่นคงสาธารณะ ในห้วงปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

การด าเนินงานภายใต้โครงการฯ ยังคงด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากท้ังสองฝ่ายได้ก าหนด 
ให้มีการจัดการประชุมร่วมปีละ ๑ ครั้ง  
และท้ังสองฝ่ายเห็นพ้องในการผลักดันการ
ด าเนินการในระยะต่อไป ซึ่งเมื่อเดือนตุลาคม 
๒๕๖๗ ฝ่ายเวียดนามแจ้งว่าการประชุมฯ  
คาดว่าจะจัดขึ้น ในห้วงไตรมาสที่ ๔  
ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



๔๕ 
 

 

 

ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข 
๗. การขับเคลื่อนภารกิจด้านความม่ันคง มิติภัยคุกคามข้ามชาติ/การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การก่อการร้าย 
๑) ประเด็นอาชญากรรมข้ามชาติไม่ได้ถูกก าหนดเป็น
ประเด็นเฉพาะในนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ โดยถูกก าหนดในลักษณะเป็น
ประเด็นย่อย ๆ เช่น การค้ายาเสพติด การค้ามนุษย์ 
การหลบหนีเข้าเมือง ท าให้การขับเคลื่อนการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติในภาพรวมท า
ได้ล าบาก  

ควรก าหนดประเด็นอาชญากรรมข้ามชาติใน
นโยบายและแผนฯ เพ่ือให้การติดตามและแก้ไข
ปัญหาในภาพรวมสามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒) ประเด็นความมั่นคงทางไซเบอร์นั้นในปัจจุบันมี  
สกมช. เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ท าให้บทบาทใน
การขับเคลื่อนงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ของ สมช. ซึ่งก ากับดูแลความมั่นคงในระดับ
นโยบายนั้น อาจยังไม่มีความชัดเจนมากพอ 

ควรก าหนดบทบาทของ สมช. ให้ชัดเจนในฐานะ
หน่วยงานก ากับดูแลด้านความม่ันคงไซเบอร์ใน
ระดับนโยบาย โดยประสานการท างานกับ สกมช. 
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้เกิดความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ และส่งเสริมการจัดท ากรอบนโยบาย
หรือแนวทางปฏิบัติร่วมที่ชัดเจน ครอบคลุม และ
ตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ซับซ้อนใน
ปัจจุบัน 

๓) เนื่องด้วยประเทศไทยยังไม่มีหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่
บูรณาการขับเคลื่อนงานด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการก่อการร้ ายเป็นการเฉพาะ นโยบาย 
และแผนระดับชาติว่ าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ   
(พ.ศ .  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ) จึ ง ได้ก าหนดให้  สมช.  
ท าหน้าที่ดังกล่าว โดยในทางปฏิบัติมีเจ้าหน้าที่ระดับ
กลุ่ ม ง าน เป็ นผู้ ขั บ เ คลื่ อนการด า เนิ นกา รต าม
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการก่ อการร้ าย  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตลอดจนงานด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายอ่ืน ๆ ซึ่งมีจ านวน
บุคคลากรไม่สอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ  

จัดล าดับความส าคัญ โดยพิจารณาจากผลกระทบ
ของปัญหาหากไม่ได้รับการแก้ไข กับความเร่งด่วน
ของงาน เพื่อก าหนดแนวทางการจัดสรรก าลังคน
และทรัพยากรเพ่ือด าเนินการตามภารกิจให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๔) เนื่องด้วยงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ก่อการร้าย เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของทุก
ภาคส่วน (whole of nation approach) อย่างไรก็
ตามประชาชนและหน่วยงานราชการนอกเหนือจาก
หน่วยงานด้านความมั่นคงยังไม่มีความตระหนักรู้
เกี่ยวกับภัยจากการก่อการร้ายเท่าที่ควร ท าให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจยังไม่ตระหนักถึงบทบาทที่
หน่วยงานสามารถด าเนินการเพ่ือลดเงื่อนไขที่เอ้ือต่อ
การก่อการร้าย อาทิ ในมิติด้านสังคม หรือมิติด้าน
การศึกษา  

กภช. จึงได้ให้ความส าคัญกับการสื่อสารกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งการสร้างเครือข่ายระดับ
บุคคล การประชุมส่วนราชการเพ่ือขับเคลื่อนการ
ด าเนินการ รวมถึงการติดตามและขับเคลื่อนการ
ด าเนินการตามแผนฯ ตามวงรอบ เพื่อส่งเสริม
ความเข้าใจและสร้างโอกาสส าหรับการบูรณาการ
การท างานหรือความร่วมมือด้านการต่อต้านการ
ก่อการร้ายระหว่างหน่วยงานในอนาคต 



๔๖ 
 

 
 

 

ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข 
๘. การขับเคลื่อนภารกิจด้านความม่ันคง มิติความม่ันคงระหว่างประเทศ 
๑) ความร่วมมือกับ EU มีแผนการด าเนินการที่
ค่อนข้างไม่แน่นอนสูง และเป็นไปตามค าเชิญ ซึ่งส่วน
ใหญ่ไม่บรรจุอยู่ในกิจกรรม แต่หากไม่เข้าร่วมอาจมีผล
ต่อการพิจารณา Schengen free ของไทยในอนาคต 

จัดท าแผนรองรับการเข้าร่วมกิจกรรมกับ EU ที่มี
ความยืดหยุ่น โดยกันงบประมาณส ารองไว้ส าหรับ
ภารกิจเร่งด่วนตามค าเชิญ  

๒ )  สถานการณ์ คว ามมั่ น ค ง ระหว่ า งประ เท ศ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้การปรับปรุงแนวทาง
ท่าทีต่อประเทศต่าง ๆ ประสบความท้าทาย 

การประเมิน/ก าหนดทิศทางการท างานให้สอดคล้อง
สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงระหว่างประเทศที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิสัยทัศน์/ทัศนคติในการ
ท างาน ควรมีการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
สนับสนุนการท างานด้วยการส่งเสริมศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ สมช.  

๙. การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
๑) ความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐในการแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบัติและการเปลี่ยนผ่านการ
ด าเนินการในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามกลไก
ปกต ิ

เร่งสร้างความพร้อมของหน่วยงานในระดับพ้ืนที่
ผ่านการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานพิเศษสู่กลไก
ปกติ พร้อมจัดตั้งระบบติดตามประเมินผลอย่าง
เป็นรูปธรรม และส่งเสริมการประสานงานระหว่าง
ส่ วนกลางกับ พ้ืนที่ อย่ า ง ใกล้ชิ ด  เ พ่ือให้การ
ขับเคลื่ อนนโยบายเกิดผล เป็นรูปธรรมและ
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

๒) การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในห้วงที่ผ่านมายังขาดการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาสังคม    

ขับเคลื่อนกลไกกลางในระดับพ้ืนที่เพ่ือบูรณาการ
การท างานระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน แก้ไขปัญหา และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงสนับสนุนเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อเสนอ
จากทุกภาคส่วน  

๓) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับการก าหนดขอบเขตภารกิจของ
หน่วยงานในการขับเคลื่อนการแก้ไข ปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่ ยั งคงมี ความซ้ อนซ้ า ในบา ง 
ภารกิจงาน 

ทบทวนและปรับปรุ งกรอบภารกิจของแต่ละ
หน่ วยงานให้มีความชัดเจน ลดความซ้ าซ้อน  
โดยก าหนดบทบาท หน้าที่ และพ้ืนที่รับผิดชอบอย่าง
เป็นระบบ พร้อมจัดตั้งกลไกประสานงานกลางเพื่อ
เชื่อมโยงการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน และ
ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ 

๑๐. การด าเนินงานและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยลงทุน 
๑) การด าเนินโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
เพ่ือรองรับข้อมูลด้านความมั่นคงและการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ มีข้อสังเกตจาก สลก.(พอย.)  
ในการด าเนินโครงการฯ เนื่องจากในการเสนอ
โครงการฯ อยู่ในรหัสแหล่งเงินงบประมาณ  
๑ รหัสแหล่งเงิน งบประมาณ โดย ศทส.จะด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างกิจกรรมย่อยภายใต้โครงการใหญ่ ซึ่งแต่
ละกิจกรรมมีวิธีการแยกจัดซื้อจัดจ้างที่แตกต่างกัน 

สลก.(พอย.) จึงก าหนดให้ ศทส. ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ด าเนินการแก้ไขให้การจัดซื้อจัดจ้าง
กิจกรรมทั้งหมดตามที่ก าหนดในโครงการฯ เป็นไป
ในลักษณะของการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการ
ประกาศประกวดราคาในครั้งเดียว 
 



กลุ่มงานพัฒนาแผนปฏิบัติราชการภายในองค์กร 
สํานักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

เลขที่ ๑ ทําเนียบรัฐบาล ถนนพิษณุโลก 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๐๐ 

โทรศัพท์: ๐ ๒๖๒๙ ๘๐๐๐
E-mail: gpnplan@nsc.go.th
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