
ระยะเวลา
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ดําเนนิการ

แนวทางทีѷ ๑
การพัฒนาบคุลากร เพืѷอพัฒนาทกัษะ ความรู ้ ๑ .สายงานหลัก ๑. จํานวนของการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๑๒ ครัѸง ๑๒ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ใหเ้ป็นนักยทุธศาสตร์ และความสามารถเกีѷยวกบังาน     - หลักสตูรนักบรหิารระดบัสงู (นบส.)     การพัฒนาและถ่ายทอดองคค์วามรูแ้กบ่คุลากรรองรับ (๒๐,๐๐๐ บาท (๒๐,๐๐๐ บาท ถงึ
ความมัѷนคง ดา้นความมัѷนคงในภาพรวมทกุมติ ิ     - หลักสตูรวทิยาลัยป้องกนั     การปฏบิตังิานของบคุลากรภาครัฐ ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘

การทํางานแบบรูณาการร่วมกนั       ราชอาณาจักร (วปอ.)

อยา่งมปีระสทิธภิาพและพรอ้ม     - หลักสตูรการบรหิารจัดการ
เป็นผูนํ้าในงานดา้นความมัѷนคง       ความมัѷนคงแห่งชาต ิ(บมช.)

    - หลักสตูรในสายวทิยาการการขา่ว
    - หลักสตูรนักบรหิารระดบักลาง
    - หลักสตูรนักบรหิารยทุธศาสตร์
    - หลักสตูรนักบรหิารการทตู
๒. สายงานสนับสนุน ๒. จํานวนของการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๕ ครัѸง ๕ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    - หลักสตูรมาตรฐานวชิาชพีดา้นการ     การพัฒนาและถ่ายทอดองคค์วามรูแ้กบ่คุลากรรองรับ (๑๕,๐๐๐ บาท (๑๕,๐๐๐ บาท และ สมศ. ถงึ
      จัดซืѸอจัดจา้ง     การขบัเคลืѷอนงานดา้นความมัѷนคง ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘
    - หลักสตูรนักทรัพยากรบคุคล
      มอือาชพี (HR Pro)

    - หลักสตูรผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ
      ภายใน
    - หลักสตูรดา้นการบญัชภีาครัฐ
    - หลักสตูร พ.ร.บ.ขอ้มูลขา่วสาร

๓. การหมุนเวยีนบคุลากรเพืѷอสรา้ง ๓. จํานวนรอบของการหมุนเวยีนบคุลากรเพืѷอสรา้งประสบการณ์ ๒ ครัѸง ๒ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    ประสบการณ์ในงานทีѷหลากหลาย     ในงานทีѷหลากหลาย (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ

๓๐ ก.ย. ๖๘

แนวทางทีѷ ๒
การสง่เสรมิทศันคติ เพืѷอสรา้งความตระหนักรูเ้กีѷยวกบั ๑. การพัฒนาทกัษะ (Soft Skill) ๑. จํานวนการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๖ ครัѸง ๖ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
การเรยีนรูแ้ละพัฒนา การเรยีนรูแ้ละการพัฒนาตนเอง     - หลักสตูรการคุม้ครองขอ้มูลขา่วสาร     ทีѷสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาตนเองของบคุลากร (๑๒,๐๐๐ บาท (๑๒,๐๐๐ บาท ถงึ
ตนเองอยา่งตอ่เนืѷอง โดยมุ่งเนน้ความรูด้า้นความมัѷนคง       สว่นบคุคล ตามพระราชบญัญัตขิอ้มูล     ในดา้นวชิาการและทกัษะ Soft Skills ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘
มุ่งสูอ่งคก์รแห่งการ และทกัษะ (Soft Skill) เพืѷอรองรับ       ขา่วสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐     - ทกัษะในการสืѷอสาร (Communication)

เรยีนรู ้(Learning การเปลีѷยนแปลงและตอบสนอง     - หลักสตูรการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล     - ทกัษะในการทํางานเป็นทมี (Team Work)
Organization) ตอ่ภารกจิของสว่นราชการ รวมถงึ       ตามพระราชบญัญัตคิุม้ครองขอ้มูล     - ทกัษะการคดิเชงิวเิคราะหแ์ละเชงิวพิากษ์

มฐีานความมัѷนคงในการปฏบิตังิาน       สว่นบคุคล พ.ศ. ๒๕๖๒        (Analytic and Critical Thinking)
และสนับสนุนการเรยีนรู ้     - หลักสตูรเทคนคิการปฏบิตังิาน     - ทกัษะการตดัสนิใจ (Decision Making)
อยา่งเป็นระบบ       สารบรรณ และการเขยีนหนังสอื     - ทกัษะการแกไ้ขปัญหาทีѷมคีวามซบัซอ้น

      ราชการ       (Complex Problem Solving)
    - หลักสตูรการเสรมิสรา้งและพัฒนา
      ทกัษะการใชภ้าษาตา่งประเทศ
    - หลักสตูรการพัฒนาทกัษะทางดา้น
      เทคโนโลยแีละดจิทิลัสําหรับ
      การปฏบิตังิาน
    - หลักสตูรการสรา้งภาวะผูนํ้า
๒. การเสรมิสรา้งทศันคตกิารเรยีนรู ้ ๒. จํานวนการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม 2 ครัѸง 2 ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    การพัฒนาตนเอง รวมถงึการสรา้ง     ทีѷเสรมิสรา้งทศันคตกิารเรยีนรู ้การพัฒนาตนเอง และ (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ

ประมาณการงบประมาณทีѷใชดํ้าเนนิการ ๔๒๑,๐๐๐ บาท (สีѷแสนสองหมืѷนหนึѷงพนับาทถว้น)

แนวทางการพฒันา

วสิยัทศัน์ เป้าหมายภาพรวมของแผนกลยทุธพ์ฒันาบคุลากรของสาํนกังานสภาความม ัѷนคงแหง่ชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐

พนัธกจิ

๑. พัฒนาความรูค้วามสามารถและทกัษะของบคุลากรใหม้คีวามรอบ และมศีกัยภาพ
    กา้วทนัตอ่การเปลีѷยนแปลงและเป็นองคก์รแห่งเรยีนรู ้(Learning Organization)

บคุลากรสํานักงานสภาความมัѷนคงแห่งชาตมิคีวามรอบรูแ้ละศกัยภาพกา้วทนัตอ่การเปลีѷยนแปลงสูก่ารเป็น
นักยทุธศาสตรค์วามมัѷนคง

๑. ระบบการบรหิารทรัพยากรบคุคลของสํานักงานสภาความมัѷนคงแห่งชาตมิปีระสทิธภิาพและมาตรฐานความสําเร็จ
    ดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล (HR Scorecard)

๒. การเป็นนักยทุธศาสตรค์วามมัѷนคงและการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization)

แผนการพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ผูร้บัผดิชอบ
คา่เป้าหมายรายปี

แผนปฏบิตักิารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ตามแผนกลยทุธพ์ฒันาบคุลากรของสํานกังานสภาความม ัѷนคงแหง่ชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐

เป้าประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ โครงการ/หลกัสตูร/กจิกรรม ตวัชีҟวดัความสําเร็จ

๒. สง่เสรมิการเรยีนรู ้การพัฒนาตนเอง เพืѷอพัฒนาสูก่ารเป็นยทุธศาสตรค์วามมัѷนคง
    นักยทุธศาสตรค์วามมัѷนคง
๓. สง่เสรมิการสรา้งจติสํานกึของบคุลากรใหม้คีณุธรรม จรยิธรรม และความผกูพันธต์อ่องคก์ร
๔. สง่เสรมิการสรา้งแรงจูงใจ ความกา้วหนา้ และคงามผาสกุของบคุลากร



    นวตักรรมในการปฏบิตังิานร่วมกนั     การสรา้งนวตักรรมในการปฏบิตังิานร่วมกนัของบคุลากร ๓๐ ก.ย. ๖๘
    ของบคุลากร สมช.     ของ สมช.
๓. การพัฒนาองคค์วามรูแ้ละทกัษะดา้น ๓. จํานวนการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม 2 ครัѸง 2 ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    ความมัѷนคงทีѷสอดคลอ้งกบัแผนการ     ทีѷพัฒนาองคค์วามรูแ้ละทกัษะดา้นความมัѷนคงทีѷสอดคลอ้งกบั (๑๐,๐๐๐ บาท (๑๐,๐๐๐ บาท ถงึ
    จัดการองคค์วามรูข้อง สมช. และ     แผนการจัดการองคค์วามรูข้อง สมช. และแผนอืѷนทีѷเกีѷยวขอ้ง ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘
    แผนอืѷนทีѷเกีѷยวขอ้ง

แนวทางทีѷ ๓
การเสรมิสรา้ง เพืѷอสง่เสรมิความสมัพันธแ์ละ ๑. การเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รของ ๑. จํานวนการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๒ เรืѷอง ๒ เรืѷอง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
คณุธรรม จรยิธรรม วฒันธรรมการปฏบิตังิานของ     บคุลากร สมช.     ทีѷสง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรมการปฏบิตังิานภายในองคก์ร (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ
และธรรมาภบิาล บคุลากรภายในองคก์ร ตลอดจน     หรอืมคีวามสอดคลอ้งกบัการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการ ๓๐ ก.ย. ๖๘
ขององคก์ร ตระหนักถงึคณุธรรม จรยิธรรม     ภาครัฐ (Public Sector Management Quality : PMQA)

และการป้องกนัการทจุรติภายใน ๒. การสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม ๒. จํานวนการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๒ ครัѸง ๒ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
องคก์ร     ความโปร่งใส และธรรมาภบิาลในการ     ทีѷสง่เสรมิความตระรูข้องบคุลากรเกีѷยวกบัคณุธรรม จรยิธรรม (๑๒,๐๐๐ บาท (๑๒,๐๐๐ บาท และ ศปท. ถงึ

    ปฏบิตังิานของบคุลากรของ สมช.     และธรรมาภบิาลขององคก์ร ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘
    - กจิกรรมประกาศเจตนารมณ์
      No Gift No Policy
    - กจิกรรมการเสรมิสรา้งคณุธรรม
      จรยิธรรม ในการปฏบิตังิาน
    - การใหค้วามรูเ้กีѷยวกบัวนัิยและ
      การดาํเนนิการทางวนัิย
๓. การสง่เสรมิการป้องกนัการเลอืกปฏบิตั ิ ๓. จํานวนการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๒ เรืѷอง ๒ เรืѷอง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    และการล่วงละเมดิของบคุลากร     ทีѷสง่เสรมิการป้องกนัการเลอืกปฏบิตัแิละการล่วงละเมดิ (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) และ ศปท. ถงึ

    ของบคุลากร ๓๐ ก.ย. ๖๘

ระยะเวลา
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ดําเนนิการ

แนวทางทีѷ ๑
การสง่เสรมิทศันคติ เพืѷอสรา้งความตระหนักรูเ้กีѷยวกบั การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลดา้นความมัѷนคง จํานวนบคุลากรทีѷเขา้ถงึและใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มูล ๒๐ ครัѸง ๒๐ ครัѸง ศทส. และ ๑ ต.ค. ๖๗
การเรยีนรูแ้ละพัฒนา การเรยีนรูแ้ละการพัฒนาตนเอง ของ สมช. ดา้นความมัѷนคงในการปฏบิตังิานและการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบ (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) สมศ. ถงึ
ตนเองอยา่งตอ่เนืѷอง โดยมุ่งเนน้ความรูด้า้นความมัѷนคง ๓๐ ก.ย. ๖๘
มุ่งสูอ่งคก์รแห่งการ และทกัษะ (Soft Skill) เพืѷอรองรับ
เรยีนรู ้(Learning การเปลีѷยนแปลงและตอบสนอง
Organization) ตอ่ภารกจิของสว่นราชการ รวมถงึ

มฐีานความมัѷนคงในการปฏบิตังิาน
และสนับสนุนการเรยีนรู ้
อยา่งเป็นระบบ

แนวทางทีѷ ๒
การสรา้งแรงจูงใจ เพืѷอสง่เสรมิการประเมนิผลการ ๑. การจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคล ๑. ระดบัความสําเร็จของการจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคล รอ้ยละ ๑๐ รอ้ยละ ๑๕ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ในการปฏบิตังิาน ปฏบิตังิานของบคุลากรใหม้ี    (Individual Development Plan :     (Individual Development Plan : IDP) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ
ความกา้วหนา้ใน ประสทิธภิาพ มแีผนความกา้วหนา้    IDP) ของ สมช. ๓๐ ก.ย. ๖๘
สายอาชพี และ ของบคุลากร ตลอดจนสง่เสรมิ ๒. การสรา้งความเขา้ใจหรอืการจัดทาํคูม่อื ๒. จํานวนของการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๑ เรืѷอง ๑ เรืѷอง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ความผาสกุของ และเสรมิสรา้งพืѸนฐานคณุภาพชวีติ     หรอืการเผยแพร่เกีѷยวกบัหลักกฎ     การชีѸแจงเกีѷยวกบัหลักเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผล (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ
บคุลากร ของบคุลากรในการปฏบิตังิาน     ระเบยีบ หลักเกณฑ ์และวธิกีาร     การปฏบิตังิานของบคุลากร ๓๐ ก.ย. ๖๘

ตามหลักความสมดลุระหวา่ง     ประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากร
การปฏบิตังิานและการใชช้วีติ ๓. การสง่เสรมิการพัฒนาคณุภาพชวีติ ๓. จํานวนของการจัดหรอืเขา้ร่วมโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม ๒ ครัѸง ๒ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
(Work-Life Balance)     บคุลากร ของ สมช.     การสง่เสรมิการพัฒนาคณุภาพชวีติของบคุลากร (๑๒,๕๐๐ บาท (๑๒,๕๐๐ บาท ถงึ

ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘
๔. การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการ ๔. จํานวนการจัดกจิกรรมการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการ ๒ ครัѸง ๒ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    ปฏบิตังิาน ดว้ยกจิกรรม ๕ ส     ปฏบิตังิาน ดว้ยกจิกรรม ๕ ส (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ

๓๐ ก.ย. ๖๘
๕. หลักเกณฑก์ารหมุนเวยีนขา้ราชการ ๕. ระดบัความสําเร็จของหลักเกณฑแ์ละแนวทางการสบัเปลีѷยน รอ้ยละ ๕๐ รอ้ยละ ๙๐ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    (Rotation)     หมุนเวยีนงานของขา้ราชการ สมช. (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ

๓๐ ก.ย. ๖๘

แนวทางทีѷ ๓
การพัฒนาระบบ เพืѷอพัฒนาระบบการบรหิาร ๑. การสรา้งความเขา้ใจหรอืการชีѸแจงหรอื ๑. จํานวนโครงการ/หลักสตูร/กจิกรรม การชีѸแจงหรอืเผยแพร่ ๕ ครัѸง ๕ ครัѸง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
การบรหิารทรัพยากร ทรัพยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ     การเผยแพร่เกีѷยวกบัหลักเกณฑ ์กฎ     เกีѷยวกบัหลักเกณฑแ์ละวธิกีารของกระบวนการบรหิาร (๑๕,๐๐๐ บาท (๑๕,๐๐๐ บาท ถงึ
บคุคลทีѷทนัสมัย มนีวตักรรม มคีวามคล่องตวั     ระเบยีบ และวธิกีารการบรหิาร     ทรัพยากรบคุคล ตอ่ครัѸง) ตอ่ครัѸง) ๓๐ ก.ย. ๖๘
และมปีระสทิธภิาพ และมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิѻ ตลอดจน     ทรัพยากรบคุคลในเรืѷองตา่ง ๆ ของ

แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

แนวทางการบรหิาร เป้าประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ โครงการ/หลกัสตูร/กจิกรรม ตวัชีҟวดัความสําเร็จ
คา่เป้าหมายรายปี

ผูร้บัผดิชอบ

ประมาณการงบประมาณทีѷใชดํ้าเนนิการ ๑๐๐,๐๐๐ บาท (หนึѷงแสนบาทถว้น)



สรา้งแรงจูงใจเพืѷอดงึดดูและรักษาไว ้     สมช.
ซึѷงบคุลากรผูม้ศีกัยภาพบนพืѸนฐาน ๒. การปรับปรุงฐานขอ้มูลบคุลากรของ ๒. ระดบัความสําเร็จของฐานขอ้มูลบคุลากรสําหรับการบรหิาร รอ้ยละ ๕๐ รอ้ยละ ๕๕ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ของคณุธรรม จรยิธรรม     สมช. ในทะเบยีนประวตัขิา้ราชการ     ทรัพยากรบคุคลทีѷถูกตอ้ง เทีѷยงตรง และทนัสมัย (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ

    อเิล็กทรอนกิส์ ๓๐ ก.ย. ๖๘
๓. การนําระบบเทคโนโลยหีรอืนวตักรรม ๓. จํานวนการนําระบบเทคโนโลยหีรอืการนํานวตักรรม ๒ ระบบ ๒ ระบบ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    มาประยกุตใ์ชก้บัการบรหิารทรัพยากร     มาประยกุตใ์ชเ้พืѷอชว่ยในการบรหิารทรัพยากรบคุคล (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) (ไมม่คีา่ใชจ้า่ย) ถงึ
    บคุคล ๓๐ ก.ย. ๖๘

หมายเหต ุ: โครงการ หลกัสตูร และกจิกรรมจะปรบัเปลีѷยนตามความเหมาะสมเพืѷอสอดรบักบังบประมาณทีѷไดร้บัจดัสรร


