
ระยะเวลา

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ด าเนินการ

แนวทางท่ี ๑

การพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ๑ .สายงานหลัก ๑. จ านวนของการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๑๒ คร้ัง ๑๒ คร้ัง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗

ให้เป็นนักยุทธศาสตร์ และความสามารถเก่ียวกับงาน     - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.)     การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากรรองรับ ถึง

ความม่ันคง ด้านความม่ันคงในภาพรวมทุกมิติ     - หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน     การปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐ ๓๐ ก.ย. ๖๘

การท างานแบบูรณาการร่วมกัน       ราชอาณาจักร (วปอ.)

อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อม     - หลักสูตรการบริหารจัดการ

เป็นผู้น าในงานด้านความม่ันคง       ความม่ันคงแห่งชาติ (บมช.)

    - หลักสูตรในสายวิทยาการการข่าว

    - หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง

    - หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์

ประมาณการงบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ ๔๒๑,๐๐๐ บาท (ส่ีแสนสองหม่ืนหน่ึงพันบาทถ้วน)

แนวทางการพัฒนา

วิสัยทัศน์ เป้าหมายภาพรวมของแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐

พันธกิจ

๑. พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากรให้มีความรอบ และมีศักยภาพ

    ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงและเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ (Learning Organization)

บุคลากรส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติมีความรอบรู้และศักยภาพก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงสู่การ
เป็นนักยุทธศาสตร์ความม่ันคง

๑. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติมีประสิทธิภาพและมาตรฐานความส าเร็จ

    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

๒. การเป็นนักยุทธศาสตร์ความม่ันคงและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๘

ผู้รับผิดชอบ
ค่าเป้าหมายรายปี

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ตามแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

๒. ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นยุทธศาสตร์ความม่ันคง

    นักยุทธศาสตร์ความม่ันคง

๓. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกของบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความผูกพันธ์ต่อองค์กร

๔. ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้า และคงามผาสุกของบุคลากร



    - หลักสูตรนักบริหารการทูต

๒. สายงานสนับสนุน ๒. จ านวนของการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๕ คร้ัง ๕ คร้ัง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗

    - หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการ     การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากรรองรับ และ สมศ. ถึง

      จัดซ้ือจัดจ้าง     การขับเคล่ือนงานด้านความม่ันคง ๓๐ ก.ย. ๖๘

    - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

      มืออาชีพ (HR Pro)

    - หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

      ภายใน

    - หลักสูตรด้านการบัญชีภาครัฐ

    - หลักสูตร พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร

๓. การหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือสร้าง ๓. จ านวนรอบของการหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือสร้างประสบการณ์ ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗

    ประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย     ในงานท่ีหลากหลาย ถึง

๓๐ ก.ย. ๖๘

แนวทางท่ี ๒

การส่งเสริมทัศนคติ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับ ๑. การพัฒนาทักษะ (Soft Skill) ๑. จ านวนการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๖ เร่ือง ๖ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗

การเรียนรู้และพัฒนา การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง     - หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลข่าวสาร     ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของบุคลากร ถึง

ตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นความรู้ด้านความม่ันคง       ส่วนบุคคล ตามพระราชบัญญัติข้อมูล     ในด้านวิชาการและทักษะ Soft Skills ๓๐ ก.ย. ๖๘

มุ่งสู่องค์กรแห่งการ และทักษะ (Soft Skill) เพ่ือรองรับ       ข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐     - ทักษะในการส่ือสาร (Communication)

เรียนรู้ (Learning การเปล่ียนแปลงและตอบสนอง     - หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล     - ทักษะในการท างานเป็นทีม (Team Work)

Organization) ต่อภารกิจของส่วนราชการ รวมถึง       ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล     - ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และเชิงวิพากษ์
มีฐานความม่ันคงในการปฏิบัติงาน       ส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒        (Analytic and Critical Thinking)
และสนับสนุนการเรียนรู้     - หลักสูตรเทคนิคการปฏิบัติงาน     - ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making)
อย่างเป็นระบบ       สารบรรณ และการเขียนหนังสือ     - ทักษะการแก้ไขปัญหาท่ีมีความซับซ้อน

      ราชการ       (Complex Problem Solving)
    - หลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนา
      ทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ



    - หลักสูตรการพัฒนาทักษะทางด้าน
      เทคโนโลยีและดิจิทัลส าหรับ
      การปฏิบัติงาน
    - หลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า
๒. การเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ ๒. จ านวนการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๒ ๒ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    การพัฒนาตนเอง รวมถึงการสร้าง     ท่ีเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง และ ถึง
    นวัตกรรมในการปฏิบัติงานร่วมกัน     การสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ๓๐ ก.ย. ๖๘
    ของบุคลากร สมช.     ของ สมช.
๓. การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้าน ๓. จ านวนการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๒ ๒ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    ความม่ันคงท่ีสอดคล้องกับแผนการ     ท่ีพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านความม่ันคงท่ีสอดคล้องกับ ถึง
    จัดการองค์ความรู้ของ สมช. และ     แผนการจัดการองค์ความรู้ของ สมช. และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ๓๐ ก.ย. ๖๘
    แผนอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

แนวทางท่ี ๓
การเสริมสร้าง เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และ ๑. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ ๑. จ านวนการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๒ เร่ือง ๒ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมการปฏิบัติงานของ     บุคลากร สมช.     ท่ีส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานภายในองค์กร ถึง
และธรรมาภิบาล บุคลากรภายในองค์กร ตลอดจน     หรือมีความสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ๓๐ ก.ย. ๖๘
ขององค์กร ตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม     ภาครัฐ (Public Sector Management Quality : PMQA)

และการป้องกันการทุจริตภายใน ๒. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๒. จ านวนการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๒ เร่ือง ๒ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
องค์กร     ความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการ     ท่ีส่งเสริมความตระรู้ของบุคลากรเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และ ศปท. ถึง

    ปฏิบัติงานของบุคลากรของ สมช.     และธรรมาภิบาลขององค์กร ๓๐ ก.ย. ๖๘
    - กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
      No Gift No Policy
    - กิจกรรมการเสริมสร้างคุณธรรม
      จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน
    - การให้ความรู้เก่ียวกับวินัยและ
      การด าเนินการทางวินัย
๓. การส่งเสริมการป้องกันการเลือกปฏิบัติ ๓. จ านวนการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๒ เร่ือง ๒ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    และการล่วงละเมิดของบุคลากร     ท่ีส่งเสริมการป้องกันการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด และ ศปท. ถึง

    ของบุคลากร ๓๐ ก.ย. ๖๘



ระยะเวลา

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ด าเนินการ

แนวทางท่ี ๑

การส่งเสริมทัศนคติ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านความม่ันคง จ านวนบุคลากรท่ีเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล ๒๐ คร้ัง ๒๐ คร้ัง ศทส. และ ๑ ต.ค. ๖๗

การเรียนรู้และพัฒนา การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง ของ สมช. ด้านความม่ันคงในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สมศ. ถึง

ตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นความรู้ด้านความม่ันคง ๓๐ ก.ย. ๖๘

มุ่งสู่องค์กรแห่งการ และทักษะ (Soft Skill) เพ่ือรองรับ

เรียนรู้ (Learning การเปล่ียนแปลงและตอบสนอง

Organization) ต่อภารกิจของส่วนราชการ รวมถึง
มีฐานความม่ันคงในการปฏิบัติงาน
และสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ

แนวทางท่ี ๒
การสร้างแรงจูงใจ เพ่ือส่งเสริมการประเมินผลการ ๑. การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ ๑๕ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี    (Individual Development Plan :     (Individual Development Plan : IDP) ถึง
ความก้าวหน้าใน ประสิทธิภาพ มีแผนความก้าวหน้า    IDP) ของ สมช. ๓๐ ก.ย. ๖๘
สายอาชีพ และ ของบุคลากร ตลอดจนส่งเสริม ๒. การสร้างความเข้าใจหรือการจัดท าคู่มือ ๒. จ านวนของการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๑ เร่ือง ๑ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ความผาสุกของ และเสริมสร้างพ้ืนฐานคุณภาพชีวิต     หรือการเผยแพร่เก่ียวกับหลักกฎ     การช้ีแจงเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล ถึง
บุคลากร ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน     ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ     การปฏิบัติงานของบุคลากร ๓๐ ก.ย. ๖๘

ตามหลักความสมดุลระหว่าง     ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
การปฏิบัติงานและการใช้ชีวิต ๓. การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ๓. จ านวนของการจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ๒ เร่ือง ๒ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
(Work-Life Balance)     บุคลากร ของ สมช .     การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ถึง

๓๐ ก.ย. ๖๘
๔. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ ๔. จ านวนการจัดกิจกรรมการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๘

แนวทางการบริหาร เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ค่าเป้าหมายรายปี

ผู้รับผิดชอบ

ประมาณการงบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ ๑๐๐,๐๐๐ บาท (หน่ึงแสนบาทถ้วน)



    ปฏิบัติงาน ด้วยกิจกรรม ๕ ส     ปฏิบัติงาน ด้วยกิจกรรม ๕ ส ถึง
๓๐ ก.ย. ๖๘

๕. หลักเกณฑ์การหมุนเวียนข้าราชการ ๕. ระดับความส าเร็จของหลักเกณฑ์และแนวทางการสับเปล่ียน ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๙๐ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    (Rotation)     หมุนเวียนงานของข้าราชการ สมช. ถึง

๓๐ ก.ย. ๖๘

แนวทางท่ี ๓
การพัฒนาระบบ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร ๑. การสร้างความเข้าใจหรือการช้ีแจงหรือ ๑. จ านวนโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม การช้ีแจงหรือเผยแพร่ ๕ เร่ือง ๕ เร่ือง สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
การบริหารทรัพยากร ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ     การเผยแพร่เก่ียวกับหลักเกณฑ์ กฎ     เก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการของกระบวนการบริหาร ถึง
บุคคลท่ีทันสมัย มีนวัตกรรม มีความคล่องตัว     ระเบียบ และวิธีการการบริหาร     ทรัพยากรบุคคล ๓๐ ก.ย. ๖๘
และมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ ตลอดจน     ทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่าง ๆ ของ

สร้างแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดและรักษาไว้     สมช.
ซ่ึงบุคลากรผู้มีศักยภาพบนพ้ืนฐาน ๒. การปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรของ ๒. ระดับความส าเร็จของฐานข้อมูลบุคลากรส าหรับการบริหาร ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๕๕ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
ของคุณธรรม จริยธรรม     สมช. ในทะเบียนประวัติข้าราชการ     ทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้อง เท่ียงตรง และทันสมัย ถึง

    อิเล็กทรอนิกส์ ๓๐ ก.ย. ๖๘
๓. การน าระบบเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม ๓. จ านวนการน าระบบเทคโนโลยีหรือการน านวัตกรรม ๒ ระบบ ๒ ระบบ สลก.(กบท.) ๑ ต.ค. ๖๗
    มาประยุกต์ใช้กับการบริหารทรัพยากร     มาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยในการบริหารทรัพยากรบุคคล ถึง
    บุคคล ๓๐ ก.ย. ๖๘

หมายเหตุ : โครงการ หลักสูตร และกิจกรรมจะปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมเพ่ือสอดรับกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร


