
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๑. การฝึกอบรมและสัมมนา 

*หมายเหตุ : สถิติจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ๒๑ รำย 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

หลักสูตร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ ๖๕ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ไม่มีค่ำใช้จ่ำย ๑ ตุลำคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๖ 

หลักสูตร เทคนิคกำรผ่ำนกำรประเมินกำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำยใน 

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๑,๒๐๐ บำท ๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๕ 

หลักสูตร ศิลปะกำรเขียนหนังสือรำชกำรอย่ำงผู้มีประสบกำรณ์ รุ่นที่ ๒ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๔,๕๐๐ บำท ๑๒ – ๑๘ ธันวำคม ๒๕๖๕ 

หลักสูตร Cyber Security Management #๑ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๔,๘๙๐ บำท ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๕ 

หลักสูตร กำรบังคับคดีส ำหรับพนักงำนบังคับทำงปกครอง รุ่นที่ ๙ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๑๒,๐๐๐ บำท ๑๓ – ๒๔ มีนำคม ๒๕๖๖ 

หลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปี ๖๖ หลักสูตรความพร้อมรุ่นที่ ๑ 

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๘๐๐ บำท ๒๙ – ๓๐ มีนำคม ๒๕๖๖ 

หลักสูตร นักยุทธศำสตร์ รุ่นที่ ๑๖ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๕๑,๒๒๕ บำท ๘ กุมภำพันธ์ – ๓๑ พฤษภำคม ๒๕๖๖ 

หลักสูตร กำรบริหำรเชิงยุทธศำสตร์ รุ่นที่ ๑ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๒๕,๐๐๐ บำท  

หลักสูตร ส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกำรงบประมำณส ำหรับหน่วยงำนภำยนอก ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ไม่มีค่ำใช้จ่ำย ๒ – ๓ พฤษภำคม ๒๕๖๖ 

หลักสูตร จัดท ำ TOR ที่ดีและถูกต้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงเพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรร้องเรียนอุทธรณ์ฯ รุ่นที่ ๔ 

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๓,๙๐๐ บำท ๑๗ – ๑๘ มิถุนำยน ๒๕๖๖ 

หลักสูตร ภำคเฝ้ำระวังควำมมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
รุ่นที่ ๑ 

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ไม่มีค่ำใช้จ่ำย ๒๑ – ๒๕ สิงหำคม ๒๕๖๖ 

หลักสูตร งำนพิธีกำรของผู้น ำ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๖ รุ่นที่ ๒ ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๑๕,๐๐๐ บำท ๒๘ สิงหำคม – ๑ กันยำยน ๒๕๖๖ 
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๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและการจ้างพนักงานราชการ 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

กำรบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำร ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๙๒,๗๗๕ บำท 
(ค่ำใช้จ่ำยประมำณกำร) 

ตุลำคม ๒๕๖๕ – กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗ 

กำรบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำพนักงำนรำชกำร ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว ๖๑๔,๙๕๒ บำท 
(ค่ำใช้จ่ำยประมำณกำร) 

มกรำคม ๒๕๖๖ – พฤษภำคม ๒๕๖๖ 

 
๓. การเลื่อนระดับต าแหน่ง 

ต าแหน่งประเภท ระดับ จ านวน (ราย) 

วิชาการ เชี่ยวชาญ ๓ 

วิชาการ ช านาญการพิเศษ ๔ 

วิชาการ ช านาญการ ๑๑ 

ทั่วไป อาวุโส ๑ 

ทั่วไป ช านาญงาน ๑ 
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๔. สภาพปัญหา/อุปสรรคในการบริหารงานบุคคลของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ 

 ส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นหน่วยงำนที่มีขนำดเล็ก มีกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรจ ำนวน ๑๙๓ 

ต ำแหน่ง ปัญหำที่พบในกำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำนฯ ประกำรแรก ได้แก่ ช่องว่ำงทำงด้ำนอำยุกำรท ำงำน กำรมี

ประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำย และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำเลื่อนต ำแหน่งของข้ำรำชกำรแต่ละ

กลุ่มภำยในส ำนักงำนฯ โดยช่องว่ำงดังกล่ำวเป็นผลกระทบจำกอัตรำกำรเกษียณอำยุรำชกำร และกำรโอนย้ำยของ

ข้ำรำชกำรภำยในส ำนักงำนฯ ท ำให้ในบำงช่วงส ำนักงำนฯ ไม่มีข้ำรำชกำรที่มีคุณสมบัติครบที่จะแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง

ระดับสูง หรือในบำงช่วงส ำนักงำนฯ มีข้ำรำชกำรที่มีคุณสมบัติครบจ ำนวนมำก แต่ไม่มีต ำแหน่งระดับสูงที่ว่ำงเพียงพอ  

ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรในภำพรวมของส ำนักงำนฯ อีกด้วย 

 ประกำรที่สอง กำรสรรหำบุคลำกรทดแทนอัตรำว่ำงของต ำแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชำกำร  

ในสำยงำนสนับสนุน เช่น นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรพัสดุ เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี เจ้ำพนักงำนพัสดุ 

และเจ้ำพนักงำนธุรกำร เมื่อผู้ด ำรงต ำแหน่งมีกำรลำออก โอนย้ำย กำรสรรหำบุคคลเพ่ือทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำง ท ำได้

ค่อนข้ำงยำก โดยเฉพำะต ำแหน่งระดับหัวหน้ำงำน แม้ว่ำจะมีวิธีกำรสรรหำได้หลำยวิธีกำร เช่น กำรคัดเลือก กำรโอน 

และกำรสอบแข่งขัน แต่ยังมีควำมเสี่ยงในกำรสรรหำบุคคลมำปฏิบัติงำนได้ เนื่องจำกบำงรำยคิดว่ำเป็นกำรท ำงำน  

ในลักษณะเดิม ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนไม่มี บำงรำยต้องกำรบรรจุเป็นข้ำรำชกำรสังกัดต่ำงจังหวัดเท่ำนั้น ท ำให้กำร

สรรหำใช้เวลำยำวนำน ในขณะเดียวกัน อัตรำก ำลังในภำพรวมของสำยงำนสนับสนุนจะเป็นระดับปฏิบัติกำร และระดับ

ช ำนำญงำน จึงไม่มีหัวหน้ำงำนเป็นผู้บังคับบัญชำ ส่งผลให้กำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนไม่เต็มประสิทธิภำพเท่ำที่ควร 

 ประกำรที่สำม กำรลำออกของข้ำรำชกำรภำยในส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ นอกเหนือจำกที่กล่ำวมำ 
ในประกำรที่สอง อันเนื่องมำจำก ค่ำตอบแทน ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน และควำมท้ำทำยในงำนที่ได้รับมอบหมำย 
แม้ว่ำจะมีวิธีกำรดึงดูดข้ำรำชกำรอยู่หลำยวิธี เช่น กำรให้ทุนกำรศึกษำหรือกำรฝึกอบรมทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ
เพ่ือพัฒนำศักยภำพในด้ำนต่ำง ๆ ของข้ำรำชกำร กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่นประจ ำปี เป็นต้น ประกอบกับ
ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่อยู่ใน Generation Y ซึ่งมีควำมเป็นตัวของตัวเองสูง ไม่ชอบอยู่ในกรอบและกำรมีเงื่อนไขมำผูกมัด 
อีกทั้ง ยังอำจแสวงหำควำมต้องกำรในงำนที่ตนเองต้องกำร จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่เป็นควำมเสี่ยงต่อกำรลำออกของ
ข้ำรำชกำรอยู่ในทุกปีงบประมำณ 
 
๕. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของส านักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ 
 เห็นควรวำงกรอบกำรเติบโตของข้ำรำชกำรส ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ ให้สอดรับกับประสบกำรณ์  
ในงำนที่หลำกหลำยตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร ที่ ก.พ. ก ำหนด เพ่ือวำงแผนหรือแนวทำงกำร
เติบโตของข้ำรำชกำรเพ่ือรองรับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นในอนำคต อีกทั้งยังเป็นกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของข้ำรำชกำรให้มีควำมพร้อมในกำรรองรับภำรกิจงำนของ สมช. ในทุกมิติ 
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 เห็นควรก ำหนดกรณีข้อยกเว้นส ำหรับหน่วยงำนระดับกรมที่มีอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรน้อย เกี่ยวกับกระบวนกำร
กลั่นกรองเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร เช่น เปิดให้มีกำรพิจำรณำคุณสมบัติโดยไม่ต้องผ่ำนกำร
พิจำรณำกลั่นกรอง หรือให้น ำบทเฉพำะกำลมำด ำเนินกำรได้ในกรณีที่มีผู้มีคุณสมบัติน้อยกว่ำต ำแหน่งที่จะแต่งตั้งโดย 
ไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง เพ่ือลดปัญหำด้ำนกระบวนกำรและด้ำนธุรกำร เนื่องจำกปัญหำช่องว่ำงของ
กำรเติบโตในบำงช่วงท ำให้มีข้ำรำชกำรที่มีคุณสมบัติครบที่จะแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรไม่เพียงพอ 
 เห็นควรเสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร สมช. ในเรื่องของ สภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน 
โดยส่งเสริมให้เกิดควำมสมดุลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้ชีวิต (Work-Life Balance) และสุขภำวะที่ดีในกำร
ปฏิบัติงำน รวมทั้ง ควรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนหลักและสำยงำนสนับสนุน เพ่ือเป็นแรงดึงดูดในกำรคัดเลือก 
กำรโอน และกำรสอบแข่งขันเข้ำมำเป็นข้ำรำชกำรใน สมช. 
 เห็นควรด ำเนินกำรส่งเสริมข้ำรำชกำร สมช. ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและกำรปฏิบัติตนอยู่ในวินัยและ
จรรยำบรรณของข้ำรำชกำรพลเรือน เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร รวมทั้ง ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเสริมสร้ำงบุคลำกรให้เกิดควำมผูกพันต่อองค์กร เกิดควำมร่วมแรงร่วมใจกันผลักดันองค์กรเพ่ือมุ่งสู่
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) และปฏิบัติงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 


