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บทที่ ๑ 

บทนำ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕ บัญญัติให้มีการ
จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน ต่อมาจึงได้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนแม่บท และ 
แผนระดับชาติ เพ่ือให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  
มีมติเห็นชอบการกำหนดแผนเป็น ๓ ระดับ มียุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ ๑ ซึ่งการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ 
ไปสู่การปฏิบัติจะดำเนินการผ่านการถ่ายระดับเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ชาติสู่แผนระดับที่ ๒ และ 
แผนระดับที่ ๓ เพ่ือให้เกิดการดำเนินการต่าง ๆ ที่มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นแผนระดับที่ ๑ กำหนดขึ้นเพ่ือเป็นเป้าหมาย       
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ 
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติยั่งยืน” ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม และ ๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในหกด้านของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งกำหนดขึ้น
ภายใต้กรอบแนวคิด “ความมั่นคงแบบองค์รวม” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย 
เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ 
ได้ทุกรูปแบบ ควบคู่กับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
โดยใช้กลไกการจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม รวมถึงการเสริมสร้างความร่วมมือประเทศเพ่ือนบ้านและ 
มิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล
สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ 
ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังนี้ เป้าหมาย ๕ เป้าหมาย ได้แก่ 
(๑) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข (๒) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ (๓) กองทัพ 

   ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นแผนระดับที่ ๑ ก�ำหนดขึ้นเพื่อเป็นเป้ำหมำย       
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- ๓ - 
 

แผนย่อย เป้าหมายแผนย่อย หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับแผนย่อย  

(จ.๓) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหา
ที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง 

ปัญหาความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น 
ปัญหายาเสพติด ความม่ันคงทางไซเบอร์ 
การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนา
ประเทศ 

สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็นมากข้ึน กองอำนวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร  

การพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความ
มั่นคงของชาติ 

หน่วยงานด้านการข่าว และประชาคมข่าว
กรอง ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
และแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัย 
และปฏิบัติได้จริง 

สำนักข่าวกรองแห่งชาติ  

กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง           
มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม       
ทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 

กระทรวงกลาโหม  

การบูรณาการความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงกับอาเซียน 
และนานาชาติรวมทั้ง
องค์กรภาครัฐและมิใช่
ภาครัฐ 

ประเทศไทยมีความมั่นคง และสามารถรับมือ
กับความท้าทายจากภายนอก 
ได้ทกุรูปแบบสูงขึ้น 

สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

ประเทศไทยมีบทบาท เพ่ิมขึ้นในการกำหนด
ทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค
เอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาค
อาเซียน 

กระทรวงการต่างประเทศ 

การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบ 

องค์รวม  

กลไกบริหารจัดการความม่ันคง 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

 

แผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้องยังรวมถึงนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนแม่บทฯ 
ประเด็นการต่างประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนแม่บท
เฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด  - ๑๙ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ ซึ่งถือเป็น
กรอบแนวทางดำเนินการที่มีความสำคัญในการนำไปสู่การจัดทำแผนระดับที่ ๓ ประกอบด้วย ๑) แผนปฏิบัติการ
ด้าน ... ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติที่เป็นแผนพัฒนาเชิงประเด็น (Issue-Based) และ ๒) แผนปฏิบัติราชการรายปี    
และ ๕ ปี โดยมีการระบุการดำเนินงาน/โครงการที่มีความชัดเจนตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งสนับสนุน      

- ๒ - 
 
หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ความม่ันคง (๔) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่าง
ประเทศ และ (๕) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ และ ตัวชี้วัด  
๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ (๓) ความพร้อม 
ของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคง (๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคม
ระหว่างประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 

นอกจากนี้ การบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ได้จัดแบ่ง
ออกเป็น ๔ ห้วงการพัฒนา ห้วงละ ๕ ปี คือ ๑) ในช่วง พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มุ่งดำเนินการ “ปรับสภาพแวดล้อม 
พร้อมแก้ไขปัญหา” ให้ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจกระทบต่อความมั่นคงลดระดับลงอย่างมีนัยสำคัญ ๒) ในช่วง  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มุ่งดำเนินการให้ “ปัญหาเก่าหมดไป ปัญหาใหม่ไม่เกิด” เพ่ือเอ้ือต่อการบริหารประเทศ 
มากยิ่งขึ้น ๓) ในช่วง พ.ศ. ๒๕๗๑ – ๒๕๗๕ มุ่งดำเนินการ “ประเทศชาติพัฒนา ประชาชนร่วมผลักดัน”  
เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายสุดท้าย และ ๔) ในช่วง พ.ศ. ๒๕๗๕ – ๒๕๘๐ มุ่งดำเนินการ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 
มีความสุข” อันเป็นเป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงดำเนินการโดยการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ  
จะดำเนินการผ่านแผนระดับท่ี ๒ ที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเดน็ความม่ันคง
โดยที่ผ่านมา ได้มีการมอบหมายหน่วยงานขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี     
เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้กำหนดหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ดังนี้ ๑) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง (จ.๑) คือ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ๒) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมาย
ระดับประเด็นแผนแม่บท (จ.๒) คือ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และ ๓) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับของแผนย่อย (จ.๓)    

 

แผนย่อย เป้าหมายแผนย่อย หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับแผนย่อย  

(จ.๓) 
การรักษาความสงบ
ภายในประเทศ 

ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรง
รักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาต ิสถาบันศาสนา 
เป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
 

กระทรวงกลาโหม  

 การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงขึ้น สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

กำรขับเคลื ่อนยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั ่นคง ด�ำเนินกำรโดยกำรถ่ำยทอดไปสู ่กำรปฏิบัต  ิ

2

64TP179_text_p1-184NT_RIP.indd   2 7/19/2564 BE   9:49 AM



- ๓ - 
 

แผนย่อย เป้าหมายแผนย่อย หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับแผนย่อย  

(จ.๓) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหา
ที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง 

ปัญหาความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น 
ปัญหายาเสพติด ความม่ันคงทางไซเบอร์ 
การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนา
ประเทศ 

สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็นมากข้ึน กองอำนวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร  

การพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความ
มั่นคงของชาติ 

หน่วยงานด้านการข่าว และประชาคมข่าว
กรอง ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
และแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัย 
และปฏิบัติได้จริง 

สำนักข่าวกรองแห่งชาติ  

กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง           
มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม       
ทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 

กระทรวงกลาโหม  

การบูรณาการความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงกับอาเซียน 
และนานาชาติรวมทั้ง
องค์กรภาครัฐและมิใช่
ภาครัฐ 

ประเทศไทยมีความมั่นคง และสามารถรับมือ
กับความท้าทายจากภายนอก 
ได้ทกุรูปแบบสูงขึ้น 

สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

ประเทศไทยมีบทบาท เพ่ิมขึ้นในการกำหนด
ทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค
เอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาค
อาเซียน 

กระทรวงการต่างประเทศ 

การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบ 

องค์รวม  

กลไกบริหารจัดการความม่ันคง 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

 

แผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้องยังรวมถึงนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนแม่บทฯ 
ประเด็นการต่างประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนแม่บท
เฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด  - ๑๙ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ ซึ่งถือเป็น
กรอบแนวทางดำเนินการที่มีความสำคัญในการนำไปสู่การจัดทำแผนระดับที่ ๓ ประกอบด้วย ๑) แผนปฏิบัติการ
ด้าน ... ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติที่เป็นแผนพัฒนาเชิงประเด็น (Issue-Based) และ ๒) แผนปฏิบัติราชการรายปี    
และ ๕ ปี โดยมีการระบุการดำเนินงาน/โครงการที่มีความชัดเจนตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งสนับสนุน      

- ๒ - 
 
หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ความม่ันคง (๔) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่าง
ประเทศ และ (๕) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ และ ตัวชี้วัด  
๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ (๓) ความพร้อม 
ของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคง (๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคม
ระหว่างประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 

นอกจากนี้ การบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ได้จัดแบ่ง
ออกเป็น ๔ ห้วงการพัฒนา ห้วงละ ๕ ปี คือ ๑) ในช่วง พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มุ่งดำเนินการ “ปรับสภาพแวดล้อม 
พร้อมแก้ไขปัญหา” ให้ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจกระทบต่อความมั่นคงลดระดับลงอย่างมีนัยสำคัญ ๒) ในช่วง  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มุ่งดำเนินการให้ “ปัญหาเก่าหมดไป ปัญหาใหม่ไม่เกิด” เพ่ือเอ้ือต่อการบริหารประเทศ 
มากยิ่งขึ้น ๓) ในช่วง พ.ศ. ๒๕๗๑ – ๒๕๗๕ มุ่งดำเนินการ “ประเทศชาติพัฒนา ประชาชนร่วมผลักดัน”  
เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายสุดท้าย และ ๔) ในช่วง พ.ศ. ๒๕๗๕ – ๒๕๘๐ มุ่งดำเนินการ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 
มีความสุข” อันเป็นเป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงดำเนินการโดยการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ  
จะดำเนินการผ่านแผนระดับท่ี ๒ ที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเดน็ความม่ันคง
โดยที่ผ่านมา ได้มีการมอบหมายหน่วยงานขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี     
เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้กำหนดหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ดังนี้ ๑) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง (จ.๑) คือ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ๒) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมาย
ระดับประเด็นแผนแม่บท (จ.๒) คือ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และ ๓) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับของแผนย่อย (จ.๓)    

 

แผนย่อย เป้าหมายแผนย่อย หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับแผนย่อย  

(จ.๓) 
การรักษาความสงบ
ภายในประเทศ 

ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรง
รักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาต ิสถาบันศาสนา 
เป็นที่เคารพ ยดึเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
 

กระทรวงกลาโหม  

 การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงขึ้น สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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- ๕ - 
 
ประเด็นความม่ันคงที่มีการบูรณาการการดำเนินการกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงอย่างเป็นรูปธรรม 
 
๒. วัตถุประสงค์ของแผน  

๒.๑  เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจสาระสำคัญและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) และแผนสำคัญระดับชาติที่เกี่ยวข้อง      

๒.๒  เพ่ือกำหนดแนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ
ระดับต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  

๒.๓  เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติ ผ่านการถ่ายระดับเป้าหมาย 
และประเด็นยุทธศาสตร์ชาติสู่แผนระดับที่  ๒ และแผนระดับที่  ๓ ให้มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  
อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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การดำเนินงานของแผนระดับที่ ๒ และยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคงให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 

 อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในระยะที่ผ่านมา ยังมีข้อจำกัดอันเกิด
จากการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง การบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความไม่ชัดเจนของเป้าหมายตัวชี้วัดระดับแผนย่อย การถ่ายทอดเป้าหมาย
ตัวชี้วัดสู่การจัดทำแผนระดับ ๓ ตลอดจนการจัดทำแผนงานและโครงการขาดความสอดคล้องตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) รวมถึงข้อจำกัดด้านการติดตามประเมินผล    
การดำเนินงานอันเกิดจากความพร้อมของข้อมูลที่จำเป็น  ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
ของการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในภาพรวม  
 

 นอกจากนี้ การประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี ๒๕๖๒ ในส่วนของการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการที่ส่งผลต่อ 
การบรรลุ เป้าหมายของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ปรากฏผลดังนี้  ๑) ประเทศชาติมีความมั่นคง 
ในทุ กมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้ น  ซึ่ งพิจารณาจากดัชนี สันติภาพโลก  (Global Peace Index) พบว่ามีผล 
การดำเนินการต่ำกว่าค่าเป้าหมายในขั้นวิกฤต (สีแดง) กล่าวคือสถานการณ์ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย 
และ ๒) ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุขดีขึ้น ซึ่งพิจารณาจากรายงานความสุขโลก (World Happiness Report) 
มีผลการดำเนินการต่ำกว่าค่าเป้าหมายในระดับเสี่ยง (สีส้ม) กล่าวคือสถานการณ์อยู่ในช่วงร้อยละ ๕๑ - ๗๕  
ของค่าเป้าหมาย ขณะที่ในส่วนของการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการที่ส่งผลการบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อย
พบว่าผลการดำเนินการส่วนใหญ่ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)  
 

 สำหรับรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี ๒๕๖๓ ชี้ให้ เห็นว่าผล         
การดำเนินการในส่วนของเป้าหมายแรกจะมีแนวโน้มในเชิงบวกเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย แต่ยังคงต่ำกว่าค่าเป้าหมาย  
ในขั้นวิกฤต ขณะที่ผลการดำเนินการในส่วนของเป้าหมายที่สองพบว่าประเทศไทยมีอันดับที่ห่างจากเป้าหมาย
เพ่ิมขึ้น ซึ่งยังคงต่ำกว่าค่าเป้าหมายในระดับเสี่ยง และการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการที่ส่งผลการบรรลุ
เป้าหมายระดับแผนย่อยฯ พบว่าผลการดำเนินการส่วนใหญ่ยังคงต่ำกว่าค่าเป้าหมาย (สีเหลือง) โดยมีแนวโน้ม 
ดีขึ้น เล็กน้อย จึงจำเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องพัฒนาการขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคง และแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมช. ในฐานะ
หน่วยงานเจ้าภาพระดับนโยบายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ได้จัดตั้งกลไกบูรณาการ 
การขับเคลื่อนฯ ทั้งในระดับนโยบายและระดับอำนวยการภายใต้สภาความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือให้การประสานงาน
และบูรณาการเป็นไปอย่างมีเอกภาพ รวมถึงเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปอย่างประสานสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
จึงเห็นควรจัดทำแผนบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕) ในลักษณะ
แผนการบริหารจัดการ เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงนำไปอำนวยการ
ขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาภายใต้แผนย่อยฯ ให้สามารถสะท้อนเป้าหมายและตัวชี้วั ดของแผนแม่บทฯ  
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ประเด็นความม่ันคงที่มีการบูรณาการการดำเนินการกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงอย่างเป็นรูปธรรม 
 
๒. วัตถุประสงค์ของแผน  

๒.๑  เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจสาระสำคัญและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) และแผนสำคัญระดับชาติที่เกี่ยวข้อง      

๒.๒  เพ่ือกำหนดแนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ
ระดับต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  

๒.๓  เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติ ผ่านการถ่ายระดับเป้าหมาย 
และประเด็นยุทธศาสตร์ชาติสู่แผนระดับที่  ๒ และแผนระดับที่  ๓ ให้มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  
อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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การดำเนินงานของแผนระดับที่ ๒ และยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคงให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 

 อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในระยะที่ผ่านมา ยังมีข้อจำกัดอันเกิด
จากการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง การบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความไม่ชัดเจนของเป้าหมายตัวชี้วัดระดับแผนย่อย การถ่ายทอดเป้าหมาย
ตัวชี้วัดสู่การจัดทำแผนระดับ ๓ ตลอดจนการจัดทำแผนงานและโครงการขาดความสอดคล้องตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) รวมถึงข้อจำกัดด้านการติดตามประเมินผล    
การดำเนินงานอันเกิดจากความพร้อมของข้อมูลที่จำเป็น  ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
ของการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในภาพรวม  
 

 นอกจากนี้ การประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี ๒๕๖๒ ในส่วนของการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการที่ส่งผลต่อ 
การบรรลุ เป้าหมายของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ปรากฏผลดังนี้  ๑) ประเทศชาติมีความมั่นคง 
ในทุ กมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้ น  ซึ่ งพิจารณาจากดัชนี สันติภาพโลก  (Global Peace Index) พบว่ามีผล 
การดำเนินการต่ำกว่าค่าเป้าหมายในขั้นวิกฤต (สีแดง) กล่าวคือสถานการณ์ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย 
และ ๒) ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุขดีขึ้น ซึ่งพิจารณาจากรายงานความสุขโลก (World Happiness Report) 
มีผลการดำเนินการต่ำกว่าค่าเป้าหมายในระดับเสี่ยง (สีส้ม) กล่าวคือสถานการณ์อยู่ในช่วงร้อยละ ๕๑ - ๗๕  
ของค่าเป้าหมาย ขณะที่ในส่วนของการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการที่ส่งผลการบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อย
พบว่าผลการดำเนินการส่วนใหญ่ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย (สีเหลือง)  
 

 สำหรับรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี ๒๕๖๓ ชี้ให้ เห็นว่าผล         
การดำเนินการในส่วนของเป้าหมายแรกจะมีแนวโน้มในเชิงบวกเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย แต่ยังคงต่ำกว่าค่าเป้าหมาย  
ในขั้นวิกฤต ขณะที่ผลการดำเนินการในส่วนของเป้าหมายที่สองพบว่าประเทศไทยมีอันดับที่ห่างจากเป้าหมาย
เพ่ิมขึ้น ซึ่งยังคงต่ำกว่าค่าเป้าหมายในระดับเสี่ยง และการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการที่ส่งผลการบรรลุ
เป้าหมายระดับแผนย่อยฯ พบว่าผลการดำเนินการส่วนใหญ่ยังคงต่ำกว่าค่าเป้าหมาย (สีเหลือง) โดยมีแนวโน้ม 
ดีขึ้น เล็กน้อย จึงจำเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องพัฒนาการขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคง และแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมช. ในฐานะ
หน่วยงานเจ้าภาพระดับนโยบายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ได้จัดตั้งกลไกบูรณาการ 
การขับเคลื่อนฯ ทั้งในระดับนโยบายและระดับอำนวยการภายใต้สภาความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือให้การประสานงาน
และบูรณาการเป็นไปอย่างมีเอกภาพ รวมถึงเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปอย่างประสานสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
จึงเห็นควรจัดทำแผนบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕) ในลักษณะ
แผนการบริหารจัดการ เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงนำไปอำนวยการ
ขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาภายใต้แผนย่อยฯ ให้สามารถสะท้อนเป้าหมายและตัวชี้วั ดของแผนแม่บทฯ  

5
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- ๖ - 
 

 บทที่ ๒ 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
 
 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ดำเนินการโดยถ่ายทอดผ่านการจัดทำแผนระดับที่ ๒ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำ
แผนระดับที่ ๓ ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการอย่างเป็นระบบ  ทั้งนี้ แผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงโดยตรง ได้แก่ แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่ง สมช. ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อน และ
กำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ จึงได้กำหนด     
แนวทางการขับเคลื่อนแผนระดับชาติทั้งสองฉบับไปในคราวเดียวกัน โดยแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และ
นโยบายและแผนระดับชาติฯ มีสาระสำคัญ เป้าหมายและตัวชี้วัด และแนวทางการขับเคลื่อนเชิงบูรณาการ ดังนี้ 
 

๑. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง เป็นแผนระดับที่ ๒ ที่ใช้เป็นกรอบ
แนวทางหลักในการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ประกอบด้วย ๕ แผนย่อย อันได้แก่  
๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ ๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ๓) การพัฒนา
ศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ ๔) การบูรณาการความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ และ ๕) การพัฒนากลไก 
การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม ซึ่งแผนย่อยฯ ทั้งหมดมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่อง เชื่อมโยง และส่งเสริม
สนับสนุนซึ่งกันและกันซึ่งถือเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ประเทศชาตมิีความมั่นคง
ในทุกมิติ และทุกระดบั
เพิ่มขึ้น 

ดัชนีสันติภาพโลก 
(อันดับ) 

๑ ใน ๗๕ 
ของโลก 

๑ ใน ๕๐ 
ของโลก 

๑ ใน ๒๕ 
ของโลก 

๑ ใน ๑๐ 
ของโลก 

๒. ประชาชนอยู่ดี กินด ี
และมคีวามสุขดีขึ้น 

ดัชนีช้ีวัดความสุขของ 
ประชากรไทย (อันดับ) 

๑ ใน ๓๕ 
ของโลก 

๑ ใน ๓๐ 
ของโลก 

๑ ใน ๒๐ 
ของโลก 

๑ ใน ๒๐ 
ของโลก 

 

  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง จำนวน ๕ แผนย่อย มีแนวทางการพัฒนา 
ที่สำคัญ หน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา และเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังนี้  

 ๑.๑  แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ  มุ่งเน้นการสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย
และสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน 
ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง 
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 บทที่ ๒ 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
 
 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ดำเนินการโดยถ่ายทอดผ่านการจัดทำแผนระดับที่ ๒ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำ
แผนระดับที่ ๓ ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการอย่างเป็นระบบ  ทั้งนี้ แผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงโดยตรง ได้แก่ แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่ง สมช. ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อน และ
กำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ จึงได้กำหนด     
แนวทางการขับเคลื่อนแผนระดับชาติทั้งสองฉบับไปในคราวเดียวกัน โดยแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และ
นโยบายและแผนระดับชาติฯ มีสาระสำคัญ เป้าหมายและตัวชี้วัด และแนวทางการขับเคลื่อนเชิงบูรณาการ ดังนี ้
 

๑. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง เป็นแผนระดับที่ ๒ ที่ใช้เป็นกรอบ
แนวทางหลักในการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ประกอบด้วย ๕ แผนย่อย อันได้แก่  
๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ ๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ๓) การพัฒนา
ศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ ๔) การบูรณาการความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ และ ๕) การพัฒนากลไก 
การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม ซึ่งแผนย่อยฯ ทั้งหมดมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่อง เชื่อมโยง และส่งเสริม
สนับสนุนซึ่งกันและกันซึ่งถือเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ประเทศชาตมิีความมั่นคง
ในทุกมิติ และทุกระดบั
เพิ่มขึ้น 

ดัชนีสันติภาพโลก 
(อันดับ) 

๑ ใน ๗๕ 
ของโลก 

๑ ใน ๕๐ 
ของโลก 

๑ ใน ๒๕ 
ของโลก 

๑ ใน ๑๐ 
ของโลก 

๒. ประชาชนอยู่ดี กินด ี
และมคีวามสุขดีขึ้น 

ดัชนีช้ีวัดความสุขของ 
ประชากรไทย (อันดับ) 

๑ ใน ๓๕ 
ของโลก 

๑ ใน ๓๐ 
ของโลก 

๑ ใน ๒๐ 
ของโลก 

๑ ใน ๒๐ 
ของโลก 

 

  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง จำนวน ๕ แผนย่อย มีแนวทางการพัฒนา 
ที่สำคัญ หน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา และเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังนี้  

 ๑.๑  แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ  มุ่งเน้นการสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย
และสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน 
ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง 
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- ๗ - 
 
และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน 
๕ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและ 
ความมั่นคงของมนุษย์ (หน่วยงานรับผิดชอบ : สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ - สมช.)  ๒) การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และสถาบันพระพุทธศาสนา (สมช.)  ๓) การพัฒนาการเมือง (สมช.)  ๔) การสร้างความสามัคคีปรองดอง
ของคนในชาติ (กระทรวงมหาดไทย - มท.) และ ๕) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคง  
(กองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร - กอ.รมน.) ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาข้อ ๕ จะไปปรากฏ
อยู่ในแนวทางการพัฒนาการบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคงของแผนย่อยที่ ๕ ด้านการพัฒนา
กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ประชาชนมคีวามมั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ินเพิ่มขึ้น 

ระดับความมัน่คงปลอดภัย
ภายในประเทศและศกัยภาพ
ตำรวจระดับสากล (WISPI) 
ดีขึ้น (อันดบั) 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๕๕ 
ของโลก 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๔๕ 
ของโลก 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๓๕ 
ของโลก 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๒๕ 
ของโลก 

๒. คนไทยมคีวามจงรักภักด ี
ซื่อสตัย์ พร้อมธำรงรกัษาไว ้
ซึ่งสถาบันหลกัของชาติ 
สถาบันศาสนาเปน็ที่เคารพ 
ยึดเหนีย่วจติใจของคนไทย
สูงขึ้น 

ตัวช้ีวัดระดับทุนทางสังคม 
(ปัจจุบันพจิารณาจากร้อยละ
ของผู้นับถือศาสนาพุทธ 
ในประเทศไทย จำนวน
พระภิกษุ สามเณร และ
จำนวนวดัในประเทศไทย) 

-  - - - 

๓. การเมืองมีเสถยีรภาพ และ
ธรรมาภบิาลสูงขึ้น 

ประสิทธิผลของรัฐบาลจาก
การประเมินของธนาคารโลก 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๗๐ 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๗๕ 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 

๑.๒ แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา
เดิมที่มีอยู่อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแผนย่อยฯ 
ด้านนี้ออกเป็น ๒ ส่วน คือ  

  

 ส่วนที่  ๑  การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ 
ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ  จำนวน ๑๕ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
(๑) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (หน่วยงานรับผิดชอบ : สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด - ปปส.) (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  (กระทรวงดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม - ดศ) ซึ่งปัจจุบันรับผิดชอบโดย สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคง

- ๘ - 
 
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) (๓) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ (กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ - พม.) (๔) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง (สมช.) (๕) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการก่อการร้าย (สมช.) (๖) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปภ.) กระทรวงมหาดไทย)(๗) การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ (สมช.) (๘) การเฝ้าระวังและ
ป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ - สศช.) (๙) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สมช.) (๑๐) การรักษา
ความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) (๑๑) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 
(สมช.) (๑๒) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  (ศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์    
ของชาติทางทะเล – ศรชล.) (๑๓ ) การพัฒนาประเทศเพ่ื อความมั่ นคงและช่ วยเหลือประชาชน 
(กระทรวงกลาโหม - กห. และ กอ.รมน.) (๑๔) การพิทักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
(กอ.รมน.) และ (๑๕) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณี (สมช.) 

 

 ส่วนที่  ๒  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๕ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ (๑) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม (หน่วยงานรับผิดชอบ : กองบัญชาการกองทัพไทย - บก.ทท.)  (๒) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางบก (กองทัพบก - ทบ.)  (๓) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล  (กองทัพเรือ - ทร.)  (๔) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
(กองทัพอากาศ - ทอ.) และ  (๕) การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน  
มิตรประเทศ และองค์การนานาชาติ (กห.) ทั้งนี้ มีแนวคิดที่จะปรับแนวทางการพัฒนาในส่วนนี้ ไปปรากฏอยู่ใน
แนวทางการพัฒนาการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคงของแผนย่อยท่ี ๓ ด้านการพัฒนาศักยภาพ 
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

  

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๒๕ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหา      
ยาเสพตดิ ความมั่นคงทาง 
ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) 
ได้รับการแก้ไขจนไมส่่งผล
กระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ  

ระดับความสำเร็จ 
ของการแก้ไขปัญหา 
ความมั่นคงในปัจจุบัน 

ดีขึ้น 
อย่างน้อย 
ร้อยละ ๕๐ 

ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

จนไมส่่งผล
กระทบต่อ
การบริหาร 
ประเทศ 

ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

จนไมส่่งผล
กระทบต่อ
การบริหาร 
ประเทศ 

ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

จนไมส่่งผล
กระทบต่อ
การบริหาร 
ประเทศ 

๒. ภาคใตม้ีความสงบสุข 
ร่มเย็น 

จำนวนงบประมาณ 
ด้านความมั่นคง 
ในการแก้ไขปัญหา 
ความรุนแรงในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนใต้ลดลง 

ลดลง 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

ลดลง 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

คงเหลือ
เฉพาะ 

งบประมาณ
ตามภารกิจ
ความมั่นคง 

คงเหลือ
เฉพาะ 

งบประมาณ
ตามภารกิจ
ความมั่นคง 
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- ๗ - 
 
และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน 
๕ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและ 
ความมั่นคงของมนุษย์ (หน่วยงานรับผิดชอบ : สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ - สมช.)  ๒) การเสริมสร้าง 
ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และสถาบันพระพุทธศาสนา (สมช.)  ๓) การพัฒนาการเมือง (สมช.)  ๔) การสร้างความสามัคคีปรองดอง
ของคนในชาติ (กระทรวงมหาดไทย - มท.) และ ๕) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคง  
(กองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร - กอ.รมน.) ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาข้อ ๕ จะไปปรากฏ
อยู่ในแนวทางการพัฒนาการบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคงของแผนย่อยที่ ๕ ด้านการพัฒนา
กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ประชาชนมคีวามมั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ินเพิ่มขึ้น 

ระดับความมัน่คงปลอดภัย
ภายในประเทศและศกัยภาพ
ตำรวจระดับสากล (WISPI) 
ดีขึ้น (อันดบั) 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๕๕ 
ของโลก 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๔๕ 
ของโลก 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๓๕ 
ของโลก 

อยู่ในลำดับ 
๑ ใน ๒๕ 
ของโลก 

๒. คนไทยมคีวามจงรักภักด ี
ซื่อสตัย์ พร้อมธำรงรกัษาไว ้
ซึ่งสถาบันหลกัของชาติ 
สถาบันศาสนาเปน็ที่เคารพ 
ยึดเหนีย่วจติใจของคนไทย
สูงขึ้น 

ตัวช้ีวัดระดับทุนทางสังคม 
(ปัจจุบันพจิารณาจากร้อยละ
ของผู้นับถือศาสนาพุทธ 
ในประเทศไทย จำนวน
พระภิกษุ สามเณร และ
จำนวนวดัในประเทศไทย) 

-  - - - 

๓. การเมืองมีเสถยีรภาพ และ
ธรรมาภบิาลสูงขึ้น 

ประสิทธิผลของรัฐบาลจาก
การประเมินของธนาคารโลก 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๗๐ 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๗๕ 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 

๑.๒ แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา
เดิมที่มีอยู่อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแผนย่อยฯ 
ด้านนี้ออกเป็น ๒ ส่วน คือ  

  

 ส่วนที่  ๑  การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ 
ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ  จำนวน ๑๕ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
(๑) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (หน่วยงานรับผิดชอบ : สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด - ปปส.) (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  (กระทรวงดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม - ดศ) ซึ่งปัจจุบันรับผิดชอบโดย สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคง

- ๘ - 
 
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) (๓) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ (กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ - พม.) (๔) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง (สมช.) (๕) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการก่อการร้าย (สมช.) (๖) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปภ.) กระทรวงมหาดไทย)(๗) การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ (สมช.) (๘) การเฝ้าระวังและ
ป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ - สศช.) (๙) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สมช.) (๑๐) การรักษา
ความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) (๑๑) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 
(สมช.) (๑๒) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  (ศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์    
ของชาติทางทะเล – ศรชล.) (๑๓ ) การพัฒนาประเทศเพ่ื อความมั่ นคงและช่ วยเหลือประชาชน 
(กระทรวงกลาโหม - กห. และ กอ.รมน.) (๑๔) การพิทักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
(กอ.รมน.) และ (๑๕) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณี (สมช.) 

 

 ส่วนที่  ๒  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๕ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ (๑) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม (หน่วยงานรับผิดชอบ : กองบัญชาการกองทัพไทย - บก.ทท.)  (๒) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางบก (กองทัพบก - ทบ.)  (๓) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล  (กองทัพเรือ - ทร.)  (๔) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
(กองทัพอากาศ - ทอ.) และ  (๕) การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน  
มิตรประเทศ และองค์การนานาชาติ (กห.) ทั้งนี้ มีแนวคิดที่จะปรับแนวทางการพัฒนาในส่วนนี้ ไปปรากฏอยู่ใน
แนวทางการพัฒนาการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคงของแผนย่อยท่ี ๓ ด้านการพัฒนาศักยภาพ 
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

  

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๒๕ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหา      
ยาเสพตดิ ความมั่นคงทาง 
ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) 
ได้รับการแก้ไขจนไมส่่งผล
กระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ  

ระดับความสำเร็จ 
ของการแก้ไขปัญหา 
ความมั่นคงในปัจจุบัน 

ดีขึ้น 
อย่างน้อย 
ร้อยละ ๕๐ 

ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

จนไมส่่งผล
กระทบต่อ
การบริหาร 
ประเทศ 

ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

จนไมส่่งผล
กระทบต่อ
การบริหาร 
ประเทศ 

ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

จนไมส่่งผล
กระทบต่อ
การบริหาร 
ประเทศ 

๒. ภาคใตม้ีความสงบสุข 
ร่มเย็น 

จำนวนงบประมาณ 
ด้านความมั่นคง 
ในการแก้ไขปัญหา 
ความรุนแรงในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนใต้ลดลง 

ลดลง 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

ลดลง 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

คงเหลือ
เฉพาะ 

งบประมาณ
ตามภารกิจ
ความมั่นคง 

คงเหลือ
เฉพาะ 

งบประมาณ
ตามภารกิจ
ความมั่นคง 

(๗)

ประกอบด้วย แนวทาง

แนวทำงกำรพัฒนำศักยภำพของประเทศด้ำนควำมมั ่นคงของแผนย่อยที่ ๓ ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพ
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- ๙ - 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๒๕ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
ปกติ ปกติ 

วัดสถิติจำนวนเหตรุุนแรง 
/สูญเสยี 

ลดลงร้อยละ 
๒๐ ต่อปี 

เหตุการณ์
ความรุนแรง
ยุติภายในปี 

๒๕๗๐ 

ไม่มี
เหตุการณ์

ความรุนแรง
ทุกกรณ ี

ไม่มี
เหตุการณ์

ความรุนแรง
ทุกกรณ ี

ปริมาณการเข้า - ออก 
ของนักท่องเที่ยว และ
มูลค่าการลงทุนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนใต ้

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อปี 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

 
 

 ๑.๓ แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ 
ความม่ันคงของชาติ มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความม่ันคงทั้งระบบ
ของประเทศให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน 
แก้ไข และรับมือกับปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความพร้อม 
และเพียงพอต่อการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนาที่สำคัญ จำนวน  ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การพัฒนาระบบงานข่าวกรอง
แบบบูรณาการ (หน่วยงานรับผิดชอบ : สำนักข่าวกรองแห่งชาติ - สขช.)  ๒) การพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ด้านความมั่นคง (กห.) ๓) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ (สมช.)  
 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ 
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. หน่วยงานด้านการข่าว 
และประชาคมข่าวกรอง 
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น และแผนเตรียมพร้อม 
แห่งชาติมีความทันสมัย  
และปฏิบตัิได้จริง 

ประสิทธิภาพของ
หน่วยงานด้านการข่าว
และประชาคมข่าวกรอง 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๐ 
 

ร้อยละ ๙๕ 

๒. กองทัพและหน่วยงาน 
ด้านความมั่นคงมีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับ
ความรุนแรง 

ระดับความพร้อมของ 
กองทัพและหน่วยงาน 
ด้านความมั่นคง 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ 

 

  
 

- ๑๐ - 
 
 ๑.๔ แผนย่อยการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค์กรภาครัฐ และที่มิใช่ภาครัฐ มุ่งเน้นการสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า
ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได้ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ ๑) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ (หน่วยงานรับผิดชอบ : กระทรวง 
การต่างประเทศ - กต.) ๒) การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค (กต.) และ 
๓) การร่วมมอืทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ (กต.) 
 

  เป้าหมายและตัวชี้ วัดของแผนย่อยการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคง 
กับอาเซียน และนานาชาติรวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ประเทศไทยมีความมั่นคง 
และสามารถรับมือกับ 
ความท้าทายจากภายนอก 
ได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 

ระดับความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงในทุกมิติกับประเทศ
มหาอำนาจและประเทศที่มี
ความสำคัญทางยุทธศาสตร์ 
(อาทิ จำนวนการเยือน 
จำนวนความร่วมมือ 
ระดับความสัมพันธ์)  

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

๒. ประเทศไทยมีบทบาท 
เพิม่ขึ้นในการกำหนดทิศทาง
และส่งเสรมิเสถียรภาพ 
ของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้ง 
เป็นประเทศแนวหน้า 
ในภูมิภาคอาเซียน 

ระดับความสำเร็จ 
ของบทบาทไทย 
ในการกำหนดทิศทาง 
และส่งเสรมิเสถียรภาพ
ของภูมิภาคเอเชีย  
(อาทิ จำนวนข้อเสนอ/ 
ข้อริเริ่มของไทยท่ีได้รบั
การยอมรับการเป็นผู้เล่น 
ที่สำคัญในกรอบ 
อนุภูมิภาคและภูมิภาค 
กับต่างประเทศ)  

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ – ๑๐ 

   

 ๑.๕  แผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม มุ่งเน้นการพัฒนา
ให้กลไกสำคัญต่าง ๆ ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนา
ประเทศได้อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและ   
มีประสิทธิภาพ สามารถขจัดปัญหา การทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง เกิดความมั่นใจได้ว่าหน่วยงาน
รับผิดชอบทั้งหลักและรองพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ประกอบด้วย

และเพียงพอต่อกำรป้องกันภัยคุกคำมทุกมิติ ทุกรูปแบบและทุกระดับควำมรุ่นแรง ประกอบด้วย แนวทาง

และ ๓) กำรพัฒนำระบบกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติ (สมช.)
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- ๙ - 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๒๕ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
ปกติ ปกติ 

วัดสถิติจำนวนเหตรุุนแรง 
/สูญเสยี 

ลดลงร้อยละ 
๒๐ ต่อปี 

เหตุการณ์
ความรุนแรง
ยุติภายในปี 

๒๕๗๐ 

ไม่มี
เหตุการณ์

ความรุนแรง
ทุกกรณ ี

ไม่มี
เหตุการณ์

ความรุนแรง
ทุกกรณ ี

ปริมาณการเข้า - ออก 
ของนักท่องเที่ยว และ
มูลค่าการลงทุนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนใต ้

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อปี 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ 

ต่อป ี

 
 

 ๑.๓ แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ 
ความม่ันคงของชาติ มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความม่ันคงทั้งระบบ
ของประเทศให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน 
แก้ไข และรับมือกับปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความพร้อม 
และเพียงพอต่อการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนาที่สำคัญ จำนวน  ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การพัฒนาระบบงานข่าวกรอง
แบบบูรณาการ (หน่วยงานรับผิดชอบ : สำนักข่าวกรองแห่งชาติ - สขช.)  ๒) การพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ด้านความมั่นคง (กห.) ๓) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ (สมช.)  
 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ 
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. หน่วยงานด้านการข่าว 
และประชาคมข่าวกรอง 
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น และแผนเตรียมพร้อม 
แห่งชาติมีความทันสมัย  
และปฏิบตัิได้จริง 

ประสิทธิภาพของ
หน่วยงานด้านการข่าว
และประชาคมข่าวกรอง 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๐ 
 

ร้อยละ ๙๕ 

๒. กองทัพและหน่วยงาน 
ด้านความมั่นคงมีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับ
ความรุนแรง 

ระดับความพร้อมของ 
กองทัพและหน่วยงาน 
ด้านความมั่นคง 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ 

 

  
 

- ๑๐ - 
 
 ๑.๔ แผนย่อยการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค์กรภาครัฐ และที่มิใช่ภาครัฐ มุ่งเน้นการสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า
ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได้ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ ๑) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ (หน่วยงานรับผิดชอบ : กระทรวง 
การต่างประเทศ - กต.) ๒) การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค (กต.) และ 
๓) การร่วมมอืทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ (กต.) 
 

  เป้าหมายและตัวชี้ วัดของแผนย่อยการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคง 
กับอาเซียน และนานาชาติรวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
๑. ประเทศไทยมีความมั่นคง 
และสามารถรับมือกับ 
ความท้าทายจากภายนอก 
ได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 

ระดับความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงในทุกมิติกับประเทศ
มหาอำนาจและประเทศที่มี
ความสำคัญทางยุทธศาสตร์ 
(อาทิ จำนวนการเยือน 
จำนวนความร่วมมือ 
ระดับความสัมพันธ์)  

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

๒. ประเทศไทยมีบทบาท 
เพิ่มขึ้นในการกำหนดทิศทาง
และส่งเสรมิเสถียรภาพ 
ของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้ง 
เป็นประเทศแนวหน้า 
ในภูมิภาคอาเซียน 

ระดับความสำเร็จ 
ของบทบาทไทย 
ในการกำหนดทิศทาง 
และส่งเสรมิเสถียรภาพ
ของภูมิภาคเอเชีย  
(อาทิ จำนวนข้อเสนอ/ 
ข้อริเริ่มของไทยท่ีได้รบั
การยอมรับการเป็นผู้เล่น 
ที่สำคัญในกรอบ 
อนุภูมิภาคและภูมิภาค 
กับต่างประเทศ)  

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ - ๑๐ 

มากขึ้น/ 
ดีขึ้นจากเดมิ 

ร้อยละ 
๕ – ๑๐ 

   

 ๑.๕  แผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม มุ่งเน้นการพัฒนา
ให้กลไกสำคัญต่าง ๆ ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนา
ประเทศได้อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและ   
มีประสิทธิภาพ สามารถขจัดปัญหา การทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง เกิดความมั่นใจได้ว่าหน่วยงาน
รับผิดชอบทั้งหลักและรองพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ประกอบด้วย

ประกอบด้วย

ภูมิภำคและโลก

มีประสิทธภำพ สำมำรถขจัดปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบอย่ำงจริงจัง เกิดควำมมั่นใจได้ว่ำหน่วยงำน
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- ๑๑ - 
 
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การบูรณาการกลไก
การบริหารจัดการความมั่นคง (หน่วยงานรับผิดชอบ : กอ.รมน.) ๒) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
(สมช.) และ ๓) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (สมช.)  
 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
กลไกการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

ระดับประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของ
หน่วยงานด้านการจดัการ
ความมั่นคง 

ร้อยละ  
๘๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๒. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – พ.ศ. ๒๕๖๕)  
เป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรา ๑๓ แห่งพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เพ่ือเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่ เป็นกรอบหรือทิศทางในการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข  
หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม และธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติฯ ประกอบด้วย ๒ ส่วน 
คือนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังนี ้

๒.๑ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ  มีจำนวน ๑๖ นโยบาย ดังนี้  ๑) เสริมสร้างความมั่นคง 
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๒) สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ ๓) ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรง  
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ๔) จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน   
๕) สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ ๖) ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ
ทางทะเล ๗) จัดระบบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง ๘) เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน
ความมั่นคงภายใน ๙) เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ๑๐) เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ๑๑) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๑๒) เสริมสร้างความมั่นคง      
ทางพลังงานและอาหาร ๑๓) พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ 
๑๔) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ ๑๕) พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 
และ ๑๖) เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

 

๒.๒ แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ มีจำนวน ๑๙ แผน โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดดังนี ้
   ๒.๒.๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ รองรับทุกนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  

  ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิตมีส่วนร่วม และมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาด้านความมั่นคง 

 
 
 

- ๑๒ - 
 

  ๒)  ตัวช้ีวัด 

  (๑) ระดับการเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ 
   (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ  ภาคเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง 
 

  ๒.๒.๒  การข่าวกรองและการประเมินสถานการณ์ด้านความม่ันคง รองรับนโยบายที่ ๑๕ : 
พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การมีระบบข่าวกรองที่มีการบูรณาการ มีความ
ทันสมัยและมีเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์
ความมั่นคงที่หลากหลายในทุกมิติสามารถสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติได้ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จของการใช้งานข่าวกรองและการใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายข่าวกรองภาคประชาชน และ (๒) ระดับการนำผลการประเมินสถานการณ์ความม่ันคง
ในระดับยุทธศาสตร์ที่หลากหลายไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
 

  ๒.๒.๓  การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับนโยบายที่ ๑ : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธำรงรักษาด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน 
อย่างสมพระเกียรติ 
     ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และ (๒) ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒.๒.๔  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๓ : พัฒนาระบบ
การเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
     ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเป็นทิศทางและ
แนวทางหลักในการเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการจากการเผชิญภัยคุกคาม  
ทุกรูปแบบ โดยให้ทุกภาคส่วนพร้อมสนับสนุนการเตรียมพร้อมของชาติร่วมกันในลักษณะประชารัฐ ควบคู่  
ไปกับการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับต่างประเทศ 

      ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อม
แห่งชาติให้พร้อมเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการ และ (๒) ระดับความสำเร็จในการ 
บูรณาการการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 

  ๒.๒.๕  การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ รองรับนโยบายที่ ๑๔ : เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 

- ๑๒ - 
 

  ๒)  ตัวช้ีวัด 

  (๑) ระดับการเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ 
   (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ  ภาคเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง 
 

  ๒.๒.๒  การข่าวกรองและการประเมินสถานการณ์ด้านความม่ันคง รองรับนโยบายที่ ๑๕ : 
พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การมีระบบข่าวกรองที่มีการบูรณาการ มีความ
ทันสมัยและมีเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์
ความมั่นคงที่หลากหลายในทุกมิติสามารถสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติได้ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จของการใช้งานข่าวกรองและการใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายข่าวกรองภาคประชาชน และ (๒) ระดับการนำผลการประเมินสถานการณ์ความม่ันคง
ในระดับยุทธศาสตร์ที่หลากหลายไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
 

  ๒.๒.๓  การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับนโยบายที่ ๑ : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธำรงรักษาด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน 
อย่างสมพระเกียรติ 
     ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และ (๒) ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒.๒.๔  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๓ : พัฒนาระบบ
การเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
     ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเป็นทิศทางและ
แนวทางหลักในการเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการจากการเผชิญภัยคุกคาม  
ทุกรูปแบบ โดยให้ทุกภาคส่วนพร้อมสนับสนุนการเตรียมพร้อมของชาติร่วมกันในลักษณะประชารัฐ ควบคู่  
ไปกับการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับต่างประเทศ 

      ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อม
แห่งชาติให้พร้อมเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการ และ (๒) ระดับความสำเร็จในการ 
บูรณาการการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 

  ๒.๒.๕  การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ รองรับนโยบายที่ ๑๔ : เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 

- ๑๑ - 
 
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การบูรณาการกลไก
การบริหารจัดการความมั่นคง (หน่วยงานรับผิดชอบ : กอ.รมน.) ๒) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
(สมช.) และ ๓) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (สมช.)  
 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
กลไกการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

ระดับประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของ
หน่วยงานด้านการจดัการ
ความมั่นคง 

ร้อยละ  
๘๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๒. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – พ.ศ. ๒๕๖๕)  
เป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรา ๑๓ แห่งพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เพ่ือเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่ เป็นกรอบหรือทิศทางในการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข  
หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม และธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติฯ ประกอบด้วย ๒ ส่วน 
คือนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาต ิดังนี้ 

๒.๑ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ  มีจำนวน ๑๖ นโยบาย ดังนี้  ๑) เสริมสร้างความมั่นคง 
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๒) สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ ๓) ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรง  
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ๔) จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน   
๕) สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ ๖) ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ
ทางทะเล ๗) จัดระบบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง ๘) เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน
ความมั่นคงภายใน ๙) เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ๑๐) เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ๑๑) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๑๒) เสริมสร้างความมั่นคง      
ทางพลังงานและอาหาร ๑๓) พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ 
๑๔) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ ๑๕) พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 
และ ๑๖) เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

 

๒.๒ แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ มีจำนวน ๑๙ แผน โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดดังนี้ 
   ๒.๒.๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ รองรับทุกนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  

  ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิตมีส่วนร่วม และมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาด้านความมั่นคง 
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- ๑๑ - 
 
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ จำนวน ๓ แนวทางและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี้ ๑) การบูรณาการกลไก
การบริหารจัดการความมั่นคง (หน่วยงานรับผิดชอบ : กอ.รมน.) ๒) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
(สมช.) และ ๓) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (สมช.)  
 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๑ - ๖๕ ปี ๖๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 
กลไกการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

ระดับประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของ
หน่วยงานด้านการจดัการ
ความมั่นคง 

ร้อยละ  
๘๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๒. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – พ.ศ. ๒๕๖๕)  
เป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรา ๑๓ แห่งพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เพ่ือเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่ เป็นกรอบหรือทิศทางในการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข  
หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม และธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติฯ ประกอบด้วย ๒ ส่วน 
คือนโยบายความม่ันคงแห่งชาติ และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาต ิดังนี้ 

๒.๑ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ  มีจำนวน ๑๖ นโยบาย ดังนี้  ๑) เสริมสร้างความมั่นคง 
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๒) สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ ๓) ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรง  
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ๔) จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน   
๕) สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ ๖) ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ
ทางทะเล ๗) จัดระบบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง ๘) เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน
ความมั่นคงภายใน ๙) เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ๑๐) เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ๑๑) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๑๒) เสริมสร้างความมั่นคง      
ทางพลังงานและอาหาร ๑๓) พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
๑๔) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ ๑๕) พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 
และ ๑๖) เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

 

๒.๒ แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ มีจำนวน ๑๙ แผน โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดดังนี้ 
   ๒.๒.๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ รองรับทุกนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  

  ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิตมีส่วนร่วม และมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาด้านความมั่นคง 

 
 
 

- ๑๒ - 
 

  ๒)  ตัวช้ีวัด 

  (๑) ระดับการเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ 
   (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ  ภาคเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง 
 

  ๒.๒.๒  การข่าวกรองและการประเมินสถานการณ์ด้านความม่ันคง รองรับนโยบายที่ ๑๕ : 
พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การมีระบบข่าวกรองที่มีการบูรณาการ มีความ
ทันสมัยและมีเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์
ความมั่นคงที่หลากหลายในทุกมิติสามารถสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติได้ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จของการใช้งานข่าวกรองและการใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายข่าวกรองภาคประชาชน และ (๒) ระดับการนำผลการประเมินสถานการณ์ความม่ันคง
ในระดับยุทธศาสตร์ที่หลากหลายไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
 

  ๒.๒.๓  การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับนโยบายที่ ๑ : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธำรงรักษาด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน 
อย่างสมพระเกียรต ิ

     ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และ (๒) ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒.๒.๔  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๓ : พัฒนาระบบ
การเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
     ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเป็นทิศทางและ
แนวทางหลักในการเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการจากการเผชิญภัยคุกคาม  
ทุกรูปแบบ โดยให้ทุกภาคส่วนพร้อมสนับสนุนการเตรียมพร้อมของชาติร่วมกันในลักษณะประชารัฐ ควบคู่  
ไปกับการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับต่างประเทศ 

      ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อม
แห่งชาติให้พร้อมเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการ และ (๒) ระดับความสำเร็จในการ 
บูรณาการการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 

  ๒.๒.๕  การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ รองรับนโยบายที่ ๑๔ : เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 

ประกอบด้วย (๑) ระดับการส่งเสริมความสามัคคีของคนในชาติ (๒) ระดับ 

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาสังคม  

และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง

- ๑๒ - 
 

  ๒)  ตัวช้ีวัด 

  (๑) ระดับการเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ 
   (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ  ภาคเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง 
 

  ๒.๒.๒  การข่าวกรองและการประเมินสถานการณ์ด้านความม่ันคง รองรับนโยบายที่ ๑๕ : 
พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การมีระบบข่าวกรองที่มีการบูรณาการ มีความ
ทันสมัยและมีเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์
ความมั่นคงที่หลากหลายในทุกมิติสามารถสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติได้ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จของการใช้งานข่าวกรองและการใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายข่าวกรองภาคประชาชน และ (๒) ระดับการนำผลการประเมินสถานการณ์ความม่ันคง
ในระดับยุทธศาสตร์ที่หลากหลายไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
 

  ๒.๒.๓  การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับนโยบายที่ ๑ : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธำรงรักษาด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน 
อย่างสมพระเกียรต ิ

     ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และ (๒) ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒.๒.๔  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๓ : พัฒนาระบบ
การเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
     ๑)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเป็นทิศทางและ
แนวทางหลักในการเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการจากการเผชิญภัยคุกคาม  
ทุกรูปแบบ โดยให้ทุกภาคส่วนพร้อมสนับสนุนการเตรียมพร้อมของชาติร่วมกันในลักษณะประชารัฐ ควบคู่  
ไปกับการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับต่างประเทศ 

      ๒)  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อม
แห่งชาติให้พร้อมเผชิญกับภาวะไม่ปกติและจัดการความเสี่ยงอย่างบูรณาการ และ (๒) ระดับความสำเร็จในการ 
บูรณาการการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 

  ๒.๒.๕  การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ รองรับนโยบายที่ ๑๔ : เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 

๒)  ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการส่งเสริมความสามัคคีของคนในชาติ และ (๒) ระดับ

13

64TP179_text_p1-184NT_RIP.indd   13 7/19/2564 BE   10:00 AM



- ๑๓ - 
 
      ๒) ตัวชี้ วัด ประกอบด้วย (๑) ความสำเร็จในการเตรียมกองทัพรองรับภัยคุกคาม 
ทางทหารตามแผนของกองทัพที่กำหนด และ (๒) ความสำเร็จของระบบกำลังสำรองและระบบระดมสรรพกำลัง 
ตามแผนที่กำหนด 
 

  ๒.๒.๖  การสร้างความสามัคคีปรองดอง รองรับนโยบายที่ ๒ : สร้างความเป็นธรรม  
ความปรองดองและความสมานฉันท์ในชาติ 
      ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ยึดมั่นในหลัก 
นิติรัฐและแนวทางสันติวิธี 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ในสังคมไทย  
(๒) ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมของภาครัฐ  และ (๓) ระดับความสำเร็จ 
ของการช่วยเหลือประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
 

  ๒.๒.๗  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   
รองรับนโยบายที่ ๓ : ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สินและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) จำนวนเหตุการณ์ความรุนแรงในพ้ืนที่ชายแดน
ภาคใต้ (๒) อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ (๓) ระดับความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับประเด็น
จังหวัดชายแดนภาคใต้ภายในประเทศ และการกล่าวถึงปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในเวทีนานาชาติ ไม่ส่งผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐบาล 
 

  ๒.๒.๘  การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง รองรับนโยบายที่ ๗ : จัดระบบ ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบูรณาการและการบริหารจัดการผู้หลบหนี  
เข้าเมืองมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระบบฐานข้อมูลคนเข้าเมืองและผู้หลบหนีเข้าเมือง 
ที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ (๒) ช่องทาง/กลไกความร่วมมือกับประเทศต้นทาง รวมถึงองค์การ
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ในการตรวจสอบ ควบคุม สกัดกั้น และส่งกลับผู้หลบหนีเข้าเมืองอย่างเป็นระบบ 
 

  ๒.๒.๙  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  รองรับนโยบายที่  ๕ :สร้างเสริม
ศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ  และนโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน 

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายปลอดภัยจากการค้ามนุษย์  
และแรงงานต่างด้าว/บุคคลซึ่งไม่มีสัญชาติไทยเข้าสู่ระบบการจ้างแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายได้สิทธิ
ประโยชน์ตามที่กฎหมายกำหนด 

- ๑๔ - 
 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการปกป้องและคุ้มครองกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
สตรี เด็ก แรงงานไทย และแรงงานต่างด้าวจากขบวนการค้ามนุษย์ และ (๒) จำนวนแรงงานต่างด้าว/บุคคล 
ซึ่งไม่มีสัญชาติไทยทำงานถูกต้องตามกฎหมาย 
 

  ๒.๒.๑๐ การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด รองรับนโยบายที่ ๕ : สร้างเสริมศักยภาพ 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ และนโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน
ความมั่นคงภายใน 

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การแพร่ระบาดของยาเสพติดลดลงและสังคมไทย 
มีความปลอดภัยจากยาเสพติด 

      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด และ (๒) ระดับความสำเร็จของกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
 

  ๒.๒.๑๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยทุจริต  รองรับนโยบายที่  ๙ : 
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต 
รวมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 

     ๒) ตัวชี้ วัด ประกอบด้ วย  (๑) ค่ าดั ชนี ชี้ วัดการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย และ (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
 

  ๒.๒.๑๒ การรักษาความม่ันคงพื้นที่ชายแดน รองรับนโยบายที่ ๔ : จัดระบบการบริหาร
จัดการชายแดนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคง ปลอดภัยและสามารถ
พัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการสัญจร 
ข้ามแดนให้สามารถป้องกันการลักลอบเข้าเมืองและปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ และ (๒) ระดับความสำเร็จ
ในการจัดการพื้นที่ชายแดน เพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
 

  ๒.๒.๑๓ การรักษาความม่ันคงทางทะเล รองรับนโยบายที่ ๖ : ปกป้อง รักษาผลประโยชน์
แห่งชาติทางทะเล  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยสามารถปกป้อง รักษา และแสวงหา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการป้องกัน แก้ไข และยับยั้ง 
ภัยคุกคามทางทะเล และ (๒) ระดับความคืบหน้าในการจัดทำ ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
ความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลภายในประเทศ ให้สอดคล้องกับอนุสัญญาสหประชาชาติ  
ว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ. ๑๙๘๒ (United Nations Convention on the Law of the Sea: UNCLOS) 
 

ภำคใต้ (๒) อัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจชำยแดนภำคใต้ และ (๓) ระดับควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับประเด็น

- ๑๓ - 
 
      ๒) ตัวชี้ วัด ประกอบด้วย (๑) ความสำเร็จในการเตรียมกองทัพรองรับภัยคุกคาม 
ทางทหารตามแผนของกองทัพที่กำหนด และ (๒) ความสำเร็จของระบบกำลังสำรองและระบบระดมสรรพกำลัง 
ตามแผนที่กำหนด 
 

  ๒.๒.๖  การสร้างความสามัคคีปรองดอง รองรับนโยบายที่ ๒ : สร้างความเป็นธรรม  
ความปรองดองและความสมานฉันท์ในชาติ 
      ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ยึดมั่นในหลัก 
นิติรัฐและแนวทางสันติวิธี 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ในสังคมไทย  
(๒) ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมของภาครัฐ  และ (๓) ระดับความสำเร็จ 
ของการช่วยเหลือประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
 

  ๒.๒.๗  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   
รองรับนโยบายที่ ๓ : ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สินและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) จำนวนเหตุการณ์ความรุนแรงในพ้ืนที่ชายแดน
ภาคใต้ (๒) อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ (๓) ระดับความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับประเด็น
จังหวัดชายแดนภาคใต้ภายในประเทศ และการกล่าวถึงปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในเวทีนานาชาติ ไม่ส่งผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐบาล 
 

  ๒.๒.๘  การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง รองรับนโยบายที่ ๗ : จัดระบบ ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบูรณาการและการบริหารจัดการผู้หลบหนี  
เข้าเมืองมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระบบฐานข้อมูลคนเข้าเมืองและผู้หลบหนีเข้าเมือง 
ที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ (๒) ช่องทาง/กลไกความร่วมมือกับประเทศต้นทาง รวมถึงองค์การ
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ในการตรวจสอบ ควบคุม สกัดกั้น และส่งกลับผู้หลบหนีเข้าเมืองอย่างเป็นระบบ 
 

  ๒.๒.๙  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  รองรับนโยบายที่  ๕ :สร้างเสริม
ศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ  และนโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน 

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายปลอดภัยจากการค้ามนุษย์  
และแรงงานต่างด้าว/บุคคลซึ่งไม่มีสัญชาติไทยเข้าสู่ระบบการจ้างแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายได้สิทธิ
ประโยชน์ตามที่กฎหมายกำหนด 
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      ๒) ตัวชี้ วัด ประกอบด้วย (๑) ความสำเร็จในการเตรียมกองทัพรองรับภัยคุกคาม 
ทางทหารตามแผนของกองทัพที่กำหนด และ (๒) ความสำเร็จของระบบกำลังสำรองและระบบระดมสรรพกำลัง 
ตามแผนที่กำหนด 
 

  ๒.๒.๖  การสร้างความสามัคคีปรองดอง รองรับนโยบายที่ ๒ : สร้างความเป็นธรรม  
ความปรองดองและความสมานฉันท์ในชาติ 
      ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ยึดมั่นในหลัก 
นิติรัฐและแนวทางสันติวิธี 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ในสังคมไทย  
(๒) ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมของภาครัฐ  และ (๓) ระดับความสำเร็จ 
ของการช่วยเหลือประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
 

  ๒.๒.๗  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   
รองรับนโยบายที่ ๓ : ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สินและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) จำนวนเหตุการณ์ความรุนแรงในพ้ืนที่ชายแดน
ภาคใต้ (๒) อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ (๓) ระดับความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับประเด็น
จังหวัดชายแดนภาคใต้ภายในประเทศ และการกล่าวถึงปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในเวทีนานาชาติ ไม่ส่งผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐบาล 
 

  ๒.๒.๘  การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง รองรับนโยบายที่ ๗ : จัดระบบ ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบูรณาการและการบริหารจัดการผู้หลบหนี  
เข้าเมืองมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระบบฐานข้อมูลคนเข้าเมืองและผู้หลบหนีเข้าเมือง 
ที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ (๒) ช่องทาง/กลไกความร่วมมือกับประเทศต้นทาง รวมถึงองค์การ
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ในการตรวจสอบ ควบคุม สกัดกั้น และส่งกลับผู้หลบหนีเข้าเมืองอย่างเป็นระบบ 
 

  ๒.๒.๙  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  รองรับนโยบายที่  ๕ :สร้างเสริม
ศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ  และนโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน 

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายปลอดภัยจากการค้ามนุษย์  
และแรงงานต่างด้าว/บุคคลซึ่งไม่มีสัญชาติไทยเข้าสู่ระบบการจ้างแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายได้สิทธิ
ประโยชน์ตามที่กฎหมายกำหนด 

- ๑๔ - 
 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการปกป้องและคุ้มครองกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
สตรี เด็ก แรงงานไทย และแรงงานต่างด้าวจากขบวนการค้ามนุษย์ และ (๒) จำนวนแรงงานต่างด้าว/บุคคล 
ซึ่งไม่มีสัญชาติไทยทำงานถูกต้องตามกฎหมาย 
 

  ๒.๒.๑๐ การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด รองรับนโยบายที่ ๕ : สร้างเสริมศักยภาพ 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ และนโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน
ความมั่นคงภายใน 

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การแพร่ระบาดของยาเสพติดลดลงและสังคมไทย 
มีความปลอดภัยจากยาเสพติด 

      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด และ (๒) ระดับความสำเร็จของกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
 

  ๒.๒.๑๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยทุจริต  รองรับนโยบายที่  ๙ : 
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต 
รวมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 

     ๒) ตัวชี้ วัด ประกอบด้ วย  (๑) ค่ าดั ชนี ชี้ วัดการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย และ (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
 

  ๒.๒.๑๒ การรักษาความม่ันคงพื้นที่ชายแดน รองรับนโยบายที่ ๔ : จัดระบบการบริหาร
จัดการชายแดนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคง ปลอดภัยและสามารถ
พัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการสัญจร 
ข้ามแดนให้สามารถป้องกันการลักลอบเข้าเมืองและปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ และ (๒) ระดับความสำเร็จ
ในการจัดการพื้นที่ชายแดน เพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
 

  ๒.๒.๑๓ การรักษาความม่ันคงทางทะเล รองรับนโยบายที่ ๖ : ปกป้อง รักษาผลประโยชน์
แห่งชาติทางทะเล  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยสามารถปกป้อง รักษา และแสวงหา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการป้องกัน แก้ไข และยับยั้ง 
ภัยคุกคามทางทะเล และ (๒) ระดับความคืบหน้าในการจัดทำ ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
ความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลภายในประเทศ ให้สอดคล้องกับอนุสัญญาสหประชาชาติ  
ว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ. ๑๙๘๒ (United Nations Convention on the Law of the Sea: UNCLOS) 
 

- ๑๔ - 
 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับการปกป้องและคุ้มครองกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
สตรี เด็ก แรงงานไทย และแรงงานต่างด้าวจากขบวนการค้ามนุษย์ และ (๒) จำนวนแรงงานต่างด้าว/บุคคล 
ซึ่งไม่มีสัญชาติไทยทำงานถูกต้องตามกฎหมาย 
 

  ๒.๒.๑๐ การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด รองรับนโยบายที่ ๕ : สร้างเสริมศักยภาพ 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ และนโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน
ความมั่นคงภายใน 

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การแพร่ระบาดของยาเสพติดลดลงและสังคมไทย 
มีความปลอดภัยจากยาเสพติด 

      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด และ (๒) ระดับความสำเร็จของกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
 

  ๒.๒.๑๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยทุจริต  รองรับนโยบายที่  ๙ : 
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต 
รวมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 

     ๒) ตัวชี้ วัด ประกอบด้ วย  (๑) ค่ าดั ชนี ชี้ วัดการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย และ (๒) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
 

  ๒.๒.๑๒ การรักษาความม่ันคงพื้นที่ชายแดน รองรับนโยบายที่ ๔ : จัดระบบการบริหาร
จัดการชายแดนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน  

     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคง ปลอดภัยและสามารถ
พัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการสัญจร 
ข้ามแดนให้สามารถป้องกันการลักลอบเข้าเมืองและปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ และ (๒) ระดับความสำเร็จ
ในการจัดการพื้นที่ชายแดน เพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
 

  ๒.๒.๑๓ การรักษาความม่ันคงทางทะเล รองรับนโยบายที่ ๖ : ปกป้อง รักษาผลประโยชน์
แห่งชาติทางทะเล  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยสามารถปกป้อง รักษา และแสวงหา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการป้องกัน แก้ไข และยับยั้ง 
ภัยคุกคามทางทะเล และ (๒) ระดับความคืบหน้าในการจัดทำ ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
ความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลภายในประเทศ ให้สอดคล้องกับอนุสัญญาสหประชาชาติ  
ว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ. ๑๙๘๒ (United Nations Convention on the Law of the Sea: UNCLOS) 
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- ๑๕ - 
 
  ๒.๒.๑๔ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ รองรับนโยบายที่ ๕ : สร้างเสริม
ศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ 
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีศักยภาพด้านการตอบสนองและฟ้ืนฟู 
ที่เข้มแข็งมีขีดความสามารถในการรับมือภัยจากการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติรวมถึงลดความเสี่ยง 
จากการตกเป็นเป้าโจมตีหรือเป็นที่ก่อเหตุ หรือเป็นเส้นทางของการก่ออาชญากรรมข้ามชาติ 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามข้ามชาติและการก่อการร้าย และ (๒) ระดับความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ในการจัดการกับภัยอาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย 
 

  ๒.๒.๑๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ รองรับนโยบายที่ ๑๐ : 
เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
       ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความม่ันคงปลอดภัยและมีความพร้อม 
ในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความพร้อมของไทยในการป้องกันความเสี่ยง
จากการโจมตีด้านไซเบอร์ที่สอดคล้องกับหลักสากล และ (๒) ระบบป้องกันทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถปกป้องข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของรัฐบาล ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานสำคัญด้านไซเบอร์ 
 

  ๒.๒.๑๖ การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ รองรับนโยบายที่ ๑๖ : 
เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยสามารถรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศบนฐานความไว้เนื้อเชื่อใจ หลักความเสมอภาคในการปฏิบัติต่อกัน ไม่แทรกแซงกิจการภายใน
ระหว่างกัน และได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ สามารถพัฒนาผลประโยชน์ร่วมกับประเทศอ่ืน ๆ ในด้าน
ความมั่นคง รวมทั้งสามารถคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จของการมีบทบาทเชิงสร้างสรรค์
ของไทยด้านการเมืองและความมั่นคงระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในอาเซียนและในเวทีองค์การระหว่าง
ประเทศอ่ืน ๆ (๒) ระดับความสำเร็จในการรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ประเทศมหาอำนาจ และ (๓) ระดับความสัมพันธ์ที่ดีด้านความมั่นคงระหว่างไทยกับประเทศต่าง  ๆ  
เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน 
 

  ๒.๒.๑๗ การรักษาความม่ันคงทางพลังงาน รองรับนโยบายที่ ๑๒ : เสริมสร้างความมั่นคง 
ทางพลังงาน 
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความม่ันคงทางพลังงานที่เพียงพอ 
และเหมาะสม สามารถรองรับวิกฤตการณ์ด้านพลังงาน 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการพลังงาน 
เพ่ือให้มีพลังงานในปริมาณที่เพียงพอและเหมาะสม และ (๒) สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อการใช้
พลังงานของประเทศ 
 

- ๑๖ - 
 
  ๒.๒.๑๘ การรักษาความม่ันคงด้านอาหารและน้ำ รองรับนโยบายที่ ๑๒ : เสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความม่ันคงและปลอดภัยในด้านอาหาร 
และนำ้มีคุณภาพตามหลักโภชนาการอย่างเพียงพอและยั่งยืน 
     ๒) ตัวชี้วัด (๑) มีระบบบริหารจัดการอาหารและน้ำกรณีฉุกเฉิน (๒) ระบบป้องกัน  
แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง แก้ไข ภัยคุกคาม ที่เกิดจากภัยทางน้ำ อันได้แก่ น้ำป่าไหลหลาก น้ำท่วมฉับพลัน และ 
สิ่งที่แฝงมาในอาหารและน้ำ มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และ (๓) พ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
 

  ๒.๒.๑๙ การรักษาความม่ันคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รองรับนโยบาย 
ที่ ๑๑ : รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
     ๒ ) ตั วชี้ วัด  ประกอบด้ วย  (๑ ) ระดับความสำเร็จ ในการบริห ารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุล (๒) ระดับความสำเร็จในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพและสามารถป้องกัน หรือลดผลกระทบต่อชุมชนจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานระดับสากลและพันธกรณีของไทย 
 

๓.  แนวทางการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ    
สมช. ในฐานะหน่วยงานระดับนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
รวมถึงเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้องด้านความมั่นคง อันได้แก่  
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อน 
ไปในคราวเดียวกัน เนื่องด้วยเหตุผลสำคัญ ดังนี้  

 ๓.๑ แผนทั้งสองฉบับเป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งถือเป็นกรอบแนวทางหลักในการขับเคลื่อนงาน 
ด้านความมั่นคงของชาติ ได้กำหนดห้วงระยะเวลาการดำเนินการที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ นโยบายและแผน
ระดับชาติฯ มีระยะเวลาสิ้นสุดเท่ากันกับการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงในระยะที่ ๑  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ซ่ึงหน่วยงานสามารถขับเคลื่อนแผนงานโครงการที่กำหนดการขับเคลื่อนไว้ใน 
ห้วงเวลาดังกล่าวไปในคราวเดียวกันได้ 

 ๓.๒ การกำหนดประเด็นความมั่นคง (Security Issues) หรือแนวทางการพัฒนา เป้าหมายและตัวชี้วัด
ที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ มีความสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงควบคู่ไปกับนโยบายและแผนระดับชาติฯ จะช่วยลด
ความซ้ำซ้อนของการดำเนินการ และส่งผลให้การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอย่างบูรณาการ 
 

ทั้งนี้  การประชุมสภาความมั่นคงแห่งชาติ ครั้งที่  ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๓  
ซึ่งมีนายกรัฐมนตรี เป็นประธานสภาความมั่นคงแห่งชาติ มีมติรับทราบแนวทางการขับเคลื่อนดังกล่าวแล้ว 
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- ๑๕ - 
 
  ๒.๒.๑๔ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ รองรับนโยบายที่ ๕ : สร้างเสริม
ศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ 
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีศักยภาพด้านการตอบสนองและฟ้ืนฟู 
ที่เข้มแข็งมีขีดความสามารถในการรับมือภัยจากการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติรวมถึงลดความเสี่ยง 
จากการตกเป็นเป้าโจมตีหรือเป็นที่ก่อเหตุ หรือเป็นเส้นทางของการก่ออาชญากรรมข้ามชาติ 
      ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามข้ามชาติและการก่อการร้าย และ (๒) ระดับความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ในการจัดการกับภัยอาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย 
 

  ๒.๒.๑๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ รองรับนโยบายที่ ๑๐ : 
เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
       ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความม่ันคงปลอดภัยและมีความพร้อม 
ในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความพร้อมของไทยในการป้องกันความเสี่ยง
จากการโจมตีด้านไซเบอร์ที่สอดคล้องกับหลักสากล และ (๒) ระบบป้องกันทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถปกป้องข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของรัฐบาล ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานสำคัญด้านไซเบอร์ 
 

  ๒.๒.๑๖ การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ รองรับนโยบายที่ ๑๖ : 
เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยสามารถรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศบนฐานความไว้เนื้อเชื่อใจ หลักความเสมอภาคในการปฏิบัติต่อกัน ไม่แทรกแซงกิจการภายใน
ระหว่างกัน และได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ สามารถพัฒนาผลประโยชน์ร่วมกับประเทศอ่ืน ๆ ในด้าน
ความมั่นคง รวมทั้งสามารถคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติ 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จของการมีบทบาทเชิงสร้างสรรค์
ของไทยด้านการเมืองและความม่ันคงระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในอาเซียนและในเวทีองค์การระหว่าง
ประเทศอ่ืน ๆ (๒) ระดับความสำเร็จในการรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ประเทศมหาอำนาจ และ (๓) ระดับความสัมพันธ์ที่ดีด้านความมั่นคงระหว่างไทยกับประเทศต่าง  ๆ  
เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน 
 

  ๒.๒.๑๗ การรักษาความม่ันคงทางพลังงาน รองรับนโยบายที่ ๑๒ : เสริมสร้างความมั่นคง 
ทางพลังงาน 
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความมั่นคงทางพลังงานที่เพียงพอ 
และเหมาะสม สามารถรองรับวิกฤตการณ์ด้านพลังงาน 
     ๒) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการพลังงาน 
เพ่ือให้มีพลังงานในปริมาณที่เพียงพอและเหมาะสม และ (๒) สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อการใช้
พลังงานของประเทศ 
 

- ๑๖ - 
 
  ๒.๒.๑๘ การรักษาความม่ันคงด้านอาหารและน้ำ รองรับนโยบายที่ ๑๒ : เสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีความม่ันคงและปลอดภัยในด้านอาหาร 
และนำ้มีคุณภาพตามหลักโภชนาการอย่างเพียงพอและยั่งยืน 
     ๒) ตัวชี้วัด (๑) มีระบบบริหารจัดการอาหารและน้ำกรณีฉุกเฉิน (๒) ระบบป้องกัน  
แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง แก้ไข ภัยคุกคาม ที่เกิดจากภัยทางน้ำ อันได้แก่ น้ำป่าไหลหลาก น้ำท่วมฉับพลัน และ 
สิ่งที่แฝงมาในอาหารและน้ำ มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และ (๓) พ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
 

  ๒.๒.๑๙ การรักษาความม่ันคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รองรับนโยบาย 
ที่ ๑๑ : รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     ๑) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
     ๒ ) ตั วชี้ วัด  ประกอบด้ วย  (๑ ) ระดับความสำเร็จ ในการบริห ารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุล (๒) ระดับความสำเร็จในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพและสามารถป้องกัน หรือลดผลกระทบต่อชุมชนจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานระดับสากลและพันธกรณีของไทย 
 

๓.  แนวทางการขับเคล่ือนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ    
สมช. ในฐานะหน่วยงานระดับนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
รวมถึงเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้องด้านความมั่นคง อันได้แก่  
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อน 
ไปในคราวเดียวกัน เนื่องด้วยเหตุผลสำคัญ ดังนี้  

 ๓.๑ แผนทั้งสองฉบับเป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งถือเป็นกรอบแนวทางหลักในการขับเคลื่อนงาน 
ด้านความมั่นคงของชาติ ได้กำหนดห้วงระยะเวลาการดำเนินการที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ นโยบายและแผน
ระดับชาติฯ มีระยะเวลาสิ้นสุดเท่ากันกับการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงในระยะที่ ๑  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ซ่ึงหน่วยงานสามารถขับเคลื่อนแผนงานโครงการที่กำหนดการขับเคลื่อนไว้ใน 
ห้วงเวลาดังกล่าวไปในคราวเดียวกันได้ 

 ๓.๒ การกำหนดประเด็นความมั่นคง (Security Issues) หรือแนวทางการพัฒนา เป้าหมายและตัวชี้วัด
ที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ มีความสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงควบคู่ไปกับนโยบายและแผนระดับชาติฯ จะช่วยลด
ความซ้ำซ้อนของการดำเนินการ และส่งผลให้การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอย่างบูรณาการ 
 

ทั้งนี้  การประชุมสภาความมั่นคงแห่งชาติ ครั้งที่  ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๓  
ซึ่งมีนายกรัฐมนตรี เป็นประธานสภาความมั่นคงแห่งชาติ มีมติรับทราบแนวทางการขับเคลื่อนดังกล่าวแล้ว 

 

ประกอบด้วย (๑) มรีะบบบริหำรจัดกำรอำหำรและน�ำ้กรณฉุีกเฉิน (๒) ระบบป้องกัน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นรำกฐำนกำรพัฒนำอย่ำงสมดุล และ (๒) ระดับควำมส�ำเร็จในกำร
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- ๑๘ - 
 

บทที่ ๓ 
 

กลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การบรรลุเป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข” หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
ผ่านการถ่ายทอดสู่แผนระดับที่ ๒ และ ๓ รวมถึงการจัดทำโครงการรองรับเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างประสานสอดคล้อง 
สมช. จึงได้จัดตั้งกลไกภายใต้สภาความมั่นคงแห่งชาติในรูปแบบคณะกรรมการใน ๒ ระดับได้แก่ กลไกระดับ
นโยบายและระดับอำนวยการ เพ่ือให้การขับเคลื่อน ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงการดำเนินการภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นเอกภาพ 

  

แม้ที่ผ่านมาได้มีการกำหนดหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ใน ๓ ระดับ (จ.๑ - จ.๓) ตามนัยยะมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ เพ่ือเป็นกลไกหลักในการ
ประสานและบูรณาการการแปลงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนหลักความสัมพันธ์  
เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคงมีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานจำนวนมากและแผนปฏิบัติการหลายฉบับรองรับ ๓๗ แนวทาง 
การพัฒนาภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และ ๑๙ ประเด็นความมั่นคงภายใต้นโยบายและแผน
ระดับชาติฯ ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเป็นไปอย่างมีเอกภาพ 
สมช. จึงได้มีการจัดตั้งกลไกบูรณาการภายใต้คำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ในระดับนโยบายและระดับ
อำนวยการ ดังนี้  

 
 

๑. กลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

 ๑.๑ กลไกระดับนโยบาย  ได้แก่ คณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคง ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามคำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ที่ ๖/๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓  โดยมี รองนายกรัฐมนตรี 
(พลเอกประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธาน มีหน้าที่และอำนาจในการพิจารณาและกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงให้บูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ และกำหนดแนวทาง 
การจัดทำแผนระดับที่ ๓ ให้รองรับแผนระดับที่ ๒ อันได้แก่ แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง แผนการปฏิรูป
ประเทศ นโยบายและแผนระดับชาติฯ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  รวมถึงพิจารณา 
แนวทางการพัฒนาเป้าหมายและตัวชี้วัด และรายงานผลต่อสภาความมั่นคงแห่งชาติ คณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ (ผนวก ก คำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ     
ที่ ๖/๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง) 

 

- ๑๗ - 
 

 
 

           ประเด็นความมั่นคง (แนวทางการพัฒนา) ในแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง 
             ประเด็นความมั่นคงในนโยบายและแผนระดับชาติฯ  

แผนผังความเชื่อมโยงและสอดคล้องของประเด็นความมั่นคงในแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงและ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 

 

อย่างไรก็ตาม แม้ในภาพรวมประเด็นความมั่นคง หรือแนวทางการพัฒนา รวมถึงเป้าหมายและตัวชี้วัด
ที่ปรากฏอยู่ในแผนทั้งสองฉบับจะมีความสอดคล้องกัน หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติต้องคำนึงถึงบริบทความแตกต่าง
กันของแต่ละประเด็น รวมทั้งความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก
แต่ละแผนแม่บทฯ มีความเชื่อมโยงเชิงสัมพันธ์ โดยสามารถมีส่วนสนับสนุนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติได้มากกว่าหนึ่งยุทธศาสตร์ และเป็นได้ทั้งการมีส่วนเกี่ยวข้องในการนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายโดยตรง หรือมีส่วนสนับสนุนในการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 

 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง

การรักษาความสงบภายในประเทศ

การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ

การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ

การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ

ส่วนท่ี ๔ การขับเคล่ือน

นโยบายและแผระดับชาติ

ว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติการรักษาดุยภาพ

แวดล้อมระหว่างประเทศ

การป้องกัน

และแก้ไข

ปัญหาการ

ค้ามนุษย์

การ

เสริมสร้าง

ความ

มั่นคง

ของมนุษย์

การ

เสริมสร้าง

ความมั่นคง

ของสถาบัน

หลักของชาติ

การสร้าง

ความ

สามัคคี

ปรองดอง

การป้องกัน

และ

ปราบปราม

ยาเสพติด

การเสริมสร้างความมั่นคง

ของชาติจากภัยทุจริต

แผนการเสริมสร้างความม่ันคง

ของชาติจากภัยทุจริต

การรักษาความมั่นคง

ทางพลังงาน

แผนการรักษาความมั่นคง

ทางพลังงาน

การรักษาความมั่นคง

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม

แผนการรักษาความมั่นคง

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม

แผนการพทิกัษ์และฟ้ืนฟู

ทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม

แนวทาง

การพฒันา

ตามแผนแม่บทฯ 

ประเด็น

ความมัน่คง ๓๘ 

แนวทาง (พ.ศ. 

๒๕๖๑–๒๕๘๐)

แผนการ

เสรมิสร้าง

ความมัน่คง

มนษุย์และ

ความ

ปลอดภัย

ในชวีติ

และ

ทรพัทย์สนิ

แผนการ

เสรมิสร้าง

ความมัน่คง

ของ

สถาบนั

หลกั

ของ

ชาตฯิ

แผนการ

พฒันา

ด้าน

การเมือง

แผนการ

สร้าง

ความรกั

ความ 

สามคัคี

ปรองดอง

ของคน

ในชาติ

แผนการ

ป้องกัน

และแก้ไข

ปัญหาการ

ค้ามนุษย์

แผนการ
ป้องกัน

และปราบ
ปราม

ยาเสพตดิ

แผนการ
ป้องกัน

และแก้ไข
ปัญหา

ความมั่นคง
ทางไซเบอร์

แผนการ
ป้องกัน

และแก้ไข
ปัญหา

ความไม่สงบ 
ใน จชต.

แผนการรกัษา
ความม่ันคง

และผล
ประโยชน์

ของชาตพิืน้ที่
ชายแดน

แผนการรกัษา
ความม่ันคง

และผล
ประโยชน์

ของชาตทิาง
ทะเล

แผนการพัฒนา

ประเทศ

เพ่ือความมัน่คง

และช่วยเหลอื

ประชาชน

แผนการ

ปกป้อง

อธิปไตยและ

ผลประโยชน์

แห่งชาติ

ในภาพรวม

แผนการ

ปกป้อง

อธิปไตยและ

ผลประโยชน์

ของชาติ

ทางทะเล

แผนการ
พฒันา

ศกัยภาพ
ของ

ประเทศด้าน
ความม่ันคง

แผนการ
พฒันาระบบ
ข่าวกรอง

แบบ
บูรณาการ

แผนการ
บรูณา
การ
กลไก
การ

บรหิาร
จดัการ
ความ
มัน่คง

แผนการ
เสริม
สร้าง
และ
รกัษา
ดลุย
ภาพ

สภาวะ
ระหว่าง
ประเทศ

แผนการ
เสริม
สร้าง

ธ�ารงไว้
ซึง่

สนัตภิาพ
และ
ความ
ม่ันคง
ของ

ภมิูภาค

แผนการ
ร่วมมอื

กบั
ประเทศ

เพือ่นบ้าน
ภมิูภาค

โลก
รวมถงึ
องค์กร
ภาครฐั
และที่
มิใช่

ภาครฐั

แผนการ
บรูณา
การ

ข้อมลู
ด้าน
ความ
มัน่คง

แผนการ
ขบัเคลือ่น
ยทุธศาสตร์
ชาตด้ิาน

ความมัน่คง

แผนการ

ปกป้อง

อธิปไตยและ

ผลประโยชน์

ของชาติ

ทางบก

แผนการรกัษา

ความมัน่คง

ภายใน

ราชอาณาจักร

แผนการปกป้อง

อธิปไตย

และผลประโยชน์

ของชาติ

ทางอากาศ

แผนการเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกบั

ประเทศเพ่ือนบ้าน

มติรประเทศและ

องค์การนานาชาติ

แผนการ

บรหิาร

จดัการ

ผูห้ลบหนี

เข้าเมอืง

แผนการ

ป้องกันและ

แก้ไขปัญหา

อาชญากรรม

ข้ามชาติ

แผนการ
ป้องกัน

และแก้ไข
ปัญหาการ
ก่อการร้าย

แผนการ
แก้ไข
ปัญหา

ความม่ันคง
เฉพาะกรณี

แผนการ
เฝ้าระวงั

และป้องกนั
ประเดน็ทาง
เศรษฐกจิทีมีี
ผลกระทบต่อ 
ความม่ันคง

แผนการป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย

การรักษาความมั่นคง

ด้านอาหารและน�้า

แผนการรักษาความมั่นคง

ด้านอาหารและน�้า

การป้องกัน

และแก้ไข

ความม่ันคง

ทางไซเบอร์

การป้องกัน

และแก้ไขการ

ก่อเหตุรุนแรง

ในพ้ืนท่ี จชต.

การรักษา

ความม่ันคง

พ้ืนท่ี

ชายแดน

การรักษา

ความม่ันคง

ทางทะเล

ประเด็นความ

มั่นคงตาม

นโยบายและ

แผนระดับชาติ 

๑๙ ประเด็น

(พ.ศ. ๒๕๖๑–

๒๕๖๕)

การบริหาร

จัดการ

ผู้หลบหนี

เข้าเมือง

การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ

กอ.รมน. ศรชล., กห.กอ.รมน., กห.แผนย่อย

(ตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านความ

ม่ันคง)

สมช., สภาพัฒน์ : ระดับนโยบาย กห., กต., มท., ดศ., ยธ., กอ.รมน., ศรชล. : อ�านวยการ ประสานงาน ส่ังการ 

กห., มท.

(กห.)(กห., กอ.รมน., ศรชล.)

กต. สมช., กอ.รมน.ศรชล.
การบูรณาการความร่วมมือ 

ด้านความม่ันคงกับอาเซียน

และนานาชาิตรวมถึงองค์กร

ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ

การพัฒนาศักยภาพ 

ของประเทศให้พร้อม 

เผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบ 

ต่อความม่ันคงของชาติ

แผนการพัฒนาระบบ

การเตรียมพร้อมของชาติ

การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติ

การข่าวกรอง 

และการ

ประเมิน

สถานการณ์

ด้านความ

ม่ันคง

การพัฒนากลไก

การบริหารจัดการ

ความม่ันคงแบบองค์รวม

กำรสร้ำงควำม

มั่นคงด้ำนอำชีพ

และรำยได้

กำรแก้ไข

ปัญหำ

ยำเสพติด

กำรลดปัญหำ

อุบัติเหตุบน

ท้องถนน

กำรลด/

ป้องกันปัญหำ

อำชญำกรรม

กำรพัฒนำ

เกษตร

ระดับต�ำบล

โรงเรียน

คณุภำพ

ประจ�ำต�ำบล

หนึง่ต�ำบล

หนึง่ศนูย์กีฬำ

หนึง่กีฬำเด่น

กำรบริหำรจัดกำร

แผนต�ำบล มัน่คง มัน่คัง่ ยัง้ยนื

ในระดับรัฐบำลถึงจังหวัด

กำรเสรมิสร้ำง

สุขภำวะ เพือ่

ต�ำบลเขม็แขง็

กำรสร้ำงควำมรกั ควำมสำมคัคี

ปรองดอง และรักชำติ

และควำมภูมใิจในชำติ

กำรสร้ำงควำมยัง่ยนืฐำน

ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดล้อม 

และวัฒนำธรรมท้องถ่ิน

แผน “ต�าบล มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”

การป้องกันและการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง
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- ๑๘ - 
 

บทที่ ๓ 
 

กลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การบรรลุเป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข” หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
ผ่านการถ่ายทอดสู่แผนระดับที่ ๒ และ ๓ รวมถึงการจัดทำโครงการรองรับเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างประสานสอดคล้อง 
สมช. จึงได้จัดตั้งกลไกภายใต้สภาความมั่นคงแห่งชาติในรูปแบบคณะกรรมการใน ๒ ระดับได้แก่ กลไกระดับ
นโยบายและระดับอำนวยการ เพ่ือให้การขับเคลื่อน ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงการดำเนินการภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นเอกภาพ 

  

แม้ที่ผ่านมาได้มีการกำหนดหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ใน ๓ ระดับ (จ.๑ - จ.๓) ตามนัยยะมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ เพ่ือเป็นกลไกหลักในการ
ประสานและบูรณาการการแปลงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนหลักความสัมพันธ์  
เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคงมีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานจำนวนมากและแผนปฏิบัติการหลายฉบับรองรับ ๓๗ แนวทาง 
การพัฒนาภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และ ๑๙ ประเด็นความม่ันคงภายใต้นโยบายและแผน
ระดับชาติฯ ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเป็นไปอย่างมีเอกภาพ 
สมช. จึงได้มีการจัดตั้งกลไกบูรณาการภายใต้คำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ในระดับนโยบายและระดับ
อำนวยการ ดังนี้  

 
 

๑. กลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

 ๑.๑ กลไกระดับนโยบาย  ได้แก่ คณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคง ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามคำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ที่ ๖/๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓  โดยมี รองนายกรัฐมนตรี 
(พลเอกประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธาน มีหน้าที่และอำนาจในการพิจารณาและกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงให้บูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ และกำหนดแนวทาง 
การจัดทำแผนระดับที่ ๓ ให้รองรับแผนระดับที่ ๒ อันได้แก่ แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง แผนการปฏิรูป
ประเทศ นโยบายและแผนระดับชาติฯ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  รวมถึงพิจารณา 
แนวทางการพัฒนาเป้าหมายและตัวชี้วัด และรายงานผลต่อสภาความมั่นคงแห่งชาติ คณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ (ผนวก ก คำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ     
ที่ ๖/๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง) 

 

- ๑๗ - 
 

 
 

           ประเด็นความมั่นคง (แนวทางการพัฒนา) ในแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง 
             ประเด็นความมั่นคงในนโยบายและแผนระดับชาติฯ  

แผนผังความเชื่อมโยงและสอดคล้องของประเด็นความมั่นคงในแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงและ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 

 

อย่างไรก็ตาม แม้ในภาพรวมประเด็นความมั่นคง หรือแนวทางการพัฒนา รวมถึงเป้าหมายและตัวชี้วัด
ที่ปรากฏอยู่ในแผนทั้งสองฉบับจะมีความสอดคล้องกัน หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติต้องคำนึงถึงบริบทความแตกต่าง
กันของแต่ละประเด็น รวมทั้งความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก
แต่ละแผนแม่บทฯ มีความเชื่อมโยงเชิงสัมพันธ์ โดยสามารถมีส่วนสนับสนุนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติได้มากกว่าหนึ่งยุทธศาสตร์ และเป็นได้ทั้งการมีส่วนเกี่ยวข้องในการนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายโดยตรง หรือมีส่วนสนับสนุนในการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 

 
 
 
 

 

๒ ระดับ ได้แก่ กลไกระดับ

๒ อัน ได้แก่ แผนแม่บทฯ ประเด็นควำมมั่นคง แผนกำรปฏิรูป

ใน ๓ ระดับ (จ.๑ - จ.๓) ตำมนัยยะมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๓ ธันวำคม ๒๕๖๒ เพื่อเป็นกลไกหลักในกำร
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- ๑๙ - 
 

 ๑.๒ กลไกระดับอำนวยการ ได้แก่ คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง
และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามคำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ที่ ๗/๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ เป็นกลไกระดับอำนวยการที่จัดตั้งขึ้น 
อย่างสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ที่มีจำนวน ๕ แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง 
โดยมีหัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง เป็นประธาน  
มีหน้าที่และอำนาจในการอำนวยการ ประสานงาน สั่งการ ปฏิบัติการ และกำกับดูแลการจัดทำและขับเคลื่อน
แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดอย่างสอดคล้องกับ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พัฒนาการกำหนดหลักเกณฑ์และค่าเป้าหมาย  
ของตัวชี้วัด ติดตาม ประมวลผลการดำเนินงานของแผนระดับที่ ๓ โดยให้รายงานผลต่อคณะกรรมการ  
บูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสภาความมั่นคงแห่งชาติ (ผนวก ก คำสั่งสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ที่  ๗/๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น      
ความมั่นคงและนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ) 
 

  คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงและนโยบายและแผนระดับชาติฯ 
มีจำนวน ๕ คณะ ดังนี ้
  ๑) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ                  
มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร เป็นประธาน         
(๒) รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทน         
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ความมั่นคง       
กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นกรรมการและเลขานุการ  
 

 ๒) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ
ความม่ันคง มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร       
เป็นประธาน (๒) รองเลขาธิการสภาความม่ันคงแห่งชาติที่เลขาธิการสภาความม่ันคงแห่งชาติมอบหมาย      
รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และรองเลขาธิการศูนย์อำนวยการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ  
และ (๔) ผู้แทนกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล เป็นกรรมการและเลขานุการร่วม 

 

 ๓) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศ ให้พร้อม
เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ  มีองค์ประกอบ ดังนี้  (๑) ปลัดกระทรวงกลาโหม           
เป็นประธาน (๒) รองปลัดกระทรวงกลาโหม และรองปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทน    
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนกลาโหม สำนักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

- ๒๐ - 
 

 ๔) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคง
กับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) ปลัดกระทรวง
การต่างประเทศ เป็นประธาน (๒) รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการ
ที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน กระทรวงการต่างประเทศ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

  ๕) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคง
แบบองค์รวม มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นประธาน (๒) รองเลขาธิการ        
สภาความมั่นคงแห่งชาติที่เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษา
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และรองเลขาธิการศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล    
เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้แทนสำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 
แผนผังกลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

  

๒. กรอบแนวทางการดำเนินงานระหว่างคณะกรรมการบูรณาการและคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ 
และการบูรณาการและประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบาย
และแผนระดับชาติฯ การประชุมคณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ครั้งที่   
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๖ เมษายน ๒๕๖๓ ณ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก
ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธานกรรมการ ได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ 
และประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ดังนี้ 

 

 ๒.๑  การขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคง ประกอบด้วย ๔ ส่วนหลัก ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความม่ันคง ซึ่งกำหนดเป้าหมายในภาพรวม คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” ๒) แผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ๓๗ แนวทางการพัฒนา ๓) นโยบายและแผนระดับชาติฯ  
ซึ่งประกอบด้วย ๑๙ ประเด็นความมั่นคง และ ๔) แผนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง (ปัจจุบันกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
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 ๔) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคง
กับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) ปลัดกระทรวง
การต่างประเทศ เป็นประธาน (๒) รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการ
ที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน กระทรวงการต่างประเทศ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

  ๕) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคง
แบบองค์รวม มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นประธาน (๒) รองเลขาธิการ        
สภาความมั่นคงแห่งชาติที่เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษา
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และรองเลขาธิการศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล    
เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้แทนสำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 
แผนผังกลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

  

๒. กรอบแนวทางการดำเนินงานระหว่างคณะกรรมการบูรณาการและคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ 
และการบูรณาการและประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบาย
และแผนระดับชาติฯ การประชุมคณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ครั้งที่   
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๖ เมษายน ๒๕๖๓ ณ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก
ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธานกรรมการ ได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ 
และประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ดังนี้ 

 

 ๒.๑  การขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคง ประกอบด้วย ๔ ส่วนหลัก ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความม่ันคง ซึ่งกำหนดเป้าหมายในภาพรวม คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” ๒) แผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ๓๗ แนวทางการพัฒนา ๓) นโยบายและแผนระดับชาติฯ  
ซึ่งประกอบด้วย ๑๙ ประเด็นความมั่นคง และ ๔) แผนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง (ปัจจุบันกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
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 ๑.๒ กลไกระดับอำนวยการ ได้แก่ คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง
และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามคำสั่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ที่ ๗/๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ เป็นกลไกระดับอำนวยการที่จัดตั้งขึ้น 
อย่างสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ที่มีจำนวน ๕ แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง 
โดยมีหัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง เป็นประธาน  
มีหน้าที่และอำนาจในการอำนวยการ ประสานงาน สั่งการ ปฏิบัติการ และกำกับดูแลการจัดทำและขับเคลื่อน
แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดอย่างสอดคล้องกับ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พัฒนาการกำหนดหลักเกณฑ์และค่าเป้าหมาย  
ของตัวชี้วัด ติดตาม ประมวลผลการดำเนินงานของแผนระดับที่ ๓ โดยให้รายงานผลต่อคณะกรรมการ  
บูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสภาความมั่นคงแห่งชาติ (ผนวก ก คำสั่งสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ที่  ๗/๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น      
ความมั่นคงและนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ) 
 

  คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงและนโยบายและแผนระดับชาติฯ 
มีจำนวน ๕ คณะ ดังนี้ 
  ๑) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ                  
มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นประธาน         
(๒) รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทน         
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ความมั่นคง       
กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นกรรมการและเลขานุการ  
 

 ๒) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ
ความม่ันคง มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร       
เป็นประธาน (๒) รองเลขาธิการสภาความม่ันคงแห่งชาติที่เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย      
รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และรองเลขาธิการศูนย์อำนวยการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ  
และ (๔) ผู้แทนกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล เป็นกรรมการและเลขานุการร่วม 

 

 ๓) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศ ให้พร้อม
เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ  มีองค์ประกอบ ดังนี้  (๑) ปลัดกระทรวงกลาโหม           
เป็นประธาน (๒) รองปลัดกระทรวงกลาโหม และรองปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทน    
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนกลาโหม สำนักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

- ๒๐ - 
 

 ๔) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคง
กับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) ปลัดกระทรวง
การต่างประเทศ เป็นประธาน (๒) รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการ
ที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน กระทรวงการต่างประเทศ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

  ๕) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคง
แบบองค์รวม มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นประธาน (๒) รองเลขาธิการ        
สภาความมั่นคงแห่งชาติที่เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษา
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และรองเลขาธิการศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล    
เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้แทนสำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 
แผนผังกลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

  

๒. กรอบแนวทางการดำเนินงานระหว่างคณะกรรมการบูรณาการและคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ 
และการบูรณาการและประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบาย
และแผนระดับชาติฯ การประชุมคณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ครั้งที่   
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๖ เมษายน ๒๕๖๓ ณ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก
ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธานกรรมการ ได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ 
และประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ดังนี้ 

 

 ๒.๑  การขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคง ประกอบด้วย ๔ ส่วนหลัก ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความม่ันคง ซึ่งกำหนดเป้าหมายในภาพรวม คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” ๒) แผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ๓๗ แนวทางการพัฒนา ๓) นโยบายและแผนระดับชาติฯ  
ซึ่งประกอบด้วย ๑๙ ประเด็นความมั่นคง และ ๔) แผนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง (ปัจจุบันกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
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 ๔) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคง
กับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) ปลัดกระทรวง
การต่างประเทศ เป็นประธาน (๒) รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการ
ที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน กระทรวงการต่างประเทศ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

  ๕) คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคง
แบบองค์รวม มีองค์ประกอบ ดังนี้ (๑) เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นประธาน (๒) รองเลขาธิการ        
สภาความมั่นคงแห่งชาติที่เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย รองเลขาธิการกองอำนวยการรักษา
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และรองเลขาธิการศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล    
เป็นรองประธาน (๓) ผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และ (๔) ผู้แทนสำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 
แผนผังกลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

  

๒. กรอบแนวทางการดำเนินงานระหว่างคณะกรรมการบูรณาการและคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ 
และการบูรณาการและประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง และนโยบาย
และแผนระดับชาติฯ การประชุมคณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ครั้งที่   
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๖ เมษายน ๒๕๖๓ ณ สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก
ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เป็นประธานกรรมการ ได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ 
และประสานงานกับคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผนระดับชาติฯ ดังนี้ 

 

 ๒.๑  การขับเคลื่อนงานด้านความม่ันคง ประกอบด้วย ๔ ส่วนหลัก ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความม่ันคง ซึ่งกำหนดเป้าหมายในภาพรวม คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” ๒) แผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ๓๗ แนวทางการพัฒนา ๓) นโยบายและแผนระดับชาติฯ  
ซึ่งประกอบด้วย ๑๙ ประเด็นความมั่นคง และ ๔) แผนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง (ปัจจุบันกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
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นัยสำคัญ (Big Rock) ที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านสื่อสารมวลชน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านวัฒนธรรม กีฬา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์)  

 

 ๒.๒ การกำหนดรูปแบบแผนระดับที่ ๓ ในห้วง พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ให้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ ร่วมกับเจ้าภาพแนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงและเจ้าภาพประเด็น  
ความมั่นคงตามนโยบายและแผนระดับชาติฯ ร่วมกันกำหนดรูปแบบแผนระดับที่ ๓ ที่รับผิดชอบ โดยแบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี้ ๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการด้าน... ระยะที่ .. (พ.ศ. .... - ....) และ ๒) การประมวล
จากแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

 

 ๒.๓  การกำหนดโครงการสำคัญรองรับแผนระดับที่ ๓ ในห้วง พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ทุกแผน         
ให้กำหนดโครงการสำคัญตามวิธีการที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด  
ทั้งนี้ แผนระดับที่ ๓ ใดที่มีความเกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ ให้บรรจุโครงการตามแผนการปฏิรูป
ประเทศไว้ในแผนระดับที่ ๓  

 ๒.๔ การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการสำคัญ ในห้วง  พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
กำหนดให้รายงานผลการดำเนินโครงการสำคัญที่ไม่มีชั้นความลับผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform - eMENSCR) 
และรายงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ สำหรับการรายงานผลการดำเนินโครงการสำคัญที่มีชั้นความลับ 
ให้รายงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ โดยตรง 

 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ภายใต้กรอบแนวทางข้างต้นสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลไกที่จัดตั้งขึ้นทั้งระดับนโยบายและระดับอำนวยการต้องทำงาน  
อย่างประสานสอดคล้อง และส่งเสริมการบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อย 
และหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางพัฒนาในการนำแผนระดับที่  ๒ ไปสู่อย่างปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม  
โดยการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการกำหนดแผนงานหรือโครงการสำคัญรองรับ เพ่ือสนับสนุนและประสาน
การบูรณาการการดำเนินงานให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนการติดตามผล
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  

๓. แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
 ๓.๑ ให้มีการประชุมคณะกรรมการบูรณาการฯ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดยมีการรายงาน 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ตลอดจนความก้าวหน้าการดำเนินการในประเด็นที่สำคัญ 
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ทุกคณะ 

๓.๒ ให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และให้ฝ่ายเลขานุการ
ของคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ แต่ละคณะ  ดำเนินการจัดส่งวาระการประชุมก่อนการประชุม และ 
ผลการประชุมให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ คณะอ่ืนทราบด้วย  

๓.๓ ให้มีการประชุมร่วมฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ในกรณีมีประเด็นสำคัญ   
ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง และให้มีการประสานงานระหว่างฝ่ายเลขานุการ 
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ กรณีมีแผนงาน/โครงการ หรือการดำเนินการในประเด็นที่อาจมีความเชื่อมโยง
ระหว่างแผนย่อยฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ำซ้อนในการดำเนินการ  
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บทที่ ๔ 
 

แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัต ิ
 

 การแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนระดับที่ ๓ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องศึกษา
รายละเอียดของแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และประเด็นความมั่นคงที่ระบุ  
ในนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รวมทั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ซึ่งจะเป็น
กรอบแนวทางในการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการกำหนดโครงการหรือการดำเนินงานให้สอดคล้องและ
สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคงสู่การปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม จำเป็นต้องมีการกำหนดกระบวนงานให้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องนำไปปฏิบัติ โดยจำแนกกระบวนการดำเนินการออกเป็น ๓ กระบวนการหลัก ดังนี้  
 

 ๑. การถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดของแผนระดับที่ ๒  

 แผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงได้กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในภาพรวมจำนวน ๒ เป้าหมาย 
และ ๒ ตัวชี้วัด โดยในส่วนของการกำหนดตัวชี้วัดได้อ้างอิงกับดัชนีชี้วัดสากล อันได้แก่ ดัชนีสันติภาพโลก และ
ดัชนีความสุขประชากร ในขณะเดียวกันได้มีการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับแผนย่อยฯ ทั้ง ๕ แผน 
จำนวน ๑๐ เป้าหมาย และ ๑๒ ตัวชี้วัด ทั้งนี้ จากการตรวจสอบการถ่ายทอดตัวชี้วัดในระดับแผนย่อยฯ พบว่า
มีลักษณะดังนี้ ๑) กำหนดขึ้นโดยอ้างอิงจากดัชนีชี้วัดสากล และ ๒) การกำหนดขึ้นทั่วไปโดยมุ่งเน้นการชี้วัด  
ในองค์ประกอบที่สำคัญทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ตัวชี้วัดส่วนใหญ่ยังขาดความชัดเจน
ในการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล จึงจำเป็นต้องมีการถ่ายทอดหรือกำหนดตัวชี้วัด
เทียบเคียง (Proxy Indicators) เพ่ือใช้เป็นแนวทางดำเนินการผ่านแผนงานและการดำเนินการ รวมถึง 
เป็นแนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุผลของยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคง ทั้งนี้ ในกรณีที่ตัวชี้วัดกำหนดไว้ตามแผนแม่บทฯ มีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้  
ให้ยึดตามที่กำหนดไว้เดิม และในกรณีที่เห็นว่าจำเป็นต้องมีการถ่ายทอด เพ่ือให้การดำเนินการเป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ให้ดำเนินการตามกรอบแนวคิดการถ่ายระดับตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑.๑ กรอบแนวคิดการถ่ายทอดตัวชี้วัดแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง  
  ๑.๑.๑ ถ่ายทอดตัวชี้วัดจากองค์ประกอบ (Component) ของตัวชี้วัดสากล ได้แก่ ดัชนี
สันติภาพโลก ดัชนีความสุขประชากรไทย  หรือตัวชี้วัดสากลที่สามารถวัดผลได้จริง โดยพิจารณา 
จากองค์ประกอบตัวชี้วัดที่มีผลต่อเป้าหมายของแผนย่อย  
  ๑.๑.๒ ถ่ายทอดจากตัวชี้วัดที่บรรจุในนโยบายและแผนระดับชาติฯ ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
หรือหรือตัวชี้วัดของแผนระดับที่ ๓ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นตัวชี้วัดแทนในลักษณะตัวชี้วัด
เทียบเคียง (Proxy Indicators)  
 ๑.๑.๓ ถ่ายทอดจากองค์ประกอบและปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value 
Chain Thailand) ที่จัดทำข้ึนในการกำหนดโครงการสำคัญ ประจำปี ๒๕๖๕ 

 ๑.๒ กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ดำเนินการบนหลักคิดแบบ Objectives and 
Key Results (OKR) โดยมุ่งเน้นวัตถุประสงค์หลัก (Objectives) ซึ่งเป็นการบอกจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายที่จะไป
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นัยสำคัญ (Big Rock) ที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านสื่อสารมวลชน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านวัฒนธรรม กีฬา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์)  

 

 ๒.๒ การกำหนดรูปแบบแผนระดับที่ ๓ ในห้วง พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ให้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ ร่วมกับเจ้าภาพแนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงและเจ้าภาพประเด็น  
ความมั่นคงตามนโยบายและแผนระดับชาติฯ ร่วมกันกำหนดรูปแบบแผนระดับที่ ๓ ที่รับผิดชอบ โดยแบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี้ ๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการด้าน... ระยะที่ .. (พ.ศ. .... - ....) และ ๒) การประมวล
จากแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

 

 ๒.๓  การกำหนดโครงการสำคัญรองรับแผนระดับที่ ๓ ในห้วง พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ทุกแผน         
ให้กำหนดโครงการสำคัญตามวิธีการที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด  
ทั้งนี้ แผนระดับที่ ๓ ใดที่มีความเกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ ให้บรรจุโครงการตามแผนการปฏิรูป
ประเทศไว้ในแผนระดับที่ ๓  

 ๒.๔ การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการสำคัญ ในห้วง  พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
กำหนดให้รายงานผลการดำเนินโครงการสำคัญที่ไม่มีชั้นความลับผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform - eMENSCR) 
และรายงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ สำหรับการรายงานผลการดำเนินโครงการสำคัญที่มีชั้นความลับ 
ให้รายงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ โดยตรง 

 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ภายใต้กรอบแนวทางข้างต้นสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลไกที่จัดตั้งขึ้นทั้งระดับนโยบายและระดับอำนวยการต้องทำงาน  
อย่างประสานสอดคล้อง และส่งเสริมการบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อย 
และหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางพัฒนาในการนำแผนระดับที่  ๒ ไปสู่อย่างปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม  
โดยการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการกำหนดแผนงานหรือโครงการสำคัญรองรับ เพ่ือสนับสนุนและประสาน
การบูรณาการการดำเนินงานให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนการติดตามผล
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  

๓. แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
 ๓.๑ ให้มีการประชุมคณะกรรมการบูรณาการฯ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดยมีการรายงาน 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ตลอดจนความก้าวหน้าการดำเนินการในประเด็นที่สำคัญ 
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ทุกคณะ 

๓.๒ ให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และให้ฝ่ายเลขานุการ
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ แต่ละคณะ  ดำเนินการจัดส่งวาระการประชุมก่อนการประชุม และ 
ผลการประชุมให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ คณะอ่ืนทราบด้วย  

๓.๓ ให้มีการประชุมร่วมฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ในกรณีมีประเด็นสำคัญ   
ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง และให้มีการประสานงานระหว่างฝ่ายเลขานุการ 
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ กรณีมีแผนงาน/โครงการ หรือการดำเนินการในประเด็นที่อาจมีความเชื่อมโยง
ระหว่างแผนย่อยฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ำซ้อนในการดำเนินการ  
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บทที่ ๔ 
 

แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัต ิ
 

 การแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนระดับที่ ๓ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องศึกษา
รายละเอียดของแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และประเด็นความมั่นคงที่ระบุ  
ในนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รวมทั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ซึ่งจะเป็น
กรอบแนวทางในการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการกำหนดโครงการหรือการดำเนินงานให้สอดคล้องและ
สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคงสู่การปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม จำเป็นต้องมีการกำหนดกระบวนงานให้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องนำไปปฏิบัติ โดยจำแนกกระบวนการดำเนินการออกเป็น ๓ กระบวนการหลัก ดังนี้  
 

 ๑. การถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดของแผนระดับที่ ๒  

 แผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคงได้กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในภาพรวมจำนวน ๒ เป้าหมาย 
และ ๒ ตัวชี้วัด โดยในส่วนของการกำหนดตัวชี้วัดได้อ้างอิงกับดัชนีชี้วัดสากล อันได้แก่ ดัชนีสันติภาพโลก และ
ดัชนีความสุขประชากร ในขณะเดียวกันได้มีการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับแผนย่อยฯ ทั้ง ๕ แผน 
จำนวน ๑๐ เป้าหมาย และ ๑๒ ตัวชี้วัด ทั้งนี้ จากการตรวจสอบการถ่ายทอดตัวชี้วัดในระดับแผนย่อยฯ พบว่า
มีลักษณะดังนี้ ๑) กำหนดขึ้นโดยอ้างอิงจากดัชนีชี้วัดสากล และ ๒) การกำหนดขึ้นทั่วไปโดยมุ่งเน้นการชี้วัด  
ในองค์ประกอบที่สำคัญทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ตัวชี้วัดส่วนใหญ่ยังขาดความชัดเจน
ในการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล จึงจำเป็นต้องมีการถ่ายทอดหรือกำหนดตัวชี้วัด
เทียบเคียง (Proxy Indicators) เพ่ือใช้เป็นแนวทางดำเนินการผ่านแผนงานและการดำเนินการ รวมถึง 
เป็นแนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุผลของยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคง ทั้งนี้ ในกรณีที่ตัวชี้วัดกำหนดไว้ตามแผนแม่บทฯ มีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้  
ให้ยึดตามที่กำหนดไว้เดิม และในกรณีที่เห็นว่าจำเป็นต้องมีการถ่ายทอด เพ่ือให้การดำเนินการเป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ให้ดำเนินการตามกรอบแนวคิดการถ่ายระดับตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑.๑ กรอบแนวคิดการถ่ายทอดตัวชี้วัดแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง  
  ๑.๑.๑ ถ่ายทอดตัวชี้วัดจากองค์ประกอบ (Component) ของตัวชี้วัดสากล ได้แก่ ดัชนี
สันติภาพโลก ดัชนีความสุขประชากรไทย  หรือตัวชี้วัดสากลที่สามารถวัดผลได้จริง โดยพิจารณา 
จากองค์ประกอบตัวชี้วัดที่มีผลต่อเป้าหมายของแผนย่อย  
  ๑.๑.๒ ถ่ายทอดจากตัวชี้วัดที่บรรจุในนโยบายและแผนระดับชาติฯ ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
หรือหรือตัวชี้วัดของแผนระดับที่ ๓ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นตัวชี้วัดแทนในลักษณะตัวชี้วัด
เทียบเคียง (Proxy Indicators)  
 ๑.๑.๓ ถ่ายทอดจากองค์ประกอบและปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value 
Chain Thailand) ที่จัดทำข้ึนในการกำหนดโครงการสำคัญ ประจำปี ๒๕๖๕ 

 ๑.๒ กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ดำเนินการบนหลักคิดแบบ Objectives and 
Key Results (OKR) โดยมุ่งเน้นวัตถุประสงค์หลัก (Objectives) ซึ่งเป็นการบอกจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายที่จะไป
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ให้ถึงและมีผลลัพธ์หลัก (Key Results) คือ วิธีการทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งเป้าหมายไว้ โดยกำหนด 
ค่าความสำเร็จที่ทำให้จุดมุ่งหมายนั้นบรรลุผล โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้  
  ๑.๒.๑ การนิยามเป้าหมาย  โดยนำเป้าหมายที่กำหนดไว้มาจัดทำรายละเอียดนิยาม 
โดยเฉพาะเป้าหมายที่มีความเป็นนามธรรมสูง ส่งผลให้การถ่ายทอดเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติเป็นไปได้ยาก  

ซึ่งการกำหนดนิยามของเป้าหมายควรกำหนดให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมในลักษณะผลลัพธ์สุดท้าย 
(Outcome) ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนเพ่ือให้การถ่ายทอดเป้าหมายสู่การปฏิบัติมีแนวทางที่ชัดเจน
และปฏิบัติได้จริง โดยหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ หน่วยงานรับผิดชอบเป้าหมายของแผนย่อยฯ (จ.๓) และ
หน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา/ประเด็นความมั่นคง ร่วมกันกำหนดนิยามของเป้าหมาย  
  ๑.๒.๒ การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จรายปี โดยอ้างอิง
ข้อมูลจากฐานเดิม (Baseline ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒) เพ่ือให้สามารถมีฐานคิดค่าเป้าหมายได้ชัดเจน โดยอาจ
คำนึงถึงวิธีการวัดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

  ๑.๒.๓ การกำหนดองค์ประกอบชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย องค์ประกอบฯ หมายถึง 
ปัจจัยการชี้ วัดความสำเร็จ (Key Success Factors) ที่กำหนดไว้ผ่านการนิยามเป้าหมาย  ซึ่งเมื่อ
หน่วยงานได้จัดทำรายละเอียดนิยามของเป้าหมายให้มีความชัดเจนแล้ว จำเป็นต้องกำหนดองค์ประกอบชี้วัด
ความสำเร็จของเป้าหมาย ว่าในการขับเคลื่อนงานจำเป็นต้องดำเนินการให้เกิดสิ่งใดบ้างเพ่ือบ่งชี้ว่าเป้าหมายนั้น
สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนิยามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ในภาพรวมได้ 
  ๑.๒.๔ การกำหนดปัจจัยการชี้วัดความสำเร็จขององค์ประกอบ ปัจจัยฯ หมายถึง สิ่งบ่งชี้
ว่าการดำเนินการตามองค์ประกอบฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ โดยกำหนดในลักษณะปัจจัยย่อยของแต่ละ
องค์ประกอบฯ ว่าในการดำเนินการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในแต่ละองค์ประกอบฯ จำเป็นต้องประกอบด้วยปัจจัยฯ
ใดบ้าง ซึ่งอาจเป็นในลักษณะปัจจัยเชิงปริมาณท่ีมีฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ที่นำมาวัดผลได้จริง 

  ๑.๒.๕ การแบ่งมอบหน่วยงานรับผิดชอบและแหล่งข้อมูล โดยกำหนดหน่วยงาน หรือ
ส่วนราชการที่รับผิดชอบปัจจัยนั้น ๆ เป็นผู้อำนวยการ ประสาน รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามปัจจัยที่กำหนดไว้ได้สัมฤทธิ์ผล รวมทั้งระบุแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการอ้างอิงที่สามารถเป็นหลักฐาน
เชิงประจักษ์ หรือชุดข้อมูล หรือสถิติต่าง ๆ โดยอาจเป็นท้ังหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือองค์กร 
อ่ืน ๆ ที่มีส่วนเกีย่วในการเก็บข้อมูล 
 

๑.๓ แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
  ๑.๓.๑ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ จัดทำแผนบูรณาการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ สำหรับ

ใช้ในการอำนวยการ ประสานงาน สั่งการ ปฏิบัติการ และกำกับดูแลการจัดทำและขับเคลื่อนแผนย่อยภายใต้
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 ๑.๓.๒ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ หารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมาย
ระดับแผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง (จ.๓) และหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา    
เพ่ือดำเนินการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยหรือจัดทำตัวชี้วัดเทียบเคียง (Proxy Indicators)  

 ๑.๓.๓  สมช. ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง (จ.๑) 
และฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคง  

- ๒๔ - 
 
แบบองค์รวม (คณะที่ ๕) ประมวลและจัดส่งให้ สศช. เพ่ือใช้เป็นแนวทางการในการติดตามและประเมินผล  
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงเป็นกรอบทิศทางให้หน่วยงานนำไปกำหนดห่วงโซ่คุณค่าประเทศไทย 
(Value Chain Thailand) ให้ตอบสนองต่อองค์ประกอบฯ และปัจจัยฯ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดโครงการสำคัญ
ต่อไป 
  ๑.๓.๔ ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยแต่ละคณะ ใช้เป็นแนวทาง 
ในการอำนวยการ ประสาน และติดตามเร่งรัดการดำเนินการให้บรรลุผลตามการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
  

 ๒. การจัดทำแผนระดับ ๓   
  ๒.๑ ความหมายของแผนระดับท่ี ๓  แผนระดับที่ ๓ หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานรัฐ 
ส่วนราชการ และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ สู่การปฏิบัติ
ที่กำหนดไว้ โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ ๒ โดยเฉพาะแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง 
และนโยบายและแผนระดับชาติฯ และจะต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ            
  ๒.๒ ลักษณะของแผนระดับที่ ๓  แผนระดับที่ ๓ ประกอบด้วย ๒ แผนหลัก และแผนอื่น ๆ ดงันี้ 
  ๒.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และรายปี เป็นแผนของส่วนราชการระดับกระทรวง
หรือเทียบเท่าและระดับอ่ืน ๆ ตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐต้องมีแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี และรายปี เพ่ือเป็นแผนระดับที่ ๓ หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ ๒ 
นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยเป็นแผนที่ระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
งบประมาณรายได้รายจ่ายและทรัพยากรที่คาดการในช่วงระยะเวลา ๕ ปี และที่ต้องใช้ในช่วงเวลา  
๑ ปีงบประมาณตามลำดับ 
  ๒.๒.๒ แผนปฏิบัติการด้าน... เป็นแผนการพัฒนาเชิงประเด็น (Issue-Based) ที่ไม่ใช่    
การดำเนินการที่มีลักษณะเป็นภารกิจปกติ และมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากกว่า ๑ 
กระทรวงหรือเทียบเท่า หรือหน่วยงานขึ้นตรงต่อ/ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรีขึ้นไป โดยต้องมีลักษณะ
เป็นแผนในเชิงปฏิบัติ (Action Plan) ทั้งนี้ หน่วยงานต้องพิจารณาถึงความจำเป็นของการต้องมีแผนฯ       
โดยหากไม่มีแผนปฏิบัติการนั้น ๆ จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบวงกว้างต่อประเทศอย่างรุนแรง   
ซึ่งแผนดังกล่าวต้องเป็นประเด็นการพัฒนาที่สำคัญและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  และ
ต้องพิจารณาแผนที่เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับแผนฯ ที่จะจัดทำขึ้นร่วมด้วย เพ่ือพิจารณาความจำเป็นของ 
การจัดทำแผนฯ และ/หรือการควบรวมเป็นแผนฯ เดียวกัน และ/หรือการยกเลิกการจัดทำแผนฯ โดยเฉพาะ  
ในกรณีที่ไม่มีกฎหมายบัญญัติให้จัดทำแผนฯ         
  ๒.๒.๓ แผนอ่ืน ๆ  เป็นแผนระดับที่ ๓ อ่ืน ๆ ของหน่วยงานของรัฐที่มีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
 
 
 

24

64TP179_text_p1-184NT�����.indd   24 7/9/2564 BE   4:03 PM



- ๒๓ - 
 
ให้ถึงและมีผลลัพธ์หลัก (Key Results) คือ วิธีการทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งเป้าหมายไว้ โดยกำหนด 
ค่าความสำเร็จที่ทำให้จุดมุ่งหมายนั้นบรรลุผล โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้  
  ๑.๒.๑ การนิยามเป้าหมาย  โดยนำเป้าหมายที่กำหนดไว้มาจัดทำรายละเอียดนิยาม 
โดยเฉพาะเป้าหมายที่มีความเป็นนามธรรมสูง ส่งผลให้การถ่ายทอดเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติเป็นไปได้ยาก  

ซึ่งการกำหนดนิยามของเป้าหมายควรกำหนดให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมในลักษณะผลลัพธ์สุดท้าย 
(Outcome) ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนเพ่ือให้การถ่ายทอดเป้าหมายสู่การปฏิบัติมีแนวทางที่ชัดเจน
และปฏิบัติได้จริง โดยหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ หน่วยงานรับผิดชอบเป้าหมายของแผนย่อยฯ (จ.๓) และ
หน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา/ประเด็นความมั่นคง ร่วมกันกำหนดนิยามของเป้าหมาย  
  ๑.๒.๒ การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จรายปี โดยอ้างอิง
ข้อมูลจากฐานเดิม (Baseline ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒) เพ่ือให้สามารถมีฐานคิดค่าเป้าหมายได้ชัดเจน โดยอาจ
คำนึงถึงวิธีการวัดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

  ๑.๒.๓ การกำหนดองค์ประกอบชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย องค์ประกอบฯ หมายถึง 
ปัจจัยการชี้ วัดความสำเร็จ (Key Success Factors) ที่กำหนดไว้ผ่านการนิยามเป้าหมาย  ซึ่งเมื่อ
หน่วยงานได้จัดทำรายละเอียดนิยามของเป้าหมายให้มีความชัดเจนแล้ว จำเป็นต้องกำหนดองค์ประกอบชี้วัด
ความสำเร็จของเป้าหมาย ว่าในการขับเคลื่อนงานจำเป็นต้องดำเนินการให้เกิดสิ่งใดบ้างเพ่ือบ่งชี้ว่าเป้าหมายนั้น
สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนิยามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ในภาพรวมได้ 
  ๑.๒.๔ การกำหนดปัจจัยการชี้วัดความสำเร็จขององค์ประกอบ ปัจจัยฯ หมายถึง สิ่งบ่งชี้
ว่าการดำเนินการตามองค์ประกอบฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ โดยกำหนดในลักษณะปัจจัยย่อยของแต่ละ
องค์ประกอบฯ ว่าในการดำเนินการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในแต่ละองค์ประกอบฯ จำเป็นต้องประกอบด้วยปัจจัยฯ
ใดบ้าง ซึ่งอาจเป็นในลักษณะปัจจัยเชิงปริมาณท่ีมีฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ที่นำมาวัดผลได้จริง 

  ๑.๒.๕ การแบ่งมอบหน่วยงานรับผิดชอบและแหล่งข้อมูล โดยกำหนดหน่วยงาน หรือ
ส่วนราชการที่รับผิดชอบปัจจัยนั้น ๆ เป็นผู้อำนวยการ ประสาน รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามปัจจัยที่กำหนดไว้ได้สัมฤทธิ์ผล รวมทั้งระบุแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการอ้างอิงที่สามารถเป็นหลักฐาน
เชิงประจักษ์ หรือชุดข้อมูล หรือสถิติต่าง ๆ โดยอาจเป็นท้ังหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือองค์กร 
อ่ืน ๆ ที่มีส่วนเกีย่วในการเก็บข้อมูล 
 

๑.๓ แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
  ๑.๓.๑ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ จัดทำแผนบูรณาการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ สำหรับ

ใช้ในการอำนวยการ ประสานงาน สั่งการ ปฏิบัติการ และกำกับดูแลการจัดทำและขับเคลื่อนแผนย่อยภายใต้
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 ๑.๓.๒ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ หารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมาย
ระดับแผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง (จ.๓) และหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา    
เพ่ือดำเนินการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อยหรือจัดทำตัวชี้วัดเทียบเคียง (Proxy Indicators)  

 ๑.๓.๓  สมช. ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง (จ.๑) 
และฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคง  
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แบบองค์รวม (คณะที่ ๕) ประมวลและจัดส่งให้ สศช. เพ่ือใช้เป็นแนวทางการในการติดตามและประเมินผล  
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงเป็นกรอบทิศทางให้หน่วยงานนำไปกำหนดห่วงโซ่คุณค่าประเทศไทย 
(Value Chain Thailand) ให้ตอบสนองต่อองค์ประกอบฯ และปัจจัยฯ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดโครงการสำคัญ
ต่อไป 
  ๑.๓.๔ ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยแต่ละคณะ ใช้เป็นแนวทาง 
ในการอำนวยการ ประสาน และติดตามเร่งรัดการดำเนินการให้บรรลุผลตามการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
  

 ๒. การจัดทำแผนระดับ ๓   
  ๒.๑ ความหมายของแผนระดับท่ี ๓  แผนระดับที่ ๓ หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานรัฐ 
ส่วนราชการ และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ สู่การปฏิบัติ
ที่กำหนดไว้ โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ ๒ โดยเฉพาะแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง 
และนโยบายและแผนระดับชาติฯ และจะต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ            
  ๒.๒ ลักษณะของแผนระดับที่ ๓  แผนระดับที่ ๓ ประกอบด้วย ๒ แผนหลัก และแผนอื่น ๆ ดังนี้ 
  ๒.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และรายปี เป็นแผนของส่วนราชการระดับกระทรวง
หรือเทียบเท่าและระดับอ่ืน ๆ ตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐต้องมีแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี และรายปี เพ่ือเป็นแผนระดับที่ ๓ หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ ๒ 
นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยเป็นแผนที่ระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
งบประมาณรายได้รายจ่ายและทรัพยากรที่คาดการในช่วงระยะเวลา ๕ ปี และที่ต้องใช้ในช่วงเวลา  
๑ ปีงบประมาณตามลำดับ 
  ๒.๒.๒ แผนปฏิบัติการด้าน... เป็นแผนการพัฒนาเชิงประเด็น (Issue-Based) ที่ไม่ใช่    
การดำเนินการที่มีลักษณะเป็นภารกิจปกติ และมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากกว่า ๑ 
กระทรวงหรือเทียบเท่า หรือหน่วยงานขึ้นตรงต่อ/ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรีขึ้นไป โดยต้องมีลักษณะ
เป็นแผนในเชิงปฏิบัติ (Action Plan) ทั้งนี้ หน่วยงานต้องพิจารณาถึงความจำเป็นของการต้องมีแผนฯ       
โดยหากไม่มีแผนปฏิบัติการนั้น ๆ จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบวงกว้างต่อประเทศอย่างรุนแรง   
ซึ่งแผนดังกล่าวต้องเป็นประเด็นการพัฒนาที่สำคัญและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  และ
ต้องพิจารณาแผนที่เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับแผนฯ ที่จะจัดทำขึ้นร่วมด้วย เพ่ือพิจารณาความจำเป็นของ 
การจัดทำแผนฯ และ/หรือการควบรวมเป็นแผนฯ เดียวกัน และ/หรือการยกเลิกการจัดทำแผนฯ โดยเฉพาะ  
ในกรณีที่ไม่มีกฎหมายบัญญัติให้จัดทำแผนฯ         
  ๒.๒.๓ แผนอ่ืน ๆ  เป็นแผนระดับที่ ๓ อ่ืน ๆ ของหน่วยงานของรัฐที่มีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
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    ๒.๓  การจัดทำและเสนอแผนระดับท่ี ๓  
 

 
 

   ๒.๓.๑ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และรายปีของหน่วยงาน  
    ๑) การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี  ให้หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี ให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำ   
วาระแรก คือ ๓ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ และส่วนราชการประกาศใช้ตามขั้นตอนของพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยไม่ต้องเสนอให้ สศช. 
กลั่นกรองและไม่ต้องเสนอ ครม. ก่อนการประกาศใช้ และเมื่อแผนฯ ประกาศใช้แล้ว ให้หน่วยงานนำเข้าแผนฯ 
ในระบบ eMENSCR  
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     ๒) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี ให้ส่วนราชการดำเนินการปรับปรุง/จัดทำ
แผนฯ ให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อรัฐมนตรี      
ให้ความเห็นชอบก่อนการประกาศใช้ตามขั้นตอนของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือดำเนินการตามแผนฯ และขั้นตอนของระบบงบประมาณต่อไป และเมื่อแผนฯ 
ประกาศใช้แล้ว ให้ส่วนราชการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ภายในไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
 

 
 

   ๒.๓.๒ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)  
 ๑) มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

ให้หน่วยงานดำเนินการดังนี้ (๑) จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กฎหมายกำหนด โดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกา
เป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย ซึ่งแผนฯ ต้องมีเนื้อหาตามข้อมูลองค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์
ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์แผนระดับที่ ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) 
เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์มแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือ
แนวทางการจัดทำแผนระดับที่  ๓ และการเสนอแผนระดับที่  ๓ ในส่วนของแผน ปฏิบัติการด้าน... 
ต่อคณะรัฐมนตรี” (๒) แผนฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรองนายกรัฐมนตรีแล้ว (กรณี
หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีที่ไม่ได้มีการมอบหมายรองนายกหรือรัฐมนตรีกำกับ ให้หัวหน้าหน่วยงาน
เป็นผู้นำเสนอแผนฯ แต่จะต้องแนบเอกสารการได้รับอนุมัติดำเนินการจากนายกรัฐมนตรีด้วยทุกครั้ง)  
(๓) เสนอให้ สศช. พิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอน และแจ้งผลการพิจารณาฯ ไปที่หน่วยงานเจ้าของเรื่อง  
เพ่ื อดำเนินการนำเสนอ ครม . และ (๔ ) เมื่ อแผนฯ ประกาศใช้แล้ ว  หน่ วยงานต้องจัดส่ งแผนฯ  
ผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือที่ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
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     ๒) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี ให้ส่วนราชการดำเนินการปรับปรุง/จัดทำ
แผนฯ ให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อรัฐมนตรี      
ให้ความเห็นชอบก่อนการประกาศใช้ตามขั้นตอนของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือดำเนินการตามแผนฯ และขั้นตอนของระบบงบประมาณต่อไป และเมื่อแผนฯ 
ประกาศใช้แล้ว ให้ส่วนราชการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ภายในไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
 

 
 

   ๒.๓.๒ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)  
 ๑) มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

ให้หน่วยงานดำเนินการดังนี้ (๑) จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กฎหมายกำหนด โดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกา
เป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย ซึ่งแผนฯ ต้องมีเนื้อหาตามข้อมูลองค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์
ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์แผนระดับที่ ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) 
เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์มแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือ
แนวทางการจัดทำแผนระดับที่  ๓ และการเสนอแผนระดับที่  ๓ ในส่วนของแผน ปฏิบัติการด้าน... 
ต่อคณะรัฐมนตรี” (๒) แผนฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรองนายกรัฐมนตรีแล้ว (กรณี
หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีที่ไม่ได้มีการมอบหมายรองนายกหรือรัฐมนตรีกำกับ ให้หัวหน้าหน่วยงาน
เป็นผู้นำเสนอแผนฯ แต่จะต้องแนบเอกสารการได้รับอนุมัติดำเนินการจากนายกรัฐมนตรีด้วยทุกครั้ง)  
(๓) เสนอให้ สศช. พิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอน และแจ้งผลการพิจารณาฯ ไปที่หน่วยงานเจ้าของเรื่อง  
เพ่ื อดำเนินการนำเสนอ ครม . และ (๔ ) เมื่ อแผนฯ ประกาศใช้แล้ ว  หน่ วยงานต้องจัดส่ งแผนฯ  
ผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือที่ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
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    ๒.๓  การจัดทำและเสนอแผนระดับท่ี ๓  
 

 
 

   ๒.๓.๑ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และรายปีของหน่วยงาน  
    ๑) การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี  ให้หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติ
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วาระแรก คือ ๓ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ และส่วนราชการประกาศใช้ตามขั้นตอนของพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยไม่ต้องเสนอให้ สศช. 
กลั่นกรองและไม่ต้องเสนอ ครม. ก่อนการประกาศใช้ และเมื่อแผนฯ ประกาศใช้แล้ว ให้หน่วยงานนำเข้าแผนฯ 
ในระบบ eMENSCR  
 

  

eMENSCR

ด�านเนินการจัดท�าแผนฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทฯ แผนการปฏิรูปฯ แผนพัฒนาฯ และอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

มี
กฎหมาย
ให้จัดท�า

กลไก
ทางการ
บริหาร**

ไม่มี
กฎหมาย
ให้จัดท�า

พิจารณา
ความจ�าเป็น
ในการจัดท�า

พิจารณา
ความจ�าเป็น

ในการน�าเข้า ครม. พิจารณา/
ทราบ สคช.

รวบรวมแผน
เพื่อเสนอ

ครม. ทราบ

ครม.

มีกฎหมาย*
ให้น�าเข้า ครม.?

สศช. ท�าหน้งสือแจ้งผล
การพิจารณาให้หน่วยงาน

หน่วยงานรักษาการกฎหมาย/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทบทวน

ความจ�าเป็น

ทัง้นี้ ทุกแผนปฏิบัติการด้าน..
ที่หน่วยงานเสนอจะต้องมี

องค์ประกอบตามรายการตรวจสอบ
การพิจารณาแผนระดับที่ 3

(Check List) ตามที่ สศช. ก�าหนด
เป็นอย่างน้อย

หน่วยงานจัดส่งแผน
(โดยมีรัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือรอง
นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีที่ก�ากับ

ดูแลส่วนราชการ เป็นผู้ลงนามเท่านัน้)
ให้ สศช. เพื่อพิจารณาและให้ความเห็น

หน่วยงาน
ปรับปรุงแผน
ตามความเห็น
ของ สศช.
(กรณีที่มี

ความเห็นให้ปรับ
แผนฯ ก่อนการ
น�าเสนอ ครม.)

หนว่ยงานเสนอแผน
ไปยงั ครม. 

พจิารณาพรอ้ม
ความเหน็
ของ สศช.

(กรณ ีสศช. ไมไ่ด้
ระบุให้สง่กลบัเพือ่

พจิารณากลัน่กรอง
อกีครัง้)

ประสงค์
ในการน�าเสนอแผนต่อ

ครม. พิจารณา

หน่วยงานประกาศใช้แผน
พร้อมน�าเข้าสู่ระบบ

eMENSCR

หน่วยงานประกาศใช้แผน
พร้อมน�าเข้าสู่ระบบ

eMENSCR

สศช. แจ้งผลการ
พิจารณาให้หน่วยงาน

สศช. แจ้งผลการแล้ว
เห็นควรเนอ ครม.

พิจารณา

สศช. แจ้งผลการ
พิจารณาไปที่

หน่วยงาน

สศช. พิจารณาแล้ว
ไม่จ�าเป็นต้องเสมอ ครม. 

พิจารณา

(กรณี สศช. ระบุให้ส่งกลับเพื่อ
กลั่นกรองอีกครัง้
ก่อนน�าเสนอ ครม.)

จ�าเป็นตอ้งจดัท�า

จ�าเป็นตอ้งน�าเขา้ ครม.

ไมจ่�าเป็นตอ้งน�าจดัท�า

ไม่ต้อง
จัดท�า

ทุกแผนปฎิบัติการด้าน...
ที่หน่วยงานจะน�าเข้าระบบจะต้องมีข้อมูล

ตามองค์ประกอบที่แสดงในรายการ
ตรวจสอบการพิจารณาแผนระดับที่ 3
(Check List) ตามที่ สศช. ก�าหนด

เป็นอย่างน้อย

ส่วนราชการน�าแผนฯ เข้าสูร่ะบบ และผ่านการอนุมตัจิากหวัหน้าส่วนราชการ

การด�าเนนิการตามระเบยีบว่าด้วยการตดิตามฯ 62การด�าเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

ส่วนราชการ ประกาศใช้

ด�าเนินการตามแผนฯ น�าแผนฯ เข้าระบบ

eMENSCR

1

2
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    ๒.๓  การจัดทำและเสนอแผนระดับท่ี ๓  
 

 
 

   ๒.๓.๑ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และรายปีของหน่วยงาน  
    ๑) การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี  ให้หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี ให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำ   
วาระแรก คือ ๓ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ และส่วนราชการประกาศใช้ตามขั้นตอนของพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยไม่ต้องเสนอให้ สศช. 
กลั่นกรองและไม่ต้องเสนอ ครม. ก่อนการประกาศใช้ และเมื่อแผนฯ ประกาศใช้แล้ว ให้หน่วยงานนำเข้าแผนฯ 
ในระบบ eMENSCR  
 

  

- ๒๖ - 
 
     ๒) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี ให้ส่วนราชการดำเนินการปรับปรุง/จัดทำ
แผนฯ ให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อรัฐมนตรี      
ให้ความเห็นชอบก่อนการประกาศใช้ตามขั้นตอนของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือดำเนินการตามแผนฯ และขั้นตอนของระบบงบประมาณต่อไป และเมื่อแผนฯ 
ประกาศใช้แล้ว ให้ส่วนราชการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ภายในไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
 

 
 

   ๒.๓.๒ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)  
 ๑) มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

ให้หน่วยงานดำเนินการดังนี้ (๑) จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กฎหมายกำหนด โดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกา
เป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย ซึ่งแผนฯ ต้องมีเนื้อหาตามข้อมูลองค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์
ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์แผนระดับที่ ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) 
เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์มแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือ
แนวทางการจัดทำแผนระดับที่  ๓ และการเสนอแผนระดับที่  ๓ ในส่วนของแผน ปฏิบัติการด้าน... 
ต่อคณะรัฐมนตรี” (๒) แผนฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรองนายกรัฐมนตรีแล้ว (กรณี
หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีที่ไม่ได้มีการมอบหมายรองนายกหรือรัฐมนตรีกำกับ ให้หัวหน้าหน่วยงาน
เป็นผู้นำเสนอแผนฯ แต่จะต้องแนบเอกสารการได้รับอนุมัติดำเนินการจากนายกรัฐมนตรีด้วยทุกครั้ง)  
(๓) เสนอให้ สศช. พิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอน และแจ้งผลการพิจารณาฯ ไปที่หน่วยงานเจ้าของเรื่อง  
เพ่ื อดำเนินการนำเสนอ ครม . และ (๔ ) เมื่ อแผนฯ ประกาศใช้แล้ ว  หน่ วยงานต้องจัดส่ งแผนฯ  
ผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือที่ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 

 

 

- ๒๖ - 
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   ๒.๓.๒ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)  
 ๑) มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

ให้หน่วยงานดำเนินการดังนี้ (๑) จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กฎหมายกำหนด โดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกา
เป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย ซึ่งแผนฯ ต้องมีเนื้อหาตามข้อมูลองค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์
ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์แผนระดับที่ ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) 
เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์มแผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือ
แนวทางการจัดทำแผนระดับที่  ๓ และการเสนอแผนระดับที่  ๓ ในส่วนของแผน ปฏิบัติการด้าน... 
ต่อคณะรัฐมนตรี” (๒) แผนฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรองนายกรัฐมนตรีแล้ว (กรณี
หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีที่ไม่ได้มีการมอบหมายรองนายกหรือรัฐมนตรีกำกับ ให้หัวหน้าหน่วยงาน
เป็นผู้นำเสนอแผนฯ แต่จะต้องแนบเอกสารการได้รับอนุมัติดำเนินการจากนายกรัฐมนตรีด้วยทุกครั้ง)  
(๓) เสนอให้ สศช. พิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอน และแจ้งผลการพิจารณาฯ ไปที่หน่วยงานเจ้าของเรื่อง  
เพ่ื อดำเนินการนำเสนอ ครม . และ (๔ ) เมื่ อแผนฯ ประกาศใช้แล้ ว  หน่ วยงานต้องจัดส่ งแผนฯ  
ผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือที่ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
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    ๒.๓  การจัดทำและเสนอแผนระดับท่ี ๓  
 

 
 

   ๒.๓.๑ การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และรายปีของหน่วยงาน  
    ๑) การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี  ให้หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติ
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กรณีมี กม.

ก�าหนดให้จัดท�าและ

เสนอ ครม.

ด�าเนินการปรับปรุง/จัดท�าแผนฯ ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ แผนการปฏิรูปฯ

แผนพัฒนาฯ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

การด�าเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

ส่วนราชการ รมต.เห็นชอบ

ประกาศใช้
ด�าเนินการตามแผนฯ และขั้นตอน

ของระบบงบประมาณต่อไป

ส่วนราชการน�าแผนฯ เข้าสู่ระบบ และผ่านการอนุมัติ

จากหัวหน้าส่วนราชการ

การด�าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการติดตามฯ 62

หน่วยงาน

จัดท�าแผนฯ

ล�าดับศักดิ์ของกฎหมาย : พระรำชบัญญัติ พระรำชก�ำหนด พระรำชกฤษฎีกำ

หน่วยงานเสนอแผนฯ

มายัง สศช. เพื่อพิจารณา

ให้ความเห็น

สศช. แจ้งผลการพิจารณาไปที่หน่วยงาน
เจ้าของเรื่อง

เพื่อด�าเนินการน�าเสนอ ครม.
เพื่อพิจารณา/ทราบ ตามขั้นตอนต่อไป*
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- ๒๗ - 
 

 ๒) ไม่มีกฎหมายกำหนดให้เสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ ให้หน่วยงาน
ดำเนินการดังนี้ (๑)  พิจารณาความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ให้ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ โดยหากมี       
ความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. ให้ ดำเนินการจัดทำแผนฯ ซึ่งต้องมีเนื้อหาตามข้อมูล
องค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์
แผนระดับที่  ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์ม
แผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือแนวทางการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการเสนอแผนระดับท่ี ๓ 
ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี” ซ่ึงหน่วยงานจำเป็นต้องระบุเหตุผลและความจำเป็น 
เพ่ืออธิบายความประสงค์ที่จะนำแผนฯ เข้าสู่การพิจารณา/ทราบของ ครม. และ (๒) เสนอแผนฯ โดยผ่าน           
ความเห็นชอบจากรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่กำกับดูแลหน่วยงานเจ้าของเรื่องนำเสนอแผนระดับที่ ๓  
หรือตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือให้ สศช. พิจารณาเบื้องต้นในการเสนอแผนฯ สู่การพิจารณา/ทราบ ของ ครม. ดังนี้ 

  (๑) กรณีพิจารณาแล้วมีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะดำเนินการตามกรณี
เดียวกันกับมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. 

  (๒) กรณีพิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะแจ้งหน่วยงาน      
ให้ดำเนินการประกาศใช้แผนฯ และนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR   

  (๓) กรณี พิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการจัดทำแผนฯ จะดำเนินการ      
แจ้งหน่วยงานเจ้าของแผนฯ ดำเนินการต่อไป  

 ทั้งนี้  ผลการพิจารณาของ สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด และเมื่อแผนประกาศใช้แล้ว 
หน่วยงานต้องจัดส่งแผนผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
 

 
 

 ๓ ) การดำเนินการจัดทำแผนผ่านกลไกทางบริหาร  อาทิ  ระเบียบสำนั ก
นายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการระดับชาติ และอ่ืน ๆ  คณะกรรมการระดับชาติจะต้องเป็น
คณะกรรมการที่เป็นการแต่งตั้งโดยกฎหมายโดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกาเป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย  
และจะต้องมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานหรือนายกรัฐมนตรีมอบหมายรองนายกรัฐมนตรีเป็นประธานเท่านั้น 
จึงจะถือว่าเป็นคณะกรรมการระดับชาติที่มีกฎหมายรองรับ ในกรณีที่ระบุภารกิจให้คณะกรรมการจัดทำ 
และเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา  

- ๒๘ - 
 

  หากการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นการแต่งตั้งโดยกลไกอ่ืน ให้ถือว่าไม่มีกฎหมาย
กำหนดให้จัดทำและเสนอแผนต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ โดยให้ถือปฏิบัติเป็นกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนด 
และต้องมกีารระบุความจำเป็นของการจดัทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

  การดำเนินการของหน่วยงานสามารถจำแนกเป็น ๒ กรณี ดังนี้ 
  (๑) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็นของ

การมีแผนฯ แล้ว พบว่ามีกฎหมาย/มีความจำเป็นต้องจัดทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนเช่นเดียวกับกรณีมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอ ครม. พิจารณา/ทราบแผนฯ 
ก่อนการประกาศใช้ หรือกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำแผนฯ แต่หน่วยงานประสงค์ที่จะจัดทำ 
และนำเสนอ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 

  (๒) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็น 
ของการมีแผนฯ แล้ว พบว่าจำเป็นต้องจัดทำแผนฯ แต่ไม่จำเป็นต้องนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการจัดทำแผนฯ โดยมีสาระสำคัญของแผนฯ อย่างน้อยตามหลักเกณฑ์การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้าน… และเสนอแผนฯ ให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนพิจารณา จากนั้นเมื่อแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนฯ แล้ว พบว่า ก) จำเป็นต้อง
เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ ให้หน่วยงานดำเนินการตามกระบวนการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
ข) ไม่มีความจำเป็นต้องเสนอต่อ ครม. ให้หน่วยงานดำเนินการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ซ่ึงถือว่าเป็น
การประกาศใช้แผนฯ หรือ ค) ไม่มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการ
อนุมัติแผนพิจารณาแจ้งหน่วยงานจัดทำแผนฯ  

 

 
 

    ทั้งนี้ สศช. จะพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในการนำเสนอแผนฯ  
ต่อ ครม. และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือทราบต่อไป โดยผลการพิจารณา สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด 

 อย่างไรก็ตาม หากจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนย่อยของแผนปฏิบัติการด้าน.... หรือ
จำเป็นต้องจัดทำแผนเพ่ือแปลงแผนปฏิบัติการด้าน .... ไปสู่การปฏิบัติ ภายหลังจากที่แผนปฏิบัติการได้รับการ
ประกาศใช้ หน่วยงานไม่จำเป็นต้องนำเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา/ทราบ ยกเว้นแต่มีกฎหมายบัญญัติที่
ชัดเจน ให้หน่วยงานดำเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การจัดทำและนำเสนอแผนระดับที่ ๓ ต่อ ครม. 
อย่างเครง่ครัดต่อไป 

- ๒๘ - 
 

  หากการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นการแต่งตั้งโดยกลไกอ่ืน ให้ถือว่าไม่มีกฎหมาย
กำหนดให้จัดทำและเสนอแผนต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ โดยให้ถือปฏิบัติเป็นกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนด 
และต้องมกีารระบุความจำเป็นของการจดัทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

  การดำเนินการของหน่วยงานสามารถจำแนกเป็น ๒ กรณี ดังนี้ 
  (๑) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็นของ

การมีแผนฯ แล้ว พบว่ามีกฎหมาย/มีความจำเป็นต้องจัดทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนเช่นเดียวกับกรณีมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอ ครม. พิจารณา/ทราบแผนฯ 
ก่อนการประกาศใช้ หรือกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำแผนฯ แต่หน่วยงานประสงค์ที่จะจัดทำ 
และนำเสนอ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 

  (๒) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็น 
ของการมีแผนฯ แล้ว พบว่าจำเป็นต้องจัดทำแผนฯ แต่ไม่จำเป็นต้องนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการจัดทำแผนฯ โดยมีสาระสำคัญของแผนฯ อย่างน้อยตามหลักเกณฑ์การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้าน… และเสนอแผนฯ ให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนพิจารณา จากนั้นเมื่อแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนฯ แล้ว พบว่า ก) จำเป็นต้อง
เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ ให้หน่วยงานดำเนินการตามกระบวนการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
ข) ไม่มีความจำเป็นต้องเสนอต่อ ครม. ให้หน่วยงานดำเนินการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ซ่ึงถือว่าเป็น
การประกาศใช้แผนฯ หรือ ค) ไม่มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการ
อนุมัติแผนพิจารณาแจ้งหน่วยงานจัดทำแผนฯ  

 

 
 

    ทั้งนี้ สศช. จะพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในการนำเสนอแผนฯ  
ต่อ ครม. และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือทราบต่อไป โดยผลการพิจารณา สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด 

 อย่างไรก็ตาม หากจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนย่อยของแผนปฏิบัติการด้าน.... หรือ
จำเป็นต้องจัดทำแผนเพ่ือแปลงแผนปฏิบัติการด้าน .... ไปสู่การปฏิบัติ ภายหลังจากที่แผนปฏิบัติการได้รับการ
ประกาศใช้ หน่วยงานไม่จำเป็นต้องนำเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา/ทราบ ยกเว้นแต่มีกฎหมายบัญญัติที่
ชัดเจน ให้หน่วยงานดำเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การจัดทำและนำเสนอแผนระดับที่ ๓ ต่อ ครม. 
อย่างเครง่ครัดต่อไป 

- ๒๗ - 
 

 ๒) ไม่มีกฎหมายกำหนดให้เสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ ให้หน่วยงาน
ดำเนินการดังนี้ (๑)  พิจารณาความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ให้ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ โดยหากมี       
ความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. ให้ ดำเนินการจัดทำแผนฯ ซึ่งต้องมีเนื้อหาตามข้อมูล
องค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์
แผนระดับที่  ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์ม
แผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือแนวทางการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการเสนอแผนระดับท่ี ๓ 
ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี” ซ่ึงหน่วยงานจำเป็นต้องระบุเหตุผลและความจำเป็น 
เพ่ืออธิบายความประสงค์ที่จะนำแผนฯ เข้าสู่การพิจารณา/ทราบของ ครม. และ (๒) เสนอแผนฯ โดยผ่าน           
ความเห็นชอบจากรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่กำกับดูแลหน่วยงานเจ้าของเรื่องนำเสนอแผนระดับที่ ๓  
หรือตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือให้ สศช. พิจารณาเบื้องต้นในการเสนอแผนฯ สู่การพิจารณา/ทราบ ของ ครม. ดังนี้ 

  (๑) กรณีพิจารณาแล้วมีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะดำเนินการตามกรณี
เดียวกันกับมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. 

  (๒) กรณีพิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะแจ้งหน่วยงาน      
ให้ดำเนินการประกาศใช้แผนฯ และนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR   

  (๓) กรณี พิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการจัดทำแผนฯ จะดำเนินการ      
แจ้งหน่วยงานเจ้าของแผนฯ ดำเนินการต่อไป  

 ทั้งนี้  ผลการพิจารณาของ สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด และเมื่อแผนประกาศใช้แล้ว 
หน่วยงานต้องจัดส่งแผนผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
 

 
 

 ๓ ) การดำเนินการจัดทำแผนผ่านกลไกทางบริหาร  อาทิ  ระเบียบสำนั ก
นายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการระดับชาติ และอ่ืน ๆ  คณะกรรมการระดับชาติจะต้องเป็น
คณะกรรมการที่เป็นการแต่งตั้งโดยกฎหมายโดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกาเป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย  
และจะต้องมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานหรือนายกรัฐมนตรีมอบหมายรองนายกรัฐมนตรีเป็นประธานเท่านั้น 
จึงจะถือว่าเป็นคณะกรรมการระดับชาติที่มีกฎหมายรองรับในกรณีที่ระบุภารกิจให้คณะกรรมการจัดทำ 
และเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา  

กรณีไม่มี กม.
ก�าหนดให้เสนอแผนฯ

ต่อ ครม.

หน่วยงาน
พิจารณาความจ�าเป็น

สศช.
พิจารณาให้ความเห็น

สศช. แจ้งผลการพจิารณาไปหน่วยงานเจ้าของแผน 

เพือ่ด�าเนนิการประกาศให้แผนต่อไป

สศช. กลั่นกรองแผน และแจ้งผลการพิจารณาฯ
ไปที่หน่วยงานเจ้าของเรื่องเพื่อด�าเนินการ

น�าเสนอ ครม. เพื่อพิจารณา ตามขั้นตอนต่อไป
และหน่วยงานน�าแผนเข้า eMENSCR ภายหลัง

แผนผ่าน ครม. พิจารณา
ประสงค์เสนอ
ครม. พิจารณา

 ไม่จ�าเป็นต้องเข้า ครม.
พิจารณา/ทราบ

จ�าเป็นต้องเข้า ครม.

พิจารณา/ทราบ
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- ๒๗ - 
 

 ๒) ไม่มีกฎหมายกำหนดให้เสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ ให้หน่วยงาน
ดำเนินการดังนี้ (๑)  พิจารณาความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ให้ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ โดยหากมี       
ความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. ให้ ดำเนินการจัดทำแผนฯ ซึ่งต้องมีเนื้อหาตามข้อมูล
องค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์
แผนระดับที่  ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์ม
แผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือแนวทางการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการเสนอแผนระดับท่ี ๓ 
ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี” ซ่ึงหน่วยงานจำเป็นต้องระบุเหตุผลและความจำเป็น 
เพ่ืออธิบายความประสงค์ที่จะนำแผนฯ เข้าสู่การพิจารณา/ทราบของ ครม. และ (๒) เสนอแผนฯ โดยผ่าน           
ความเห็นชอบจากรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่กำกับดูแลหน่วยงานเจ้าของเรื่องนำเสนอแผนระดับที่ ๓  
หรือตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือให้ สศช. พิจารณาเบื้องต้นในการเสนอแผนฯ สู่การพิจารณา/ทราบ ของ ครม. ดังนี้ 

  (๑) กรณีพิจารณาแล้วมีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะดำเนินการตามกรณี
เดียวกันกับมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. 

  (๒) กรณีพิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะแจ้งหน่วยงาน      
ให้ดำเนินการประกาศใช้แผนฯ และนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR   

  (๓) กรณี พิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการจัดทำแผนฯ จะดำเนินการ      
แจ้งหน่วยงานเจ้าของแผนฯ ดำเนินการต่อไป  

 ทั้งนี้  ผลการพิจารณาของ สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด และเมื่อแผนประกาศใช้แล้ว 
หน่วยงานต้องจัดส่งแผนผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
 

 
 

 ๓ ) การดำเนินการจัดทำแผนผ่านกลไกทางบริหาร  อาทิ  ระเบียบสำนั ก
นายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการระดับชาติ และอ่ืน ๆ  คณะกรรมการระดับชาติจะต้องเป็น
คณะกรรมการที่เป็นการแต่งตั้งโดยกฎหมายโดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกาเป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย  
และจะต้องมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานหรือนายกรัฐมนตรีมอบหมายรองนายกรัฐมนตรีเป็นประธานเท่านั้น 
จึงจะถือว่าเป็นคณะกรรมการระดับชาติที่มีกฎหมายรองรับในกรณีที่ระบุภารกิจให้คณะกรรมการจัดทำ 
และเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา  

- ๒๘ - 
 

  หากการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นการแต่งตั้งโดยกลไกอ่ืน ให้ถือว่าไม่มีกฎหมาย
กำหนดให้จัดทำและเสนอแผนต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ โดยให้ถือปฏิบัติเป็นกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนด 
และต้องมกีารระบุความจำเป็นของการจัดทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

  การดำเนินการของหน่วยงานสามารถจำแนกเป็น ๒ กรณี ดังนี้ 
  (๑) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็นของ

การมีแผนฯ แล้ว พบว่ามีกฎหมาย/มีความจำเป็นต้องจัดทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนเช่นเดียวกับกรณีมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอ ครม. พิจารณา/ทราบแผนฯ 
ก่อนการประกาศใช้ หรือกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำแผนฯ แต่หน่วยงานประสงค์ที่จะจัดทำ 
และนำเสนอ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 

  (๒) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็น 
ของการมีแผนฯ แล้ว พบว่าจำเป็นต้องจัดทำแผนฯ แต่ไม่จำเป็นต้องนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการจัดทำแผนฯ โดยมีสาระสำคัญของแผนฯ อย่างน้อยตามหลักเกณฑ์การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้าน… และเสนอแผนฯ ให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนพิจารณา จากนั้นเมื่อแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนฯ แล้ว พบว่า ก) จำเป็นต้อง
เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ ให้หน่วยงานดำเนินการตามกระบวนการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
ข) ไม่มีความจำเป็นต้องเสนอต่อ ครม. ให้หน่วยงานดำเนินการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ซ่ึงถือว่าเป็น
การประกาศใช้แผนฯ หรือ ค) ไม่มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการ
อนุมัติแผนพิจารณาแจ้งหน่วยงานจัดทำแผนฯ  

 

 
 

    ทั้งนี้ สศช. จะพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในการนำเสนอแผนฯ  
ต่อ ครม. และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือทราบต่อไป โดยผลการพิจารณา สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด 

 อย่างไรก็ตาม หากจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนย่อยของแผนปฏิบัติการด้าน.... หรือ
จำเป็นต้องจัดทำแผนเพ่ือแปลงแผนปฏิบัติการด้าน .... ไปสู่การปฏิบัติ ภายหลังจากที่แผนปฏิบัติการได้รับการ
ประกาศใช้ หน่วยงานไม่จำเป็นต้องนำเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา/ทราบ ยกเว้นแต่มีกฎหมายบัญญัติที่
ชัดเจน ให้หน่วยงานดำเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การจัดทำและนำเสนอแผนระดับที่ ๓ ต่อ ครม. 
อย่างเครง่ครัดต่อไป 

- ๒๘ - 
 

  หากการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นการแต่งตั้งโดยกลไกอ่ืน ให้ถือว่าไม่มีกฎหมาย
กำหนดให้จัดทำและเสนอแผนต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ โดยให้ถือปฏิบัติเป็นกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนด 
และต้องมกีารระบุความจำเป็นของการจดัทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ  

  การดำเนินการของหน่วยงานสามารถจำแนกเป็น ๒ กรณี ดังนี้ 
  (๑) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็นของ

การมีแผนฯ แล้ว พบว่ามีกฎหมาย/มีความจำเป็นต้องจัดทำและนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนเช่นเดียวกับกรณีมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอ ครม. พิจารณา/ทราบแผนฯ 
ก่อนการประกาศใช้ หรือกรณีที่ไม่มีกฎหมายกำหนดให้จัดทำแผนฯ แต่หน่วยงานประสงค์ที่จะจัดทำ 
และนำเสนอ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 

  (๒) หน่วยงานรักษาการกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทบทวนความจำเป็น 
ของการมีแผนฯ แล้ว พบว่าจำเป็นต้องจัดทำแผนฯ แต่ไม่จำเป็นต้องนำเสนอแผนฯ ต่อ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ 
ให้ดำเนินการจัดทำแผนฯ โดยมีสาระสำคัญของแผนฯ อย่างน้อยตามหลักเกณฑ์การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้าน… และเสนอแผนฯ ให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนพิจารณา จากนั้นเมื่อแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการอนุมัติแผนฯ แล้ว พบว่า ก) จำเป็นต้อง
เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ ให้หน่วยงานดำเนินการตามกระบวนการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
ข) ไม่มีความจำเป็นต้องเสนอต่อ ครม. ให้หน่วยงานดำเนินการนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR ซ่ึงถือว่าเป็น
การประกาศใช้แผนฯ หรือ ค) ไม่มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนให้คณะกรรมการระดับชาติหรือผู้มีอำนาจในการ
อนุมัติแผนพิจารณาแจ้งหน่วยงานจัดทำแผนฯ  

 

 
 

    ทั้งนี้ สศช. จะพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในการนำเสนอแผนฯ  
ต่อ ครม. และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือทราบต่อไป โดยผลการพิจารณา สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด 

 อย่างไรก็ตาม หากจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนย่อยของแผนปฏิบัติการด้าน.... หรือ
จำเป็นต้องจัดทำแผนเพ่ือแปลงแผนปฏิบัติการด้าน .... ไปสู่การปฏิบัติ ภายหลังจากที่แผนปฏิบัติการได้รับการ
ประกาศใช้ หน่วยงานไม่จำเป็นต้องนำเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา/ทราบ ยกเว้นแต่มีกฎหมายบัญญัติที่
ชัดเจน ให้หน่วยงานดำเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การจัดทำและนำเสนอแผนระดับที่ ๓ ต่อ ครม. 
อย่างเครง่ครัดต่อไป 

- ๒๗ - 
 

 ๒) ไม่มีกฎหมายกำหนดให้เสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา/ทราบ ให้หน่วยงาน
ดำเนินการดังนี้ (๑)  พิจารณาความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ให้ ครม. เพ่ือพิจารณา/ทราบ โดยหากมี       
ความจำเป็นต้องจัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. ให้ ดำเนินการจัดทำแผนฯ ซึ่งต้องมีเนื้อหาตามข้อมูล
องค์ประกอบที่แสดงในรายการหลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาแผนระดับที่ ๓ เพ่ือประกอบการการวิเคราะห์
แผนระดับที่  ๓ สำหรับหน่วยงาน (Check List) เป็นอย่างน้อย และดำเนินการสรุปแผนตามแบบฟอร์ม
แผนปฏิบัติการด้าน... ตามที่กำหนดไว้ใน “คู่มือแนวทางการจัดทำแผนระดับที่ ๓ และการเสนอแผนระดับท่ี ๓ 
ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี” ซ่ึงหน่วยงานจำเป็นต้องระบุเหตุผลและความจำเป็น 
เพ่ืออธิบายความประสงค์ที่จะนำแผนฯ เข้าสู่การพิจารณา/ทราบของ ครม. และ (๒) เสนอแผนฯ โดยผ่าน           
ความเห็นชอบจากรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่กำกับดูแลหน่วยงานเจ้าของเรื่องนำเสนอแผนระดับที่ ๓  
หรือตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือให้ สศช. พิจารณาเบื้องต้นในการเสนอแผนฯ สู่การพิจารณา/ทราบ ของ ครม. ดังนี้ 

  (๑) กรณีพิจารณาแล้วมีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะดำเนินการตามกรณี
เดียวกันกับมีกฎหมายกำหนดให้จัดทำและเสนอแผนฯ ต่อ ครม. 

  (๒) กรณีพิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการเสนอ ครม. จะแจ้งหน่วยงาน      
ให้ดำเนินการประกาศใช้แผนฯ และนำเข้าแผนฯ ในระบบ eMENSCR   

  (๓) กรณี พิจารณาแล้วไม่มีความจำเป็นในการจัดทำแผนฯ จะดำเนินการ      
แจ้งหน่วยงานเจ้าของแผนฯ ดำเนินการต่อไป  

 ทั้งนี้  ผลการพิจารณาของ สศช. ถือเป็นที่สิ้นสุด และเมื่อแผนประกาศใช้แล้ว 
หน่วยงานต้องจัดส่งแผนผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือ สศช. จะได้รวบรวมและรายงานต่อ ครม. ทราบต่อไป 
 

 
 

 ๓ ) การดำเนินการจัดทำแผนผ่านกลไกทางบริหาร  อาทิ  ระเบียบสำนั ก
นายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการระดับชาติ และอ่ืน ๆ  คณะกรรมการระดับชาติจะต้องเป็น
คณะกรรมการที่เป็นการแต่งตั้งโดยกฎหมายโดยให้ถือว่าพระราชกฤษฎีกาเป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สุดท้าย  
และจะต้องมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานหรือนายกรัฐมนตรีมอบหมายรองนายกรัฐมนตรีเป็นประธานเท่านั้น 
จึงจะถือว่าเป็นคณะกรรมการระดับชาติที่มีกฎหมายรองรับในกรณีที่ระบุภารกิจให้คณะกรรมการจัดทำ 
และเสนอแผนฯ ต่อ ครม. พิจารณา  

คณะกรรมการระดับชาติหรือ

ผู้มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติแผน

เสนอคณะรัฐมนตรี

เพื่อทราบ

ไม่จ�าเป็นจะต้องเสนอ

คณะรัฐมนตรี

ด�าเนินการตามกรณีไม่มีกฎหมาย

ก�าหนดให้เสนอแผนต่อ

คณะรัฐมนตรพีิจารณา/ทราบ

น�าแผนเข้าระบบ eMENSCR

ถือเป็นการประกาศใช้แผน
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- ๒๙ - 
 
  ๒.๔ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้าน... 
                      ๒.๔.๑ การใช้ชื่อแผนฯ ให้กำหนดชื่อแผนฯ ว่า “แผนปฏิบัติการด้าน... (พ.ศ. ....-....)”     
เว้นแต่ ได้มีการระบุ ไว้ ในกฎหมายก่อนที่ จะมีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เช่น 
พระราชบัญญัติ พระราชกำหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง เป็นต้น จึงจะสามารถใช้ชื่อแผนตามที่บัญญัติ 
ในกฎหมายนั้น ๆ    
  ๒.๔.๒ เนื้อหาของแผนฯ ประกอบด้วย ๓ ส่วน ได้แก่  
   ๑) ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร โดยเป็นการสรุปสาระสำคัญของแผน รวมทั้งเหตุผล
ความจำเป็นในการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการฯ กรณีที่ส่วนราชการมีความประสงค์จะนำแผนเข้าสู่การพิจารณา
ของ ครม. ส่วนราชการจำเป็นต้องระบุถึงกฎหมายที่กำหนดให้มีการนำเสนอแผนต่อ ครม. หลักการ  
และเหตุผลถึงความประสงค์ที่จะนำแผน เข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
   ๒) ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ประกอบด้วย  
    (๑) แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ โดยระบุรายละเอียดความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน... (ทั้งด้านหลักและด้านรอง) เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ การบรรลุเป้าหมาย  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  
    (๒) แผนระดับท่ี ๒ เฉพาะที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
    - แผนแม่บทฯ โดยระบุรายละเอียดประเด็นของแผนแม่บทฯ ที่เกี่ยวข้อง 
(ท้ังประเด็นหลักและประเด็นรอง) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
    - แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็น ผลมาจาก
สถานการณ์โควิด ๑๙ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ โดยระบุรายละเอียดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และ 
การบรรลุค่าเป้าหมาย 
    - แผนการปฏิรูปประเทศด้าน... โดยระบุรายละเอียดเรื่อง/ประเด็น 
การปฏิรูป ขั้นตอนการดำเนินงาน กิจกรรม และเป้าหมายกิจกรรม 
    - กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
นัยยะสำคัญ (Big Rock) โดยระบุรายละเอียดเรื่อง/กิจกรรมปฏิรูป เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
และโครงการที่สนับสนุน 
    - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒  โดยระบุ
รายละเอียดวัตถุประสงค์ที่ เป้าหมายรวมที่ ยุทธศาสตร์ที่ (ท้ังยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์รอง)  
    - นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕) โดยระบุรายละเอียดนโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับ
นโยบายที่ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์  
    - แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง (หากมี) โดยระบุรายละเอียดชื่อแผนระดับที่ 
๓ และหน่วยงานเจ้าของแผน 
   ๓) ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้าน... โดยระบุรายละเอียด ดังนี้   
(๑) การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจำเป็นของแผนปฏิบัติการฯ (๒) สาระสำคัญของแผนฯ ได้แก่ 

- ๓๐ - 
 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด (๓) แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา โดยต้องมีความสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาของแผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะแผนแม่บทฯ ประเด็น/แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง      
โดยที่การดำเนินการจะต้องสามารถไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายระดับแผนย่อย และเป้าหมายระดับประเด็นได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยระบุรายละเอียดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดระดับแนวทางการดำเนินการ/พัฒนา ซึ่งเป็นตัวชี้วัด         
เชิงผลลัพธ์ (Outcome) และกิจกรรมที่ต้องดำเนินการ โดยจำแนกเป็นปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบระดับกระทรวง 
กรม และการติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม และ (๔) โครงการสำคัญ  
  ๒.๔.๓  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการนำแผนฯ ไปดำเนินการ โดยเป็นหน่วยงานระดับกรม
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 
  ๒.๔.๔ ระยะเวลาการดำเนินงานของแผนฯ  ควรมีกรอบระยะเวลาที่สอดคล้องกับแผน
แม่บทฯ โดยกำหนดช่วงเวลาการสิ้นสุดของแผนฯ ตรงกับห้วงปีที่กำหนดค่าเป้าหมายในการบรรลุไว้ทุก ๆ ๕ ปี 
ได้แก่ พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๗๐ พ.ศ. ๒๕๗๕ และ พ.ศ. ๒๕๘๐ ซ่ึงหากว่ามีข้อกฎหมายใดที่กำหนดไว้เป็น
อย่างอ่ืน สามารถใช้กรอบเวลาที่กำหนดไว้ได้ในช่วงแรก และขอให้ปรับปรุงกรอบระยะเวลาของแผนฯ ให้ปี
ที่สุดสอดคล้องกับห้วงปีที่แผนแม่บทฯ เพ่ือให้การดำเนินการและการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้าน... 
มีความสอดคล้องและสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  หมายเหตุ ในกรณีท่ีสถานการณ์ของโลกหรือสถานการณ์ของประเทศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผล
ให้จำเป็นต้องมีการทบทวนแผนระดับที่ ๑ และ/หรือ แผนระดับที่ ๒ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
แผนฯ ดำเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับแผนระดับท่ี ๑ และ/หรือแผนระดับท่ี ๒ 
 

๒.๕ แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
   ๒.๕.๑ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ ดำเนินการตรวจสอบแผนระดับที่ ๓ ที่หน่วยงาน

จัดทำและขับเคลื่อนแล้วในปัจจุบันรองรับแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้ง ๓๗ 
แนวทางการพัฒนา และประเด็นความมั่นคงที่บรรจุในนโยบายและแผนระดับชาติฯ ทั้ง ๑๙ ประเด็น          
ทั้งใน เชิงปริมาณกล่าวคือมีจำนวนครบถ้วนตามแนวทางการพัฒนา และในเชิงคุณภาพกล่าวคือแผนระดับที่ ๓  
ที่หน่วยงานจัดทำและขับเคลื่อนแล้วในปัจจุบันสามารถสะท้อนเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนระดับที่ ๒  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยนำผลลัพธ์การดำเนินการจากกระบวนการถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ได้แก่ นิยาม
ของเป้าหมาย การกำหนดองค์ประกอบชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย ปัจจัยชี้วัดความสำเร็จขององค์ประกอบ 
รวมถึงตัวชี้วัดของในแผนระดับที่ ๒ ทั้งในส่วนของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้แล้ว หรือตัวชี้วัดเทียบเคียง (Proxy 
Indicators) ที่กำหนดขึ้นภายหลัง มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนระดับที่ ๓ ทุกแผน 

  ๒.๕.๒ กรณีตรวจสอบแล้วว่าแนวทางการพัฒนา/ประเด็นความมั่นคงใด ยังไม่มีการจัดทำ
แผนระดับที่ ๓ รองรับและจำเป็นต้องมีการจัดทำเพ่ิมเติม ให้กำหนดหน่วยงานรับผิดชอบจัดทำแผนระดับที่ ๓ 
ดังกล่าวให้ชัดเจน ทั้งนี้ การจัดทำแผนระดับที ่๓ สามารถแบ่งออกเป็น ๓ กรณี  

  ๑) การจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการด้าน... ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง 

  ๒) การประมวลจากแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแนวทาง 
การพัฒนา โดยประมวลตามกรอบของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง  
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- ๒๙ - 
 
  ๒.๔ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้าน... 
                      ๒.๔.๑ การใช้ชื่อแผนฯ ให้กำหนดชื่อแผนฯ ว่า “แผนปฏิบัติการด้าน... (พ.ศ. ....-....)”     
เว้นแต่ ได้มีการระบุ ไว้ ในกฎหมายก่อนที่ จะมีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เช่น 
พระราชบัญญัติ พระราชกำหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง เป็นต้น จึงจะสามารถใช้ชื่อแผนตามที่บัญญัติ 
ในกฎหมายนั้น ๆ    
  ๒.๔.๒ เนื้อหาของแผนฯ ประกอบด้วย ๓ ส่วน ได้แก่  
   ๑) ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร โดยเป็นการสรุปสาระสำคัญของแผน รวมทั้งเหตุผล
ความจำเป็นในการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการฯ กรณีที่ส่วนราชการมีความประสงค์จะนำแผนเข้าสู่การพิจารณา
ของ ครม. ส่วนราชการจำเป็นต้องระบุถึงกฎหมายที่กำหนดให้มีการนำเสนอแผนต่อ ครม. หลักการ  
และเหตุผลถึงความประสงค์ที่จะนำแผน เข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
   ๒) ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ประกอบด้วย  
    (๑) แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ โดยระบุรายละเอียดความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน... (ทั้งด้านหลักและด้านรอง) เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ การบรรลุเป้าหมาย  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  
    (๒) แผนระดับท่ี ๒ เฉพาะที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
    - แผนแม่บทฯ โดยระบุรายละเอียดประเด็นของแผนแม่บทฯ ที่เกี่ยวข้อง 
(ท้ังประเด็นหลักและประเด็นรอง) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
    - แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็น ผลมาจาก
สถานการณ์โควิด ๑๙ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ โดยระบุรายละเอียดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และ 
การบรรลุค่าเป้าหมาย 
    - แผนการปฏิรูปประเทศด้าน... โดยระบุรายละเอียดเรื่อง/ประเด็น 
การปฏิรูป ขั้นตอนการดำเนินงาน กิจกรรม และเป้าหมายกิจกรรม 
    - กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
นัยยะสำคัญ (Big Rock) โดยระบุรายละเอียดเรื่อง/กิจกรรมปฏิรูป เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
และโครงการที่สนับสนุน 
    - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒  โดยระบุ
รายละเอียดวัตถุประสงค์ที่ เป้าหมายรวมที่ ยุทธศาสตร์ที่ (ท้ังยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์รอง)  
    - นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕) โดยระบุรายละเอียดนโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับ
นโยบายที่ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์  
    - แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง (หากมี) โดยระบุรายละเอียดชื่อแผนระดับที่ 
๓ และหน่วยงานเจ้าของแผน 
   ๓) ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้าน... โดยระบุรายละเอียด ดังนี้   
(๑) การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจำเป็นของแผนปฏิบัติการฯ (๒) สาระสำคัญของแผนฯ ได้แก่ 

- ๓๐ - 
 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด (๓) แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา โดยต้องมีความสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาของแผนระดับที่ ๒ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะแผนแม่บทฯ ประเด็น/แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง      
โดยที่การดำเนินการจะต้องสามารถไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายระดับแผนย่อย และเป้าหมายระดับประเด็นได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยระบุรายละเอียดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดระดับแนวทางการดำเนินการ/พัฒนา ซึ่งเป็นตัวชี้วัด         
เชิงผลลัพธ์ (Outcome) และกิจกรรมที่ต้องดำเนินการ โดยจำแนกเป็นปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบระดับกระทรวง 
กรม และการติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม และ (๔) โครงการสำคัญ  
  ๒.๔.๓  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการนำแผนฯ ไปดำเนินการ โดยเป็นหน่วยงานระดับกรม
หรือเทียบเท่าข้ึนไป 
  ๒.๔.๔ ระยะเวลาการดำเนินงานของแผนฯ  ควรมีกรอบระยะเวลาที่สอดคล้องกับแผน
แม่บทฯ โดยกำหนดช่วงเวลาการสิ้นสุดของแผนฯ ตรงกับห้วงปีที่กำหนดค่าเป้าหมายในการบรรลุไว้ทุก ๆ ๕ ปี 
ได้แก่ พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๗๐ พ.ศ. ๒๕๗๕ และ พ.ศ. ๒๕๘๐ ซึ่งหากว่ามีข้อกฎหมายใดที่กำหนดไว้เป็น
อย่างอ่ืน สามารถใช้กรอบเวลาที่กำหนดไว้ได้ในช่วงแรก และขอให้ปรับปรุงกรอบระยะเวลาของแผนฯ ให้ปี
ที่สุดสอดคล้องกับห้วงปีที่แผนแม่บทฯ เพ่ือให้การดำเนินการและการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้าน... 
มีความสอดคล้องและสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  หมายเหตุ ในกรณีท่ีสถานการณ์ของโลกหรือสถานการณ์ของประเทศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผล
ให้จำเป็นต้องมีการทบทวนแผนระดับที่ ๑ และ/หรือ แผนระดับที่ ๒ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
แผนฯ ดำเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับแผนระดับท่ี ๑ และ/หรือแผนระดับท่ี ๒ 
 

๒.๕ แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
   ๒.๕.๑ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ ดำเนินการตรวจสอบแผนระดับที่ ๓ ที่หน่วยงาน

จัดทำและขับเคลื่อนแล้วในปัจจุบันรองรับแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้ง ๓๗ 
แนวทางการพัฒนา และประเด็นความมั่นคงที่บรรจุในนโยบายและแผนระดับชาติฯ ทั้ง ๑๙ ประเด็น          
ทั้งใน เชิงปริมาณกล่าวคือมีจำนวนครบถ้วนตามแนวทางการพัฒนา และในเชิงคุณภาพกล่าวคือแผนระดับที่ ๓  
ที่หน่วยงานจัดทำและขับเคลื่อนแล้วในปัจจุบันสามารถสะท้อนเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนระดับที่ ๒  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยนำผลลัพธ์การดำเนินการจากกระบวนการถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด  ได้แก่ นิยาม
ของเป้าหมาย การกำหนดองค์ประกอบชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย ปัจจัยชี้วัดความสำเร็จขององค์ประกอบ 
รวมถึงตัวชี้วัดของในแผนระดับที่ ๒ ทั้งในส่วนของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้แล้ว หรือตัวชี้วัดเทียบเคียง (Proxy 
Indicators) ที่กำหนดขึ้นภายหลัง มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนระดับที่ ๓ ทุกแผน 

  ๒.๕.๒ กรณีตรวจสอบแล้วว่าแนวทางการพัฒนา/ประเด็นความมั่นคงใด ยังไม่มีการจัดทำ
แผนระดับที่ ๓ รองรับและจำเป็นต้องมีการจัดทำเพ่ิมเติม ให้กำหนดหน่วยงานรับผิดชอบจัดทำแผนระดับที่ ๓ 
ดังกล่าวให้ชัดเจน ทั้งนี้ การจัดทำแผนระดับที ่๓ สามารถแบ่งออกเป็น ๓ กรณี  

  ๑) การจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการด้าน... ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง 

  ๒) การประมวลจากแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแนวทาง 
การพัฒนา โดยประมวลตามกรอบของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง  

ท่ีส้ินสุดสอดคล้องกับห้วงปีท่ีแผนแม่บทฯ เพ่ือให้ด�ำเนินกำรและกำรติดตำมประเมินผลและแผนปฏิบัติกำรด้ำน...

ทัง้ในเชงิปรมิำณ กล่ำวคอื มจี�ำนวนครบถ้วนตำมแนวทำงกำรพัฒนำ และในเชงิคณุภำพ กล่ำวคอื แผนระดบัที ่๓
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- ๓๑ - 
 

  ๓) การจัดทำเป็นแผนอ่ืน  ๆ ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ความมั่นคง แต่มีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
  อนึ่ง กรณีมิติการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ครอบคลุมการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหลายหน่วยงาน (Function) และมีแผนระดับที่ ๓ รองรับเป็นจำนวนหลายแผน ไม่ว่าจะเป็น
แผนปฏิบัติการด้าน .... แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และแผนอ่ืน ๆ เห็นควรให้มีการกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนโดยจัดทำแผนการติดตามในลักษณะแผนบริหารจัดการ (Management Plan) ที่มีการถ่ายทอด
เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
การกำหนดตัวชี้วัดภาพรวมในระดับแนวทางการพัฒนา การกำหนดองค์ประกอบความสำเร็จของเป้าหมาย 
และกำหนดปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึงมีการบรรจุโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย รองรับเพื่อใช้ในการติดตามผลการขับเคลื่อนได้ต่อไป 

 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวมและคณะกรรมการบูรณาการยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงทราบต่อไป 
 

๓. การจัดทำโครงการสำคัญ 

  ๓.๑ หลักการกำหนดโครงการสำคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship - XYZ)  
 

 

  การกำหนดโครงการสำคัญจะต้องเป็นโครงการที่ส่ งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนา 
ตามเป้าหมายแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดไว้ในแต่ละห้วง ๕ ปีของการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญ 
ที่ใช้ในการจัดทำโครงการหรือการดำเนินการ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้งนี้ หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
คือการดำเนินการโครงการหรือการดำเนินงาน (X) จะต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความม่ันคง ทั้งในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เป้าหมายประเด็น (Y2) และยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

- ๓๒ - 
 
ทั้ งนี้  โครงการสำคัญอาจสอดคล้องกับประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนย่อย 
ของแผนแม่บทฯ ได้มากกว่า ๑ แผน  
  ๓.๒ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value Chain Thailand) การกำหนด
โครงการสำคัญจะให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์และกำหนดห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value Chain 
Thailand) เพ่ือนำมาประกอบการจัดทำโครงการสำคัญของแต่ละเป้าหมายของแผนแม่บทย่อย ซึ่งห่วงโซ่
คุณค่า คือ องค์ประกอบที่อาจรวมไปถึงกิจกรรมและกระบวนการต่าง  ๆ ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการดำเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนถึงจุดสิ้นสุดกระบวนการ
ดำเนินงาน (ปลายทาง) ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น  ๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง 
การขับเคลื่อนการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงและแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
   ๓.๓ หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการสำคัญ  การดำเนินการที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 
การจัดทำโครงการสำคัญของแต่ละเป้าหมายของแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประจำปี ๒๕๖๕ มีหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาคัดเลือกโครงการสำคัญ จากองค์ประกอบดังต่อไปนี้ ๑) ความสอดคล้องรายละเอียดของโครงการ
ในภาพรวมกับการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายได้จริง ๒) มีการนำข้อมูลเชิงวิชาการ/งานวิจัย/ข้อมูลทางสถิติ
มาใช้ในการอ้างอิง เพ่ือทำให้โครงการที่ เสนอมีความน่าเชื่อถือต่อการส่งผลให้เป้าหมายบรรลุได้จริง  
๓) มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับผลประโยชน์ของโครงการ และสามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ได้จริง ๔) มีการระบุแผนงาน/กิจกรรม/ 
การดำเนินการไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ และมีความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินการ ๕) มีความเป็นไปได้ที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและเกิดผลสัมฤทธิ์ได้จริงและส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ๖) ความเหมาะสมและความคุ้มค่าของงบประมาณในการดำเนิน
โครงการ ๗) ไม่มีความซ้ำซ้อนกับโครงการที่หน่วยงานเคยดำเนินการที่ผ่านมา และ ๘) รายละเอียด 
ของโครงการ (ผลผลิต/ ผลลัพธ์/กิจกรรม) ไม่มีลักษณะเป็นโครงการจัดซื้อ ครุภัณฑ์/ปรับปรุง/ซ่อมแซม/
ก่อสร้าง อาคารสถานที่ของส่วนราชการ เพ่ือดำเนินการตามภารกิจปกติ และไม่เป็นการจัดตั้งกองทุนฯ/
หน่วยงานคณะกรรมการต่าง ๆ 

๓.๔ แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
 ๓.๔.๑ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ หารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา 

เพ่ือกำหนดโครงการที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง นอกเหนือจากโครงการ
สำคัญรองรับยุทธศาสตร์ชาติด้ านความมั่นคงจำนวน ๔๓ โครงการ ประจำปี  ๒๕๖๕ ที่ ได้ผ่ าน  
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๓ 

 ๓.๔.๒ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ ติดตามเร่งรัดการดำเนินโครงการที่สำคัญ 
ให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ และหารือกับหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนาเพ่ือพิจารณาเพ่ิมเติมโครงการ 
ฃที่เห็นว่ายังเป็นช่องว่างการบริหารจัดการในการที่จะบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคง หรือโครงการที่สามารถตอบสนองต่อประเด็นปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อมิติ 
การพัฒนาและมิติความมั่นคงอย่างมีนัยยะสำคัญ 
 

- ๓๑ - 
 

  ๓) การจัดทำเป็นแผนอ่ืน  ๆ ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ความมั่นคง แตม่ีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
  อนึ่ง กรณีมิติการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ครอบคลุมการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหลายหน่วยงาน (Function) และมีแผนระดับที่ ๓ รองรับเป็นจำนวนหลายแผน ไม่ว่าจะเป็น
แผนปฏิบัติการด้าน .... แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และแผนอ่ืน ๆ เห็นควรให้มีการกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนโดยจัดทำแผนการติดตามในลักษณะแผนบริหารจัดการ (Management Plan) ที่มีการถ่ายทอด
เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
การกำหนดตัวชี้วัดภาพรวมในระดับแนวทางการพัฒนา การกำหนดองค์ประกอบความสำเร็จของเป้าหมาย 
และกำหนดปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึงมีการบรรจุโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย รองรับเพื่อใช้ในการติดตามผลการขับเคลื่อนได้ต่อไป 

 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวมและคณะกรรมการบูรณาการยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงทราบต่อไป 
 

๓. การจัดทำโครงการสำคัญ 

  ๓.๑ หลักการกำหนดโครงการสำคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship - XYZ)  
 

 

  การกำหนดโครงการสำคัญจะต้องเป็นโครงการที่ส่ งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนา 
ตามเป้าหมายแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดไว้ในแต่ละห้วง ๕ ปีของการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญ 
ที่ใช้ในการจัดทำโครงการหรือการดำเนินการ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้งนี้ หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
คือการดำเนินการโครงการหรือการดำเนินงาน (X) จะต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความม่ันคง ทั้งในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เป้าหมายประเด็น (Y2) และยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

- ๓๑ - 
 

  ๓) การจัดทำเป็นแผนอ่ืน  ๆ ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ความมั่นคง แตม่ีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
  อนึ่ง กรณีมิติการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ครอบคลุมการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหลายหน่วยงาน (Function) และมีแผนระดับที่ ๓ รองรับเป็นจำนวนหลายแผน ไม่ว่าจะเป็น
แผนปฏิบัติการด้าน .... แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และแผนอ่ืน ๆ เห็นควรให้มีการกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนโดยจัดทำแผนการติดตามในลักษณะแผนบริหารจัดการ (Management Plan) ที่มีการถ่ายทอด
เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
การกำหนดตัวชี้วัดภาพรวมในระดับแนวทางการพัฒนา การกำหนดองค์ประกอบความสำเร็จของเป้าหมาย 
และกำหนดปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึงมีการบรรจุโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย รองรับเพื่อใช้ในการติดตามผลการขับเคลื่อนได้ต่อไป 

 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวมและคณะกรรมการบูรณาการยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงทราบต่อไป 
 

๓. การจัดทำโครงการสำคัญ 

  ๓.๑ หลักการกำหนดโครงการสำคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship - XYZ)  
 

 

  การกำหนดโครงการสำคัญจะต้องเป็นโครงการที่ส่ งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนา 
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รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
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ที่ใช้ในการจัดทำโครงการหรือการดำเนินการ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการ  
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คือการดำเนินการโครงการหรือการดำเนินงาน (X) จะต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความม่ันคง ทั้งในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เป้าหมายประเด็น (Y2) และยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

- ๓๑ - 
 

  ๓) การจัดทำเป็นแผนอ่ืน  ๆ ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ความมั่นคง แตม่ีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
  อนึ่ง กรณีมิติการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ครอบคลุมการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหลายหน่วยงาน (Function) และมีแผนระดับที่ ๓ รองรับเป็นจำนวนหลายแผน ไม่ว่าจะเป็น
แผนปฏิบัติการด้าน .... แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และแผนอ่ืน ๆ เห็นควรให้มีการกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนโดยจัดทำแผนการติดตามในลักษณะแผนบริหารจัดการ (Management Plan) ที่มีการถ่ายทอด
เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
การกำหนดตัวชี้วัดภาพรวมในระดับแนวทางการพัฒนา การกำหนดองค์ประกอบความสำเร็จของเป้าหมาย 
และกำหนดปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึงมีการบรรจุโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย รองรับเพื่อใช้ในการติดตามผลการขับเคลื่อนได้ต่อไป 

 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวมและคณะกรรมการบูรณาการยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงทราบต่อไป 
 

๓. การจัดทำโครงการสำคัญ 

  ๓.๑ หลักการกำหนดโครงการสำคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship - XYZ)  
 

 

  การกำหนดโครงการสำคัญจะต้องเป็นโครงการที่ส่ งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนา 
ตามเป้าหมายแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดไว้ในแต่ละห้วง ๕ ปีของการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญ 
ที่ใช้ในการจัดทำโครงการหรือการดำเนินการ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้งนี้ หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
คือการดำเนินการโครงการหรือการดำเนินงาน (X) จะต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความม่ันคง ทั้งในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เป้าหมายประเด็น (Y2) และยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
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ความมั่นคง แตม่ีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
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เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
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 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
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รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
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  ๓) การจัดทำเป็นแผนอ่ืน  ๆ ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ความมั่นคง แตม่ีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
  อนึ่ง กรณีมิติการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ครอบคลุมการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหลายหน่วยงาน (Function) และมีแผนระดับที่ ๓ รองรับเป็นจำนวนหลายแผน ไม่ว่าจะเป็น
แผนปฏิบัติการด้าน .... แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และแผนอ่ืน ๆ เห็นควรให้มีการกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนโดยจัดทำแผนการติดตามในลักษณะแผนบริหารจัดการ (Management Plan) ที่มีการถ่ายทอด
เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
การกำหนดตัวชี้วัดภาพรวมในระดับแนวทางการพัฒนา การกำหนดองค์ประกอบความสำเร็จของเป้าหมาย 
และกำหนดปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึงมีการบรรจุโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย รองรับเพื่อใช้ในการติดตามผลการขับเคลื่อนได้ต่อไป 

 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวมและคณะกรรมการบูรณาการยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงทราบต่อไป 
 

๓. การจัดทำโครงการสำคัญ 

  ๓.๑ หลักการกำหนดโครงการสำคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship - XYZ)  
 

 

  การกำหนดโครงการสำคัญจะต้องเป็นโครงการที่ส่ งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนา 
ตามเป้าหมายแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดไว้ในแต่ละห้วง ๕ ปีของการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญ 
ที่ใช้ในการจัดทำโครงการหรือการดำเนินการ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้งนี้ หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
คือการดำเนินการโครงการหรือการดำเนินงาน (X) จะต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความม่ันคง ทั้งในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เป้าหมายประเด็น (Y2) และยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
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ทั้ งนี้  โครงการสำคัญอาจสอดคล้องกับประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนย่อย 
ของแผนแม่บทฯ ได้มากกว่า ๑ แผน  
  ๓.๒ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value Chain Thailand) การกำหนด
โครงการสำคัญจะให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์และกำหนดห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value Chain 
Thailand) เพ่ือนำมาประกอบการจัดทำโครงการสำคัญของแต่ละเป้าหมายของแผนแม่บทย่อย ซึ่งห่วงโซ่
คุณค่า คือ องค์ประกอบที่อาจรวมไปถึงกิจกรรมและกระบวนการต่าง  ๆ ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการดำเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนถึงจุดสิ้นสุดกระบวนการ
ดำเนินงาน (ปลายทาง) ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น  ๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง 
การขับเคลื่อนการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงและแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
   ๓.๓ หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการสำคัญ  การดำเนินการที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 
การจัดทำโครงการสำคัญของแต่ละเป้าหมายของแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประจำปี ๒๕๖๕ มีหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาคัดเลือกโครงการสำคัญ จากองค์ประกอบดังต่อไปนี้ ๑) ความสอดคล้องรายละเอียดของโครงการ
ในภาพรวมกับการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายได้จริง ๒) มีการนำข้อมูลเชิงวิชาการ/งานวิจัย/ข้อมูลทางสถิติ
มาใช้ในการอ้างอิง เพ่ือทำให้โครงการที่ เสนอมีความน่าเชื่อถือต่อการส่งผลให้เป้าหมายบรรลุได้จริง  
๓) มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับผลประโยชน์ของโครงการ และสามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ได้จริง ๔) มีการระบุแผนงาน/กิจกรรม/ 
การดำเนินการไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ และมีความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินการ ๕) มีความเป็นไปได้ที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและเกิดผลสัมฤทธิ์ได้จริงและส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ๖) ความเหมาะสมและความคุ้มค่าของงบประมาณในการดำเนิน
โครงการ ๗) ไม่มีความซ้ำซ้อนกับโครงการที่หน่วยงานเคยดำเนินการที่ผ่านมา และ ๘) รายละเอียด 
ของโครงการ (ผลผลิต/ ผลลัพธ์/กิจกรรม) ไม่มีลักษณะเป็นโครงการจัดซื้อ ครุภัณฑ์/ปรับปรุง/ซ่อมแซม/
ก่อสร้าง อาคารสถานที่ของส่วนราชการ เพ่ือดำเนินการตามภารกิจปกติ และไม่เป็นการจัดตั้งกองทุนฯ/
หน่วยงานคณะกรรมการต่าง ๆ 

๓.๔ แนวทางการประสานและบูรณาการการดำเนินงาน 
 ๓.๔.๑ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ หารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา 

เพ่ือกำหนดโครงการที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง นอกเหนือจากโครงการ
สำคัญรองรับยุทธศาสตร์ชาติด้ านความมั่นคงจำนวน ๔๓ โครงการ ประจำปี  ๒๕๖๕ ที่ ได้ผ่ าน  
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๓ 

 ๓.๔.๒ ให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยฯ ติดตามเร่งรัดการดำเนินโครงการที่สำคัญ 
ให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ และหารือกับหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนาเพ่ือพิจารณาเพ่ิมเติมโครงการ 
ฃที่เห็นว่ายังเป็นช่องว่างการบริหารจัดการในการที่จะบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคง หรือโครงการที่สามารถตอบสนองต่อประเด็นปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อมิติ 
การพัฒนาและมิติความมั่นคงอย่างมีนัยยะสำคัญ 
 

- ๓๑ - 
 

  ๓) การจัดทำเป็นแผนอ่ืน  ๆ ตามแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ความมั่นคง แตม่ีกฎหมายระบุให้ใช้ชื่อนั้น ๆ 
  อนึ่ง กรณีมิติการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ครอบคลุมการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหลายหน่วยงาน (Function) และมีแผนระดับที่ ๓ รองรับเป็นจำนวนหลายแผน ไม่ว่าจะเป็น
แผนปฏิบัติการด้าน .... แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และแผนอ่ืน ๆ เห็นควรให้มีการกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนโดยจัดทำแผนการติดตามในลักษณะแผนบริหารจัดการ (Management Plan) ที่มีการถ่ายทอด
เป้าหมายของแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มีการกำหนดนิยามของเป้าหมาย 
การกำหนดตัวชี้วัดภาพรวมในระดับแนวทางการพัฒนา การกำหนดองค์ประกอบความสำเร็จของเป้าหมาย 
และกำหนดปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึงมีการบรรจุโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย รองรับเพื่อใช้ในการติดตามผลการขับเคลื่อนได้ต่อไป 

 ๒.๕.๓ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนระดับที่ ๓ ประสานฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนย่อยฯ เพ่ือนำแผนดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยฯ ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวมและคณะกรรมการบูรณาการยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงทราบต่อไป 
 

๓. การจัดทำโครงการสำคัญ 

  ๓.๑ หลักการกำหนดโครงการสำคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship - XYZ)  
 

 

  การกำหนดโครงการสำคัญจะต้องเป็นโครงการที่ส่ งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนา 
ตามเป้าหมายแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดไว้ในแต่ละห้วง ๕ ปีของการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยจำเป็นต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง และ
แผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคงตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญ 
ที่ใช้ในการจัดทำโครงการหรือการดำเนินการ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง ทั้งนี้ หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
คือการดำเนินการโครงการหรือการดำเนินงาน (X) จะต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความม่ันคง ทั้งในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เป้าหมายประเด็น (Y2) และยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

          ๓.๔.๒ ให้หน่วยงำนเจ้ำภำพแผนย่อยฯ ติดตำมเร่งรัดกำรด�ำเนินโครงกำรที่ส�ำคัญ 

ให้บรรลุผลตำมที่ก�ำหนดไว้ และหำรือกับหน่วยงำนเจ้ำภำพแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อพิจำรณำเพิ่มเติมโครงกำร

ที่เห็นว่ำยังเป็นช่องว่ำงกำรบริหำรจัดกำรในกำรที่จะบรรลุผลสัมฤทธ์ิตำมเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติ 

ด้ำนควำมมั่นคง หรือโครงกำรที่สำมำรถตอบสนองต่อประเด็นปัญหำใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อมิติ

กำรพัฒนำและมิติควำมมั่นคงอย่ำงมีนัยยะส�ำคัญ

ของโครงกำร (ผลผลิต/ผลลัพธ์/กิจกรรม) ไม่มีลักษณะเป็นโครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์/ปรับปรุง/ซ่อมแซม/
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 ทั้งนี้ สมช. ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในภาพรวม 
ได้ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง  หน่วยงาน
เจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายระดับของแผนย่อย (จ.๓) และหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา ดำเนินการ
ถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และประมวลการจัดทำแผนระดับที่ ๓ 
รวมทั้งโครงการสำคัญรองรับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป (ผนวก ข 
ข้อมูลประกอบแนวทางการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ)  
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 ทั้งนี้ สมช. ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในภาพรวม 
ได้ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง  หน่วยงาน
เจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายระดับของแผนย่อย (จ.๓) และหน่วยงานเจ้าภาพแนวทางการพัฒนา ดำเนินการ
ถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง และประมวลการจัดทำแผนระดับที่ ๓ 
รวมทั้งโครงการสำคัญรองรับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นความม่ันคง เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป (ผนวก ข 
ข้อมูลประกอบแนวทางการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ)  
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บทที่ ๕ 

การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ เป็นการประเมินผลลัพธ์จากการ
ดำเนินโครงการต่าง ๆ (Outcome Evaluation) สู่เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นหลักการที่สอดคล้องกับแนวคิด
ของการกำหนดยุทธศาสตร์ตามหลักการ ends – ways - means หรือความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal 
Relationship) และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งกำหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ การติดตาม
และประเมินผลมีการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 

๑. การติดตามและประเมินผลผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  ระเบียบ
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้กำหนดให้การรายงานผลการดำเนินงานจัดทำผ่านระบบสารสนเทศเป็นหลัก กล่าวคือ ระบบ
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ซึ่งจัดทำขึ้นเพ่ือเป็นระบบหลักในการสำหรับการนำเข้าข้อมูล 
การดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานของรัฐ อาทิ โครงการ/การดำเนินงาน แผนระดับที่ ๓ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ โดยมีสำนักงาน     
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งมีการกำหนดขั้นตอน 
ดำเนินการ ดังนี้ 

 

๑.๑ การนำเข้าข้อมูลและติดตามผล หน่วยงานจะต้องดำเนินการนำเข้าข้อมูลผ่านระบบ 
eMENSCR ตามขั้นตอน M1 - M7   ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ๑) การนำเข้าข้อมูลโครงการ (ขั้นตอน M1 - 
M5) โดยให้หน่วยงานนำข้อมูลเก่ียวกับรายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน เข้าในระบบฯ ประกอบด้วย       
(๑) ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ (M1) (๒) ข้อมูลทั่วไป (M2) (๓) รายละเอียดแผนงาน โครงการ     
การดำเนินการ (M3) (๔) กิจกรรม (M4) (๕) แผนการใช้งบประมาณ (M5) ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
(ตุลาคม - ธันวาคม) หากเป็นโครงการที่มีการริเริ่มโครงการ ให้หน่วยงานนำเข้าข้อมูลดังกล่าวภายในให้แล้ว
เสร็จ ๓๐ วัน หลังสิ้นไตรมาสที่มีการริเริ่มโครงการ และ ๒) การรายงานผล (M6) โดยกำหนดให้หน่วยงาน
รายงานผลการดำเนินการตามโครงการที่ได้นำข้อมูลในระบบฯ พร้อมปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นรายไตร
มาส โดยมีระยะเวลา ๓๐ วันหลังสิ้นไตรมาส โดยทั้ งสองขั้นตอนให้ผ่านการอนุมัติ ข้อมูล (M7) ด้วย             
โดยทุกหน่วยงานต้องรายงานผลทุกโครงการ/การดำเนินงาน/กิจกรรมไม่ว่าจะใช้งบประมาณหรือไม่ ทั้งนี้     
การรายงานผลต้องสามารถสะท้อนผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผน
ระดับต่าง ๆ 

 

 ๑.๒ การประเมินผล ตามนัยข้อ ๑๐ ของระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดให้ สศช. ในฐานะ
สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และคณะกรรมการ
การปฏิรูปประเทศ เป็นผู้ประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และเสนอรายงานสรุปผลการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ ประจำปีต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรี 
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 ๑.๒ การประเมินผล ตามนัยข้อ ๑๐ ของระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
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eMENSCR ตามขั้นตอน M1 - M7   ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ๑) การนำเข้าข้อมูลโครงการ (ขั้นตอน M1 - 
M5) โดยให้หน่วยงานนำข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน เข้าในระบบฯ ประกอบด้วย       
(๑) ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ (M1) (๒) ข้อมูลทั่วไป (M2) (๓) รายละเอียดแผนงาน โครงการ     
การดำเนินการ (M3) (๔) กิจกรรม (M4) (๕) แผนการใช้งบประมาณ (M5) ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
(ตุลาคม - ธันวาคม) หากเป็นโครงการที่มีการริเริ่มโครงการ ให้หน่วยงานนำเข้าข้อมูลดังกล่าวภายในให้แล้ว
เสร็จ ๓๐ วัน หลังสิ้นไตรมาสที่มีการริเริ่มโครงการ และ ๒) การรายงานผล (M6) โดยกำหนดให้หน่วยงาน
รายงานผลการดำเนินการตามโครงการที่ได้นำข้อมูลในระบบฯ พร้อมปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นรายไตร
มาส โดยมีระยะเวลา ๓๐ วันหลังสิ้นไตรมาส โดยทั้ งสองขั้นตอนให้ผ่านการอนุมัติ ข้อมูล (M7) ด้วย             
โดยทุกหน่วยงานต้องรายงานผลทุกโครงการ/การดำเนินงาน/กิจกรรมไม่ว่าจะใช้งบประมาณหรือไม่ ทั้งนี้     
การรายงานผลต้องสามารถสะท้อนผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผน
ระดับต่าง ๆ 

 

 ๑.๒ การประเมินผล ตามนัยข้อ ๑๐ ของระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดให้ สศช. ในฐานะ
สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และคณะกรรมการ
การปฏิรูปประเทศ เป็นผู้ประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และเสนอรายงานสรุปผลการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ ประจำปีต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรี 

 

 

บทที่ ๕ 

การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ เป็นการประเมินผลลัพธ์จากการ
ดำเนินโครงการต่าง ๆ (Outcome Evaluation) สู่เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นหลักการที่สอดคล้องกับแนวคิด
ของการกำหนดยุทธศาสตร์ตามหลักการ ends – ways - means หรือความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal 
Relationship) และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งกำหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ การติดตาม
และประเมินผลมีการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 

๑. การติดตามและประเมินผลผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  ระเบียบ
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้กำหนดให้การรายงานผลการดำเนินงานจัดทำผ่านระบบสารสนเทศเป็นหลัก กล่าวคือ ระบบ
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ซึ่งจัดทำขึ้นเพ่ือเป็นระบบหลักในการสำหรับการนำเข้าข้อมูล 
การดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานของรัฐ อาทิ โครงการ/การดำเนินงาน แผนระดับที่ ๓ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ โดยมีสำนักงาน     
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งมีการกำหนดขั้นตอน 
ดำเนินการ ดังนี้ 

 

๑.๑ การนำเข้าข้อมูลและติดตามผล หน่วยงานจะต้องดำเนินการนำเข้าข้อมูลผ่านระบบ 
eMENSCR ตามขั้นตอน M1 - M7   ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ๑) การนำเข้าข้อมูลโครงการ (ขั้นตอน M1 - 
M5) โดยให้หน่วยงานนำข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน เข้าในระบบฯ ประกอบด้วย       
(๑) ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ (M1) (๒) ข้อมูลทั่วไป (M2) (๓) รายละเอียดแผนงาน โครงการ     
การดำเนินการ (M3) (๔) กิจกรรม (M4) (๕) แผนการใช้งบประมาณ (M5) ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 
(ตุลาคม - ธันวาคม) หากเป็นโครงการที่มีการริเริ่มโครงการ ให้หน่วยงานนำเข้าข้อมูลดังกล่าวภายในให้แล้ว
เสร็จ ๓๐ วัน หลังสิ้นไตรมาสที่มีการริเริ่มโครงการ และ ๒) การรายงานผล (M6) โดยกำหนดให้หน่วยงาน
รายงานผลการดำเนินการตามโครงการที่ได้นำข้อมูลในระบบฯ พร้อมปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นรายไตร
มาส โดยมีระยะเวลา ๓๐ วันหลังสิ้นไตรมาส โดยทั้ งสองขั้นตอนให้ผ่านการอนุมัติ ข้อมูล (M7) ด้วย             
โดยทุกหน่วยงานต้องรายงานผลทุกโครงการ/การดำเนินงาน/กิจกรรมไม่ว่าจะใช้งบประมาณหรือไม่ ทั้งนี้     
การรายงานผลต้องสามารถสะท้อนผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผน
ระดับต่าง ๆ 

 

 ๑.๒ การประเมินผล ตามนัยข้อ ๑๐ ของระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดให้ สศช. ในฐานะ
สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และคณะกรรมการ
การปฏิรูปประเทศ เป็นผู้ประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และเสนอรายงานสรุปผลการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ ประจำปีต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรี 

 

รำยงำนผลกำรด�ำเนินกำรตำมโครงกำรท่ีได้น�ำข้อมูลในระบบฯ พร้อมปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นรำยไตรมำส  

โดยมีระยะเวลำ ๓๐ วันหลังสิ้นไตรมำส โดยทั้งสองขั้นตอนให้ผ่ำนกำรอนุมัติข้อมูล (M7) ด้วยโดยทุกหน่วยงำน 

ต้องรำยงำนผลทุกโครงกำร/กำรด�ำเนินงำน/กิจกรรมไม่ว่ำจะใช้งบประมำณหรือไม่ ทั้งนี้ กำรรำยงำนผล 

ต้องสำมำรถสะท้อนผลผลิตและผลลัพธ์ของกำรด�ำเนินงำนที่ส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนระดับต่ำง ๆ
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- ๔๖ - 
 

   ทั้งนี้  การประเมินผลในรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี   
จะดำเนินการโดยพิจารณาจากข้อมูลผลการดำเนินการในระบบ eMENSCR โดยจะมีการประเมินผล 
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ชาติ การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บท และ 
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย 
ในแต่ละระดับจะแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ๑) สีแดง หมายถึง ต่ำกว่าค่าเป้าหมายขั้นวิกฤต: สถานการณ์ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย ๒) สีส้ม ตำกว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง : สถานการณ์อยู่ในช่วง ร้อยละ ๕๑ – ๗๕  
ของค่าเป้าหมาย ๓) สีเหลือง หมายถึง ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย : สถานการณ์อยู่ในช่วง ร้อยละ ๗๖ – ๙๙ ของ 
ค่าเป้าหมาย ๔) สีเขียว หมายถึง สามารถบรรลุค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ และ ๕) สีเทา อยู่ระหว่างจัดทำข้อมูล 

 

 ๒. การติดตามและประมวลผลผ่านกลไกบูรณการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
การติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงบรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีกลไก
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่จัดตั้งขึ้นเป็นส่วนสำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และกำกับดูแล
ผลการดำเนินงาน ซึ่งจะดำเนินการคู่ขนานกับการดำเนินผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือให้ทราบถึงความคืบหน้า
และผลของการดำเนินการ ซึ่ งจะนำไปสู่ การวิ เคราะห์ ช่องว่างการบริหารจัดการ (Gap Analysis)  
และวางแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ซึ ่งจะช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการ 
มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การดำเนินการผ่านกลไกลบูรณาการจะช่วยเสริมให้การประมวลผล 
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงสามารถสะท้อนถึงผลลัพธ์การดำเนินการได้อย่าง
ครอบคลุม   ทั้งโครงการหรือการดำเนินการที่มีชั้นความลับและไม่มีชั้นความลับ เนื่องจากปัจจุบันระบบ 
eMENSCR ยังไม่สามารถรองรับการนำเข้าโครงการที่มีชั้นความลับได้ ซึ่งจะส่งผลต่อการประเมินผลให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและสะท้อนผลลัพธ์การดำเนินการได้อย่างแท้จริง  

 

 ๓. การกำหนดรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาการรายงานผลการดำเนินการ ทั้งโครงการและ        

การดำเนินงานที่มีชั้นความลับและไม่มีชั้นความลับ ดังนี้ 
 ๓.๑ ให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านกลไกคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ที่เกี่ยวข้อง   
โดยมุ่งเน้นการรายงานผลการดำเนินโครงการสำคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ     
ซึ่งหมายรวมถึงโครงการสำคัญ (Flagship Project) ประจำปีที่ได้รับการคัดเลือกและผ่านความเห็นชอบ    
จากคณะรัฐมนตรี และโครงการสำคัญที่กำหนดไว้ในแผนระดับที่ ๓ และโครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญ      
ที่มีการกำหนดส่วนสนับสนุนของโครงการต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนาตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง หรือนโยบายและแผนระดับชาติฯ โดยจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ ที่เกี่ยวข้องทุก ๖ เดือน (ครั้งที่ ๑ ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม และครั้งที่ ๒ ตั้งแต่ ๑ เมษายน – 
๓๐ กันยายน) โดยมีระยะเวลารายงานผลไม่เกิน ๑ เดือน หลังสิ้นสุดระยะเวลาที่กำหนด 

 ๓.๒ ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ แต่ละคณะตรวจสอบผลการดำเนินงานของแผนย่อยฯ 
ในกำกับดูแล และติดตามเร่งรัดการดำเนินงานที่ส่งผลต่อเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ รวมถึงประสานงาน
และสนับสนุนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

- ๔๗ - 
 
 ๓.๓ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ รวบรวมผลการดำเนินโครงการที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และประมวลผลการดำเนินงานในภาพรวมของแผนย่อยฯ
ตามแบบรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม (แบบ N1) และจัดส่งให้ สมช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการบูรณาการฯ ภายในห้วงไม่เกิน ๑ เดือน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผนวก ค แบบฟอร์ม) 

    

 ๓.๔ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบูรณาการฯ ประมวลผลการดำเนินโครงการที่ส่งผล  
ต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่ได้รับจากคณะกรรมการขับเคลื่อนทั้ง ๕ คณะ  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
(คณะที่ ๕) และคณะกรรมการบูรณาการฯ ตามลำดับ  โดยดำเนินการคู่ขนานกับการจัดส่งข้อมูลรายงานผล 
การดำเนินการให้ สศช. เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

- ๔๗ - 
 
 ๓.๓ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ รวบรวมผลการดำเนินโครงการที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และประมวลผลการดำเนินงานในภาพรวมของแผนย่อยฯ
ตามแบบรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม (แบบ N1) และจัดส่งให้ สมช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการบูรณาการฯ ภายในห้วงไม่เกิน ๑ เดือน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผนวก ค แบบฟอร์ม) 

    

 ๓.๔ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบูรณาการฯ ประมวลผลการดำเนินโครงการที่ส่งผล  
ต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่ได้รับจากคณะกรรมการขับเคลื่อนทั้ง ๕ คณะ  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
(คณะที่ ๕) และคณะกรรมการบูรณาการฯ ตามลำดับ  โดยดำเนินการคู่ขนานกับการจัดส่งข้อมูลรายงานผล 
การดำเนินการให้ สศช. เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

:

ต�่ำ

๒. การติดตามและประมวลผลผ่านกลไกบูรณาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง

จำกคณะรัฐมนตรี และโครงกำรส�ำคัญที่ก�ำหนดไว้ในแผนระดับที่ ๓ และโครงกำร/กำรด�ำเนินงำนส�ำคัญ
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- ๔๖ - 
 

   ทั้งนี้  การประเมินผลในรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี   
จะดำเนินการโดยพิจารณาจากข้อมูลผลการดำเนินการในระบบ eMENSCR โดยจะมีการประเมินผล 
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ชาติ การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บท และ 
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย 
ในแต่ละระดับจะแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ๑) สีแดง หมายถึง ต่ำกว่าค่าเป้าหมายขั้นวิกฤต: สถานการณ์ต่ำกว่า 
ร้อยละ ๕๐ ของค่าเป้าหมาย ๒) สีส้ม ตำกว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง : สถานการณ์อยู่ในช่วง ร้อยละ ๕๑ – ๗๕  
ของค่าเป้าหมาย ๓) สีเหลือง หมายถึง ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย : สถานการณ์อยู่ในช่วง ร้อยละ ๗๖ – ๙๙ ของ 
ค่าเป้าหมาย ๔) สีเขียว หมายถึง สามารถบรรลุค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ และ ๕) สีเทา อยู่ระหว่างจัดทำข้อมูล 

 

 ๒. การติดตามและประมวลผลผ่านกลไกบูรณการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
การติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงบรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีกลไก
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่จัดตั้งขึ้นเป็นส่วนสำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และกำกับดูแล
ผลการดำเนินงาน ซึ่งจะดำเนินการคู่ขนานกับการดำเนินผ่านระบบ eMENSCR เพ่ือให้ทราบถึงความคืบหน้า
และผลของการดำเนินการ ซึ่ งจะนำไปสู่ การวิ เคราะห์ ช่องว่างการบริหารจัดการ (Gap Analysis)  
และวางแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ซึ ่งจะช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการ 
มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การดำเนินการผ่านกลไกลบูรณาการจะช่วยเสริมให้การประมวลผล 
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงสามารถสะท้อนถึงผลลัพธ์การดำเนินการได้อย่าง
ครอบคลุม   ทั้งโครงการหรือการดำเนินการที่มีชั้นความลับและไม่มีชั้นความลับ เนื่องจากปัจจุบันระบบ 
eMENSCR ยังไม่สามารถรองรับการนำเข้าโครงการที่มีชั้นความลับได้ ซึ่งจะส่งผลต่อการประเมินผลให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและสะท้อนผลลัพธ์การดำเนินการได้อย่างแท้จริง  

 

 ๓. การกำหนดรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาการรายงานผลการดำเนินการ ทั้งโครงการและ        

การดำเนินงานที่มีชั้นความลับและไม่มีชั้นความลับ ดังนี้ 
 ๓.๑ ให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านกลไกคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ที่เกี่ยวข้อง   
โดยมุ่งเน้นการรายงานผลการดำเนินโครงการสำคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ     
ซึ่งหมายรวมถึงโครงการสำคัญ (Flagship Project) ประจำปีที่ได้รับการคัดเลือกและผ่านความเห็นชอบ    
จากคณะรัฐมนตรี และโครงการสำคัญที่กำหนดไว้ในแผนระดับที่ ๓ และโครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญ      
ที่มีการกำหนดส่วนสนับสนุนของโครงการต่อการบรรลุผลลัพธ์การพัฒนาตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคง หรือนโยบายและแผนระดับชาติฯ โดยจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ ที่เกี่ยวข้องทุก ๖ เดือน (ครั้งที่ ๑ ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม และครั้งที่ ๒ ตั้งแต่ ๑ เมษายน – 
๓๐ กันยายน) โดยมีระยะเวลารายงานผลไม่เกิน ๑ เดือน หลังสิ้นสุดระยะเวลาที่กำหนด 

 ๓.๒ ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ แต่ละคณะตรวจสอบผลการดำเนินงานของแผนย่อยฯ 
ในกำกับดูแล และติดตามเร่งรัดการดำเนินงานที่ส่งผลต่อเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ รวมถึงประสานงาน
และสนับสนุนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

- ๔๗ - 
 
 ๓.๓ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ รวบรวมผลการดำเนินโครงการที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และประมวลผลการดำเนินงานในภาพรวมของแผนย่อยฯ
ตามแบบรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม (แบบ N1) และจัดส่งให้ สมช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการบูรณาการฯ ภายในห้วงไม่เกิน ๑ เดือน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผนวก ค แบบฟอร์ม) 

    

 ๓.๔ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบูรณาการฯ ประมวลผลการดำเนินโครงการที่ส่งผล  
ต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่ได้รับจากคณะกรรมการขับเคลื่อนทั้ง ๕ คณะ  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
(คณะที่ ๕) และคณะกรรมการบูรณาการฯ ตามลำดับ  โดยดำเนินการคู่ขนานกับการจัดส่งข้อมูลรายงานผล 
การดำเนินการให้ สศช. เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

- ๔๗ - 
 
 ๓.๓ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ รวบรวมผลการดำเนินโครงการที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และประมวลผลการดำเนินงานในภาพรวมของแผนย่อยฯ
ตามแบบรายงานผลการดำเนินงานภาพรวม (แบบ N1) และจัดส่งให้ สมช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการบูรณาการฯ ภายในห้วงไม่เกิน ๑ เดือน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผนวก ค แบบฟอร์ม) 

    

 ๓.๔ ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบูรณาการฯ ประมวลผลการดำเนินโครงการที่ส่งผล  
ต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่ได้รับจากคณะกรรมการขับเคลื่อนทั้ง ๕ คณะ  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
(คณะที่ ๕) และคณะกรรมการบูรณาการฯ ตามลำดับ  โดยดำเนินการคู่ขนานกับการจัดส่งข้อมูลรายงานผล 
การดำเนินการให้ สศช. เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

การรายงานผล

ผลการด�าเนินภาพรวม

คณะกรรมการบูรณาการฯ

คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ

ผลการด�าเนินโครงการ

ราย ๖ เดือน

รำยงำยผลภำยใน ๑ เดือน

เมื่อสิ้นสุดไตรมำส ๒ และ ไตรมำส 4

แผนภาพแสดงวิธีการและขั้นตอนการ

รายงานผลการด�าเนินงาน

รำยงำยผลภำยใน ๑ เดือน

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมำณ

คณะกรรมกำรขับเคลื่อนฯ แต่ละคณะย่อย

รวบรวมและประมวลผล เพื่อน�ำเสนอ

- ภำพรวมกำรด�ำเนินงำน

- ผลโครงกำรทั้งหมด

- ปัญหำ/อุปสรรค

ไตรมาส

๒

ไตรมาส

๔
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ค์ร
วม

 
แล

ะ 3
. ร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

รข
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้าห
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 ศร

ชล
. 

     

40
 

5-3
  

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บก
าร

ชี้วั
ดค

วา
มส

ำเร
็จข

อง
เป

้าห
มา

ย 
ปัจ

จัย
วัด

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 
คะ

แน
น 

2.2
 คว

าม
สำ

เร็จ
ใน

กา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

รฯ
 ขอ

ง ส
มช

. 
กอ

.รม
น. 

แล
ะ ศ

รช
ล. 

ปร
ับป

รุงโ
คร

งส
ร้า

งอ
งค

์กร
 กา

รพ
ัฒน

าก
ฎห

มา
ย/

ระ
เบ

ียบ
ขอ

งอ
งค

์กร
 กา

รพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รข

อง
อง

ค์ก
ร) 

60
 

2.2
.1 

มีก
าร

ปร
ับป

รุงโ
คร

งส
ร้า

งอ
งค

์กร
แล

้วเส
ร็จ

 
20

 
2.2

.2 
มีก

าร
พัฒ

นา
กฎ

หม
าย

/ระ
เบ

ียบ
อง

ค์ก
ร อ

ย่า
งน

้อย
 1 

เรื่อ
ง 

20
 

2.2
.3 

มีก
าร

จัด
อบ

รม
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 อย
่างน

้อย
ปีล

ะ 1
 คร

ั้ง 
20

 
3. 

ระ
บบ

กา
รจ

ัดก
าร

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มมั่

นค
ง (

10
0) 

 
3.1

 มี
กล

ไก
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รด

้าน
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มมั่

นค
ง 

30
 

3.2
 มีฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มมั่
นค

งที่
ใช

้งา
นไ

ด้จ
ริง 

หร
ือ มี

แพ
ลต

ฟอ
ร์ม

ฐา
นข

้อมู
ล 

70
 

   
  3

.2.
1 ม

ีแพ
ลต

ฟอ
ร์ม

สำ
หร

ับก
าร

เชื่อ
มโ

ยง
ฐา

นข
้อม

ูล 
45

 
   

  3
.2.

2 จ
ำน

วน
กา

รเช
ื่อม

โยง
ฐา

นข
้อมู

ลอ
ย่า

งน
้อย

ปีล
ะ 1

 ด้า
น 

25
 

     

170

64TP179_text_p1-184NT�����.indd   170 7/9/2564 BE   4:04 PM



5-2
  

 5) 
วิธ

ีกา
รว

ัดค
่าเป

้าห
มา

ยต
ัวช

ี้วัด
 : 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บก
าร

ชี้วั
ดค

วา
มส

ำเร
็จข

อง
เป

้าห
มา

ย 
ปัจ

จัย
วัด

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 
คะ

แน
น 

1. 
แน

วท
าง

แล
ะก

ลไ
กก

าร
ขับ

เคล
ื่อน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ติ 

ด้า
นค

วา
มมั่

นค
ง (

10
0) 

  

1.1
 กา

รจ
ัดท

ำแ
นว

ทา
งก

าร
ขับ

เคล
ื่อน

ฯ  
40

 
1.1

.1 
จำ

นว
นก

าร
ปร

ะช
ุม/

กา
รเต

รีย
มก

าร
จัด

ทำ
แน

วท
างก

าร
ขับ

เคล
ื่อน

ฯ 
(อย

่างน
้อย

 2 
คร

ั้ง) 
10

 

1.1
.2 

มีแ
นว

ทา
งก

าร
ขับ

เคล
ื่อน

ฯ 
(แผ

นบ
ูรณ

าก
าร

ขับ
เคล

ื่อน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ชา

ติด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

) 
30

 

1.2
 กล

ไกก
าร

ขับ
เคล

ื่อน
 (2

 กล
ไก)

 
60

 
1.2

.1 
มีก

าร
จัด

ตั้ง
กล

ไก
ฯ ส

ำเร
็จ (

2 ก
ลไก

) 
30

 
1.2

.2 
จำ

นว
นก

าร
ปร

ะช
ุมต

าม
กล

ไกฯ
 (มี

กา
รป

ระ
ชุม

เพื่
อก

ำห
นด

 
แน

วท
างก

าร
ขับ

เคล
ื่อน

ฯ อ
ย่า

งน
้อย

กล
ไกล

ะ 1
 คร

ั้ง/ป
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บ่ง

มอ
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น่ว
ยง

าน
รับ
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ชอ
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ล่ง

ข้อ
มูล
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ช. 

กอ
.รม

น. 
กห

. 
กต
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ที่ส
่งผ

ลต
่อก

าร
บร

รล
ุเป

้าห
มา

ย 
ขอ

งแ
ผน

แม่
บท

ฯ ป
ระ

เด็น
คว

าม
มั่น

คง
 

หน
่วย

งา
น 

 
บูร

ณา
กา

รก
ลไ

ก 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

มั่น
คง

 
(กอ

.รม
น. 

เป็น
หน

่วย
งา

น
รับ

ผิด
ชอ

บ)
 

 

1. 
แผ

นป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
รข

อง
สำ

นัก
งา

นส
ภา

คว
าม

มั่น
คง

แห
่งช

าต
ิ  

(พ
.ศ.

 25
61

 – 
25

64
) 

แผ
นด

ังก
ล่า

วไ
ด้ก

ำห
นด

วิส
ัยท

ัศน
์ขอ

ง ส
มช

. ค
ือ 

“อ
งค์

กร
มีค

วา
มส

าม
าร

ถ 
พร

้อม
เป็

นผ
ู้นำ

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รค

วา
มม

ั่นค
งข

อง
ชา

ติใ
ห้ม

ีคว
าม

สม
ดุล

ระ
หว

่าง
คว

าม
มั่น

คง
แล

ะก
ารพ

ัฒน
า”

 แล
ะได

้กำ
หน

ดป
ระ

เด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ ๔

 ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่มี

กล
ยุท

ธ์ร
อง

รับ
กา

รด
ำเน

ินก
าร

 โด
ยป

ระ
เด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์แล
ะก

ลย
ุทธ

์ที่เ
กี่ย

วข้
อง

กับ
กา

รบ
ูรณ

าก
ารก

ลไก
กา

รบ
ริห

ารจ
ัดก

ารค
วาม

มั่น
คง

 ดัง
นี้  

1) 
ปร

ะเด็
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ท

ี่ 3 
พัฒ

นา
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

งา
นด้

าน
คว

าม
มั่น

คง
ไป

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัติ

 ซึ่
งได

้กำ
หน

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ขอ

งป
ระ

เด็
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ ค

ือ 
ปร

ะเท
ศม

ีกา
ร 

บูร
ณา

กา
รแ

ผน
งา

น 
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รใน
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

งา
น 

- โ
คร

งก
าร

ปร
ับป

รุงแ
ละ

ทบ
ทว

นค
วา

มเห
มา

ะส
มข

อง
กฎ

หม
าย

 
  ด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับส
ถา

นก
าร

ณ์ค
วา

มม
ั่นค

งที่
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

- โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

อง
ค์ก

รร
ะบ

บ 
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
 แล

ะ 
  ข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถแ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
 

- โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

แล
ะเพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รใช้
กฎ

หม
าย

คว
าม

มั่น
คง

 
- โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

แล
ะค

วา
มค

ุ้มค
่า 

  ใ
นเช

ิงภ
าร

กิจ
ขอ

งรัฐ
 

 

สม
ช. 

 

5-7
 

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

ที่ส
่งผ

ลต
่อก

าร
บร

รล
ุเป

้าห
มา

ย 
ขอ

งแ
ผน

แม่
บท

ฯ ป
ระ

เด็น
คว

าม
มั่น

คง
 

หน
่วย

งา
น 

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 โด

ยม
ีกล

ยุท
ธ์ท

ี่เกี่ย
วข

้อง
 คือ

 (1
) บ

ูรณ
าก

าร
แล

ะ
ขับ

เคล
ื่อน

นโ
ยบ

าย
/ย

ุทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
แผ

นด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ไป
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิอย

่างเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 แล

ะ (
2) 

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าก
ฎห

มา
ยด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
ภา

รก
ิจแ

ละ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งส

ำน
ักง

าน
สภ

าค
วา

มม
ั่นค

งแ
ห่ง

ชา
ติแ

ละ
หน

่วย
งาน

 
ที่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
2) 

ปร
ะเด็

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ 4 

ยก
ระ

ดับ
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใน

อง
ค์ก

ร ซ
ึ่งได

้กำ
หน

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ขอ

งป
ระ

เด็
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ ค

ือ 
สำ

นัก
งา

นส
ภา

 
คว

าม
มั่น

คง
แห

่งช
าต

ิมีก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ตา

มห
ลัก

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

ร
บ้า

นเม
ือง

ที่ด
ีแล

ะส
ร้า

งบ
ุคล

าก
รส

ู่กา
รเป

็นน
ักย

ุทธ
ศา

สต
ร์ค

วา
มม

ั่นค
งม

ืออ
าชี

พ 
โดย

มี
กล

ยุท
ธ์ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง ค

ือ 
(1)

 ส
ร้า

งแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

้เป
็นน

ักย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
คว

าม
มั่น

คง
มือ

อา
ชีพ

 แล
ะ (

2) 
พัฒ

นา
รูป

แบ
บแ

ละ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใน

อง
ค์ก

ร 
ให

้มีค
วาม

คล
่อง

ตัว
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเพ

ื่อต
อบ

สน
อง

ต่อ
สถ

าน
กา

รณ
์ด้า

นค
วาม

มั่น
คง

ที่เป
ลี่ย

นแ
ปล

งไป
 

 2. 
(ร่า

ง) 
แผ

นร
ักษ

าค
วา

มั่น
คง

ภา
ยใน

ราช
อา

ณา
จัก

ร (
พ.ศ

. 2
56

1 –
 25

65
) 

  
 

ปร
ะเ

ทศ
มีก

ำร
บูร

ณ
ำก

ำร
แผ

นง
ำน

 ก
ฎห

มำ
ย 

แล
ะก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ใน
กำ

ร
ขับ

เค
ลื่อ

นง
ำน

ด้ำ
นค

วำ
มม

ั่นค
งท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

ำพ
 โ

ดย
มีก

ลย
ุทธ

์ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 
คือ

 (
1)

 บ
ูรณ

ำก
ำร

แล
ะข

ับเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
ำย

/ย
ุทธ

ศำ
สต

ร์แ
ละ

แผ
นด

้ำน
 

คว
ำม

มั่น
คง

ไป
สู่ก

ำร
ปฏ

ิบัต
ิอย

่ำง
เป

็นร
ูปธ

รร
ม 

แล
ะ 

(2
) ป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

พัฒ
นำ

กฎ
หม

ำย
ด้ำ

นค
วำ

มม
ั่นค

งใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

ภำ
รกิ

จแ
ละ

กำ
รป

ฏิบ
ัติง

ำน
ขอ

ง 
ส�ำ

นัก
งำ

นส
ภำ

คว
ำม

มั่น
คง

แห
่งช

ำต
ิแล

ะห
น่ว

ยง
ำน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

2)
 ป

ระ
เด็

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ที่
 4

 ย
กร

ะดั
บขี

ดค
วา

มส
าม

าร
ถก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

ภา
ยใ

นอ
งค

์กร
 ซ

ึ่งไ
ด้ก

�ำห
นด

เป
้ำป

ระ
สง

ค์ข
อง

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ ค

ือ 
ส�ำ

นัก
งำ

นส
ภำ

คว
ำม

มั่น
คง

แห่
งช

ำติ
มีก

ำร
พั

ฒ
นำ

ระ
บบ

บริ
หำ

รจั
ดก

ำร
ตำ

มห
ลัก

กำ
รบ

ริห
ำร

กิจ
กำ

รบ
้ำน

เม
ือง

ที่ดี
แล

ะส
ร้ำ

งบ
ุคล

ำก
รส

ู่กำ
รเ

ป็น
 

นัก
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์คว

ำม
มั่น

คง
มือ

อำ
ชีพ

 โด
ยม

ีกล
ยุท

ธ์ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง ค
ือ 

(1
) ส

ร้ำ
ง 

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุ
คล

ำก
รใ

ห้
เป

็นน
ักย

ุท
ธศ

ำส
ตร

์คว
ำม

มั่น
คง

มือ
อำ

ชีพ
 แ

ละ
  

(2
) พ

ัฒ
นำ

รูป
แบ

บแ
ละ

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รภ
ำย

ใน
อง

ค์ก
ร ใ

ห้ม
ีคว

ำม
คล

่อง
ตัว

 
แล

ะม
ีป

ระ
สิท

ธิภ
ำพ

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
ต่อ

สถ
ำน

กำ
รณ

์ด้ำ
นค

วำ
มม

ั่น
คง

ที่
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งไ

ป

5-7
 

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

ที่ส
่งผ

ลต
่อก

าร
บร

รล
ุเป

้าห
มา

ย 
ขอ

งแ
ผน

แม่
บท

ฯ ป
ระ

เด็น
คว

าม
มั่น

คง
 

หน
่วย

งา
น 

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 โด

ยม
ีกล

ยุท
ธ์ท

ี่เกี่ย
วข

้อง
 คือ

 (1
) บ

ูรณ
าก

าร
แล

ะ
ขับ

เคล
ื่อน

นโ
ยบ

าย
/ย

ุทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
แผ

นด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ไป
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิอย

่างเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 แล

ะ (
2) 

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าก
ฎห

มา
ยด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
ภา

รก
ิจแ

ละ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งส

ำน
ักง

าน
สภ

าค
วา

มม
ั่นค

งแ
ห่ง

ชา
ติแ

ละ
หน

่วย
งาน

 
ที่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
2) 

ปร
ะเด็

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ 4 

ยก
ระ

ดับ
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใน

อง
ค์ก

ร ซ
ึ่งได

้กำ
หน

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ขอ

งป
ระ

เด็
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ ค

ือ 
สำ

นัก
งา

นส
ภา

 
คว

าม
มั่น

คง
แห

่งช
าต

ิมีก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ตา

มห
ลัก

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

ร
บ้า

นเม
ือง

ที่ด
ีแล

ะส
ร้า

งบ
ุคล

าก
รส

ู่กา
รเป

็นน
ักย

ุทธ
ศา

สต
ร์ค

วา
มม

ั่นค
งม

ืออ
าชี

พ 
โดย

มี
กล

ยุท
ธ์ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง ค

ือ 
(1)

 ส
ร้า

งแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

้เป
็นน

ักย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
คว

าม
มั่น

คง
มือ

อา
ชีพ

 แล
ะ (

2) 
พัฒ

นา
รูป

แบ
บแ

ละ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใน

อง
ค์ก

ร 
ให

้มีค
วาม

คล
่อง

ตัว
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเพ

ื่อต
อบ

สน
อง

ต่อ
สถ

าน
กา

รณ
์ด้า

นค
วาม

มั่น
คง

ที่เป
ลี่ย

นแ
ปล

งไป
 

 2. 
(ร่า

ง) 
แผ

นร
ักษ

าค
วา

มั่น
คง

ภา
ยใน

ราช
อา

ณา
จัก

ร (
พ.ศ

. 2
56

1 –
 25

65
) 
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5-8
 

 

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

สำ
คัญ

โค
รงก

าร
ที่ส

่งผ
ลต

่อก
าร

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

ขอ
งแ

ผน
แม่

บท
ฯ ป

ระ
เด็น

คว
าม

มั่น
คง

 
หน

่วย
งา

น 

      
บูร

ณา
กา

รข
้อมู

ล 
ด้า

นค
วา

มมั่
นค

ง 
(สม

ช. 
เป็น

หน
่วย

งาน
รับ

ผิด
ชอ

บ)
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อมู
ลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
  

ระ
ยะ

ที่ 
1 (

พ.
ศ. 

25
63

 – 
25

65
 ) 

จัด
ทำ

โด
ย 

สม
ช. 

มีเ
ป้า

หม
าย

เพื่
อส

ร้า
งร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
แล

ะข
้อม

ูล 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย ถ

ูกต้
อง

 แล
ะส

มบ
ูรณ์

เพี
ยง

พอ
สา

มา
รถ

สน
ับส

นุน
กล

ไก
กา

รต
ัดส

ินใ
จเพ

ื่อแ
ก้ป

ัญห
าค

วา
มม

ั่นค
งใน

ระ
ดับ

ชา
ติโ

ดย
มีว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์
เพ

ื่อจ
ัดท

ำฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งแ

ละ
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
ใน

กา
รป

ระ
เมิน

สถ
าน

กา
รณ

์ใน
กา

รร
ับมื

อภ
ัยค

ุกค
าม

 ต
ลอ

ดจ
นเ

พิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
แล

กเป
ลี่ย

นเ
ชื่อ

มโ
ยง

ข้อ
มูล

ระ
หว

่างห
น่ว

ยง
าน

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง แ

ละ
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ที่ทั
นส

มัย
 ซึ่ง

แผ
นฯ

 มีส
าร

ะส
ำค

ัญ 
ดัง

นี้ 
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 4
 ข้อ

 ดัง
นี้ 

1) 
เพ

ื่อก
ำห

นด
กร

อบ
แน

วน
โยบ

าย
กา

รจ
ัดท

ำฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

2) 
เพ

ื่อพ
ัฒน

าร
ะบ

บข
้อม

ูลใ
นก

าร
ติด

ตา
ม 

วิเค
รา

ะห
์ ป

ระ
เมิ

นส
ถา

นก
าร

ณ์ 
เพ

ิ่มศ
ักย

ภา
พใ

นก
าร

รับ
มือ

ภัย
คุก

คา
ม 

ป้อ
งก

ันแ
ก้ไ

ข 
ระ

งับ
 ยั

บย
ั้งป

ัญห
า 

ภัย
คุก

คา
มแ

ละ
ภัย

พิบ
ัติ 

3) 
เพ

ื่อเพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งแ
ละ

หน
่วย

งา
นท

ี่สน
ับส

นุน
ภา

รก
ิจด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ให

้มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

4) 
เพ

ื่อบ
ริห

าร
จัด

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ที่ท

ันส
มัย

 ถูก
ต้อ

ง แ
ละ

สม
บูร

ณ์ 
เพ

ียง
พอ

ที่จ
ะใช้

ใน
กา

รแ
ก้ไ

ขป
ัญห

าค
วา

มม
ั่นค

งได
้อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

เป้า
หม

าย
 คือ

 กา
รม

ีระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูลแ

ละ
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย 

ถูก
ต้อ

ง แ
ละ

สม
บูร

ณ์เ
พีย

งพ
อส

าม
าร

ถส
นับ

สน
ุนก

ลไ
กก

าร
ตัด

สิน
ใจ

เพื่
อ

แก
้ไข

ปัญ
หา

คว
าม

มั่น
คง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รเต
รีย

มพ
ร้อ

มแ
ห่ง

ชา
ติ 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รช

าย
แด

น 
- โ

คร
งก

าร
/ระ

บบ
/ข

้อม
ูลข

อง
หน

่วย
งาน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ที่ร
่วม

บูร
ณา

กา
ร 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รร
ักษ

าผ
ลป

ระ
โยช

น์แ
ห่ง

ชา
ติท

างท
ะเล

 
- โ

คร
งก

ารบ
ูรณ

าก
ารข

้อม
ูลด

้าน
ปัญ

หา
อา

ชญ
าก

รรม
ข้า

มช
าต

ิแล
ะก

ารก
่อก

ารร
้าย

 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

ปัญ
หา

ผู้ห
ลบ

หน
ีเข้า

เมือ
ง 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
อัต

ลัก
ษณ

์ 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นก

าร
แก

้ไขป
ัญห

าพ
ื้นท

ี่ 3 
จัง

หว
ัด 

   
ชา

ยแ
ดน

ภา
คใ

ต้ 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

กา
รข

่าว
 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
อื่น

 ๆ 
* โ

คร
งก

าร
กำ

กับ
แล

ะติ
ดต

าม
กา

รข
ับเค

ลื่อ
นก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูล 
   

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

สม
ช. 

 

5-8
 

 

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

สำ
คัญ

โค
รงก

าร
ที่ส

่งผ
ลต

่อก
าร

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

ขอ
งแ

ผน
แม่

บท
ฯ ป

ระ
เด็น

คว
าม

มั่น
คง

 
หน

่วย
งา

น 

      
บูร

ณา
กา

รข
้อมู

ล 
ด้า

นค
วา

มมั่
นค

ง 
(สม

ช. 
เป็น

หน
่วย

งาน
รับ

ผิด
ชอ

บ)
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อมู
ลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
  

ระ
ยะ

ที่ 
1 (

พ.
ศ. 

25
63

 – 
25

65
 ) 

จัด
ทำ

โด
ย 

สม
ช. 

มีเ
ป้า

หม
าย

เพื่
อส

ร้า
งร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
แล

ะข
้อม

ูล 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย ถ

ูกต้
อง

 แล
ะส

มบ
ูรณ์

เพี
ยง

พอ
สา

มา
รถ

สน
ับส

นุน
กล

ไก
กา

รต
ัดส

ินใ
จเพ

ื่อแ
ก้ป

ัญห
าค

วา
มม

ั่นค
งใน

ระ
ดับ

ชา
ติโ

ดย
มีว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์
เพ

ื่อจ
ัดท

ำฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งแ

ละ
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
ใน

กา
รป

ระ
เมิน

สถ
าน

กา
รณ

์ใน
กา

รร
ับมื

อภ
ัยค

ุกค
าม

 ต
ลอ

ดจ
นเ

พิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
แล

กเป
ลี่ย

นเ
ชื่อ

มโ
ยง

ข้อ
มูล

ระ
หว

่างห
น่ว

ยง
าน

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง แ

ละ
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ที่ทั
นส

มัย
 ซึ่ง

แผ
นฯ

 มีส
าร

ะส
ำค

ัญ 
ดัง

นี้ 
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 4
 ข้อ

 ดัง
นี้ 

1) 
เพ

ื่อก
ำห

นด
กร

อบ
แน

วน
โยบ

าย
กา

รจ
ัดท

ำฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

2) 
เพ

ื่อพ
ัฒน

าร
ะบ

บข
้อม

ูลใ
นก

าร
ติด

ตา
ม 

วิเค
รา

ะห
์ ป

ระ
เมิ

นส
ถา

นก
าร

ณ์ 
เพ

ิ่มศ
ักย

ภา
พใ

นก
าร

รับ
มือ

ภัย
คุก

คา
ม 

ป้อ
งก

ันแ
ก้ไ

ข 
ระ

งับ
 ยั

บย
ั้งป

ัญห
า 

ภัย
คุก

คา
มแ

ละ
ภัย

พิบ
ัติ 

3) 
เพ

ื่อเพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งแ
ละ

หน
่วย

งา
นท

ี่สน
ับส

นุน
ภา

รก
ิจด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ให

้มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

4) 
เพ

ื่อบ
ริห

าร
จัด

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ที่ท

ันส
มัย

 ถูก
ต้อ

ง แ
ละ

สม
บูร

ณ์ 
เพ

ียง
พอ

ที่จ
ะใช้

ใน
กา

รแ
ก้ไ

ขป
ัญห

าค
วา

มม
ั่นค

งได
้อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

เป้า
หม

าย
 คือ

 กา
รม

ีระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูลแ

ละ
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย 

ถูก
ต้อ

ง แ
ละ

สม
บูร

ณ์เ
พีย

งพ
อส

าม
าร

ถส
นับ

สน
ุนก

ลไ
กก

าร
ตัด

สิน
ใจ

เพื่
อ

แก
้ไข

ปัญ
หา

คว
าม

มั่น
คง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รเต
รีย

มพ
ร้อ

มแ
ห่ง

ชา
ติ 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รช

าย
แด

น 
- โ

คร
งก

าร
/ระ

บบ
/ข

้อม
ูลข

อง
หน

่วย
งาน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ที่ร
่วม

บูร
ณา

กา
ร 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รร
ักษ

าผ
ลป

ระ
โยช

น์แ
ห่ง

ชา
ติท

างท
ะเล

 
- โ

คร
งก

ารบ
ูรณ

าก
ารข

้อม
ูลด

้าน
ปัญ

หา
อา

ชญ
าก

รรม
ข้า

มช
าต

ิแล
ะก

ารก
่อก

ารร
้าย

 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

ปัญ
หา

ผู้ห
ลบ

หน
ีเข้า

เมือ
ง 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
อัต

ลัก
ษณ

์ 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นก

าร
แก

้ไขป
ัญห

าพ
ื้นท

ี่ 3 
จัง

หว
ัด 

   
ชา

ยแ
ดน

ภา
คใ

ต้ 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

กา
รข

่าว
 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
อื่น

 ๆ 
* โ

คร
งก

าร
กำ

กับ
แล

ะติ
ดต

าม
กา

รข
ับเค

ลื่อ
นก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูล 
   

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

สม
ช. 

 

5-9
 

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

สำ
คัญ

โค
รงก

าร
ที่ส

่งผ
ลต

่อก
าร

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

ขอ
งแ

ผน
แม่

บท
ฯ ป

ระ
เด็น

คว
าม

มั่น
คง

 
หน

่วย
งา

น 

ตัว
ชี้ว

ัด 
1) 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รม

ีแผ
นฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง 
2) 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งร

ะห
ว่า

ง
หน

่วย
งาน

 
3) 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รม

ีกล
ไก

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่าง

หน
่วย

งาน
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง 
4)

 ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

เพ
ื่อ

ปร
ะก

อบ
กา

รเส
นอ

แน
ะน

โย
บา

ย/
แผ

นแ
ละ

แน
วท

าง
ใน

กา
รป้

อง
กัน

แล
ะ

แก
้ปัญ

หา
คว

าม
มั่น

คง
 

แน
วท

างก
าร

พัฒ
นา

 4 
แน

วท
างห

ลัก
 ท

ีม่ีก
าร

กำ
หน

ดก
ลย

ุทธ์
รอ

งรับ
 ดัง

นี้ 
1) 

นโ
ยบ

าย
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

ฐา
นข

้อม
ูลด้

าน
คว

าม
มั่น

คง
 ก

ลย
ุทธ

์ อ
าท

ิ 
สน

ับส
นุน

กา
รม

ีฐา
นข

้อม
ูลข

อง
หน

่วย
งา

นท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ถา
นก

าร
ณ์แ

ละ
สภ

าพ
ปัญ

หา
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง ส
นับ

สน
ุนก

าร
มีฐ

าน
ข้อ

มูล
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ที่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ถา
นก

าร
ณ์แ

ละ
สภ

าพ
ปัญ

หา
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง แ
ละ

กำ
หน

ด
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ใน
แต

่ละ
ปร

ะเภ
ทแ

ละ
จัด

กา
รล

ำด
ับค

วา
มเร

่งด
่วน

ใน
กา

รจ
ัดเก

็บข
้อม

ูล 
2) 

กา
รพั

ฒน
าร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง ก
ลย

ุทธ์
 อา

ทิ 
พัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

นโ
ยบ

าย
แล

ะร
ะด

ับป
ฏิบ

ัติท
ี่เห

มา
ะส

ม 
โด

ยใ
ห้ค

วา
มส

ำค
ัญก

ับก
าร

จัด
เก็บ

 รว
บร

วม
 วิเ

คร
าะ

ห์ 
แล

ะน
ำข

้อม
ูลม

าใช้
ปร

ะโย
ชน

์ได
้อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดท

ำป
ระ

เภ
ท

บัญ
ชีข

้อม
ูลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
 (ไ

ม่ม
ีชั้น

คว
าม

ลับ
แล

ะก
ำห

นด
ชั้น

คว
าม

ลับ
) แ

ละ
ส่ง

เสร
ิม 

สน
ับส

นุน
 พ

ัฒน
า เ

คร
ื่อง

มือ
 อุป

กร
ณ์ 

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่ท
ันส

มัย
ให

้กับ
หน

่วย
งาน

ที่ม
ีหน

้าที่
ดำ

เนิน
กา

รใน
กิจ

กา
รงา

นด
้าน

คว
าม

มั่น
คง
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แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

สำ
คัญ

โค
รงก

าร
ที่ส

่งผ
ลต

่อก
าร

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

ขอ
งแ

ผน
แม่

บท
ฯ ป

ระ
เด็น

คว
าม

มั่น
คง

 
หน

่วย
งา

น 

      
บูร

ณา
กา

รข
้อมู

ล 
ด้า

นค
วา

มมั่
นค

ง 
(สม

ช. 
เป็น

หน
่วย

งาน
รับ

ผิด
ชอ

บ)
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อมู
ลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
  

ระ
ยะ

ที่ 
1 (

พ.
ศ. 

25
63

 – 
25

65
 ) 

จัด
ทำ

โด
ย 

สม
ช. 

มีเ
ป้า

หม
าย

เพื่
อส

ร้า
งร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
แล

ะข
้อม

ูล 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย ถ

ูกต้
อง

 แล
ะส

มบ
ูรณ์

เพี
ยง

พอ
สา

มา
รถ

สน
ับส

นุน
กล

ไก
กา

รต
ัดส

ินใ
จเพ

ื่อแ
ก้ป

ัญห
าค

วา
มม

ั่นค
งใน

ระ
ดับ

ชา
ติโ

ดย
มีว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์
เพ

ื่อจ
ัดท

ำฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งแ

ละ
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
ใน

กา
รป

ระ
เมิน

สถ
าน

กา
รณ

์ใน
กา

รร
ับมื

อภ
ัยค

ุกค
าม

 ต
ลอ

ดจ
นเ

พิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
แล

กเป
ลี่ย

นเ
ชื่อ

มโ
ยง

ข้อ
มูล

ระ
หว

่างห
น่ว

ยง
าน

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง แ

ละ
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ที่ทั
นส

มัย
 ซึ่ง

แผ
นฯ

 มีส
าร

ะส
ำค

ัญ 
ดัง

นี้ 
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 4
 ข้อ

 ดัง
นี้ 

1) 
เพ

ื่อก
ำห

นด
กร

อบ
แน

วน
โยบ

าย
กา

รจ
ัดท

ำฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

2) 
เพ

ื่อพ
ัฒน

าร
ะบ

บข
้อม

ูลใ
นก

าร
ติด

ตา
ม 

วิเค
รา

ะห
์ ป

ระ
เมิ

นส
ถา

นก
าร

ณ์ 
เพ

ิ่มศ
ักย

ภา
พใ

นก
าร

รับ
มือ

ภัย
คุก

คา
ม 

ป้อ
งก

ันแ
ก้ไ

ข 
ระ

งับ
 ยั

บย
ั้งป

ัญห
า 

ภัย
คุก

คา
มแ

ละ
ภัย

พิบ
ัติ 

3) 
เพ

ื่อเพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่างห

น่ว
ยง

าน
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งแ
ละ

หน
่วย

งา
นท

ี่สน
ับส

นุน
ภา

รก
ิจด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ให

้มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

4) 
เพ

ื่อบ
ริห

าร
จัด

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
ที่ท

ันส
มัย

 ถูก
ต้อ

ง แ
ละ

สม
บูร

ณ์ 
เพ

ียง
พอ

ที่จ
ะใช้

ใน
กา

รแ
ก้ไ

ขป
ัญห

าค
วา

มม
ั่นค

งได
้อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

เป้า
หม

าย
 คือ

 กา
รม

ีระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูลแ

ละ
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย 

ถูก
ต้อ

ง แ
ละ

สม
บูร

ณ์เ
พีย

งพ
อส

าม
าร

ถส
นับ

สน
ุนก

ลไ
กก

าร
ตัด

สิน
ใจ

เพื่
อ

แก
้ไข

ปัญ
หา

คว
าม

มั่น
คง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รเต
รีย

มพ
ร้อ

มแ
ห่ง

ชา
ติ 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รช

าย
แด

น 
- โ

คร
งก

าร
/ระ

บบ
/ข

้อม
ูลข

อง
หน

่วย
งาน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ที่ร
่วม

บูร
ณา

กา
ร 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
กา

รร
ักษ

าผ
ลป

ระ
โยช

น์แ
ห่ง

ชา
ติท

างท
ะเล

 
- โ

คร
งก

ารบ
ูรณ

าก
ารข

้อม
ูลด

้าน
ปัญ

หา
อา

ชญ
าก

รรม
ข้า

มช
าต

ิแล
ะก

ารก
่อก

ารร
้าย

 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

ปัญ
หา

ผู้ห
ลบ

หน
ีเข้า

เมือ
ง 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
อัต

ลัก
ษณ

์ 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
นก

าร
แก

้ไขป
ัญห

าพ
ื้นท

ี่ 3 
จัง

หว
ัด 

   
ชา

ยแ
ดน

ภา
คใ

ต้ 
- โ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

กา
รข

่าว
 

- โ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รข

้อม
ูลด

้าน
อื่น

 ๆ 
* โ

คร
งก

าร
กำ

กับ
แล

ะติ
ดต

าม
กา

รข
ับเค

ลื่อ
นก

าร
บูร

ณา
กา

รข
้อม

ูล 
   

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

สม
ช. 

 
จัด

ท�ำ
โด

ย 
สม

ช.
 ม

ีเป
้าห

มา
ยเ

พ
ื่อส

ร้า
งร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
แล

ะข
้อม

ูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย 

ถูก
ต้อ

ง 
แล

ะส
มบ

ูรณ
์เพ

ียง
พ

อ 
สำ

มำ
รถ

สน
ับส

นุน
กล

ไก
กำ

รตั
ดส

ินใ
จเ

พื่อ
แก

้ปัญ
หำ

คว
ำม

มั่น
คง

ใน
ระ

ดับ
ชำ

ติ
โด

ยม
ีวัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

พื่อ
จัด

ท�ำ
ฐำ

นข้
อม

ูลด้
ำน

คว
ำม

มั่น
คง

แล
ะพั

ฒ
นำ

ระ
บบ

ข้อ
มูล

ใน
กำ

รป
ระ

เม
ิน

สถ
ำน

กำ
รณ

์ใน
กำ

รร
ับ

มือ
ภัย

คุก
คำ

ม 
ตล

อด
จน

เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
ำพ

กำ
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่ำง

หน
่วย

งำ
นด

้ำน
คว

ำม
มั่น

คง
 แ

ละ
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ข้อ
มูล

ด้ำ
นค

วำ
มม

ั่นค
ง 

ที่ท
ันส

มัย
 ซ

ึ่งแ
ผน

ฯ 
มีส

ำร
ะส

�ำค
ัญ

 ด
ังน

ี้
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

4 
ข้อ

 ด
ังน

ี้
1)

 เพื่
อก

�ำห
นด

กร
อบ

แน
วน

โย
บำ

ยก
ำร

จัด
ท�ำ

ฐำ
นข้

อมู
ลด้

ำน
คว

ำม
มั่น

คง
2)

 เ
พ

ื่อ
พ

ัฒ
นำ

ระ
บบ

ข้อ
มู

ลใ
นก

ำร
ติด

ตำ
ม 

วิเ
คร

ำะ
ห์

 ป
ระ

เม
ิน 

สถ
ำน

กำ
รณ

์ เพ
ิ่มศ

ักย
ภำ

พใ
นก

ำร
รับ

มือ
ภัย

คุก
คำ

ม 
ป้อ

งก
ันแ

ละ
แก

้ไข
 

ระ
งับ

 ย
ับย

ั้งป
ัญ

หำ
ภัย

คุก
คำ

มแ
ละ

ภัย
พิบ

ัติ
3)

 เพ
ื่อเ

พิ
่มป

ระ
สิท

ธิภ
ำพ

กำ
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่ำง

 
หน

่วย
งำ

นด
้ำน

คว
ำม

มั่น
คง

แล
ะห

น่ว
ยง

ำน
ที่ส

นับ
สน

ุนภ
ำร

กิจ
ด้ำ

น
คว

ำม
มั่น

คง
ให

้มีป
ระ

สิท
ธิภ

ำพ
4)

 เ
พื่อ

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ข้อ

มูล
ด้ำ

นค
วำ

มม
ั่นค

งท
ี่ทัน

สม
ัย 

ถูก
ต้อ

ง 
แล

ะ
สม

บูร
ณ

์พ
อเ

พีย
งท

ี่จะ
ใช

้ใน
กำ

รแ
ก้ไ

ขป
ัญ

หำ
คว

ำม
มั่น

คง
ได

้อย
่ำง

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภำ
พ

เป
้าห

มา
ย 

คือ
 ก

าร
มีร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
แล

ะข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ที่
ทัน

สม
ัยถ

ูกต
้อง

 แ
ละ

สม
บูร

ณ
์พ

อเ
พ

ียง
สา

มา
รถ

สน
ับส

นุน
กล

ไก
กา

ร
ตัด

สิน
ใจ

เพ
ื่อแ

ก้ไ
ขป

ัญ
หา

คว
าม

มั่น
คง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ
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5-9
 

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า 
แผ

นร
ะด

ับที่
 3 

รอ
งรับ

  
โค

รงก
าร

สำ
คัญ

โค
รงก

าร
ที่ส

่งผ
ลต

่อก
าร

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

ขอ
งแ

ผน
แม่

บท
ฯ ป

ระ
เด็น

คว
าม

มั่น
คง

 
หน

่วย
งา

น 

ตัว
ชี้ว

ัด 
1) 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รม

ีแผ
นฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง 
2) 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งร

ะห
ว่า

ง
หน

่วย
งาน

 
3) 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รม

ีกล
ไก

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
ระ

หว
่าง

หน
่วย

งาน
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง 
4)

 ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

เพ
ื่อ

ปร
ะก

อบ
กา

รเส
นอ

แน
ะน

โย
บา

ย/
แผ

นแ
ละ

แน
วท

าง
ใน

กา
รป้

อง
กัน

แล
ะ

แก
้ปัญ

หา
คว

าม
มั่น

คง
 

แน
วท

างก
าร

พัฒ
นา

 4 
แน

วท
างห

ลัก
 ท

ีม่ีก
าร

กำ
หน

ดก
ลย

ุทธ์
รอ

งรับ
 ดัง

นี้ 
1) 

นโ
ยบ

าย
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

ฐา
นข

้อม
ูลด้

าน
คว

าม
มั่น

คง
 ก

ลย
ุทธ

์ อ
าท

ิ 
สน

ับส
นุน

กา
รม

ีฐา
นข

้อม
ูลข

อง
หน

่วย
งา

นท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ถา
นก

าร
ณ์แ

ละ
สภ

าพ
ปัญ

หา
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง ส
นับ

สน
ุนก

าร
มีฐ

าน
ข้อ

มูล
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ที่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ถา
นก

าร
ณ์แ

ละ
สภ

าพ
ปัญ

หา
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง แ
ละ

กำ
หน

ด
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ใน
แต

่ละ
ปร

ะเภ
ทแ

ละ
จัด

กา
รล

ำด
ับค

วา
มเร

่งด
่วน

ใน
กา

รจ
ัดเก

็บข
้อม

ูล 
2) 

กา
รพั

ฒน
าร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

ง ก
ลย

ุทธ์
 อา

ทิ 
พัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

นโ
ยบ

าย
แล

ะร
ะด

ับป
ฏิบ

ัติท
ี่เห

มา
ะส

ม 
โด

ยใ
ห้ค

วา
มส

ำค
ัญก

ับก
าร

จัด
เก็บ

 รว
บร

วม
 วิเ

คร
าะ

ห์ 
แล

ะน
ำข

้อม
ูลม

าใช้
ปร

ะโย
ชน

์ได
้อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดท

ำป
ระ

เภ
ท

บัญ
ชีข

้อม
ูลด

้าน
คว

าม
มั่น

คง
 (ไ

ม่ม
ีชั้น

คว
าม

ลับ
แล

ะก
ำห

นด
ชั้น

คว
าม

ลับ
) แ

ละ
ส่ง

เสร
ิม 

สน
ับส

นุน
 พ

ัฒน
า เ

คร
ื่อง

มือ
 อุป

กร
ณ์ 

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่ท
ันส

มัย
ให

้กับ
หน

่วย
งาน

ที่ม
ีหน

้าที่
ดำ

เนิน
กา

รใน
กิจ

กา
รงา

นด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

 

ตัว
ชี้ว

ัด
1)

 ร
ะด

ับค
วำ

มส
�ำเ

ร็จ
กำ

รม
ีแผ

นฐ
ำน

ข้อ
มูล

ด้ำ
นค

วำ
มม

ั่นค
ง

2)
 ระ

ดับ
คว

ำม
ส�ำ

เร
็จก

ำร
พัฒ

นำ
ระ

บบ
ข้อ

มูล
ด้ำ

นค
วำ

มม
ั่นค

งร
ะห

ว่ำ
ง

หน
่วย

งำ
น

3)
 ร

ะดั
บค

วำ
มส

�ำเร็
จก

ำร
มีก

ลไ
กก

ำร
แล

กเ
ปลี่

ยน
เชื่

อม
โย

งข้
อมู

ระ
หว่

ำง
 

หน
่วย

งำ
นด

้ำน
คว

ำม
มั่น

คง
4)

 ระ
ดับ

คว
ำม

ส�ำ
เร

็จก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ข้อ

มูล
ด้ำ

นค
วำ

มม
ั่นค

งเ
พื่

อ 
ปร

ะก
อบ

กำ
รเ

สน
อแ

นะ
นโ

ยบ
ำย

/แ
ผน

แล
ะแ

นว
ทำ

งใ
นก

ำร
ป้อ

งก
ัน

แล
ะแ

ก้ป
ัญ

หำ
คว

ำม
มั่น

คง
แน

วท
าง

กา
รพั

ฒ
นา

 4
 แ

นว
ทา

งห
ลัก

 ที่
มีก

ำร
ก�ำ

หน
ดก

ลยุ
ทธ์

รอ
งรั

บ 
ดัง

นี้
1)

 น
โย

บา
ยก

าร
บูร

ณ
าก

าร
ฐา

นข้
อมู

ลด้
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องค์ประกอบชี้วัดความสำเร็จ ปัจจัยชี้วัดความสำเร็จ ผล 
1. 1.1  

1.2  
2. 2.1  

2.2  
3. 3.1  

3.2  
 

ผลการดำเนินการในภาพรวม 
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โครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย  

หน่วยงาน จำนวน
โครงการ 

โครงการ 

ภาพรวม .... โครงการ 
  1) 

2) 
  1) 

2) 
  1) 
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